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fåÜ~äí

sÉêïÉåÇÉíÉ=póãÄçäÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= P
wì=fÜêÉê=páÅÜÉêÜÉáí= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= P
dÉê®ìëÅÜ=ìåÇ=sáÄê~íáçå==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= S
qÉÅÜåáëÅÜÉ=a~íÉå= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= T
^ìÑ=ÉáåÉå=_äáÅâ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= U
dÉÄê~ìÅÜë~åïÉáëìåÖ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= V
t~êíìåÖ=ìåÇ=mÑäÉÖÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NP
båíëçêÖìåÖëÜáåïÉáëÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NP

JhçåÑçêãáí®í= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NP
d~ê~åíáÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NQ

sÉêïÉåÇÉíÉ=póãÄçäÉ

t^okrkd>
_ÉòÉáÅÜåÉí=ÉáåÉ=ìåãáííÉäÄ~ê=ÇêçÜÉåÇÉ=dÉÑ~ÜêK=
_Éá=káÅÜíÄÉ~ÅÜíÉå=ÇÉë=eáåïÉáëÉë=ÇêçÜÉå=qçÇ=
çÇÉê=ëÅÜïÉêëíÉ=sÉêäÉíòìåÖÉåK

slopf`eq>
_ÉòÉáÅÜåÉí=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉ=
páíì~íáçåK=_Éá=káÅÜíÄÉ~ÅÜíÉå=ÇÉë=eáåïÉáëÉë=
ÇêçÜÉå=sÉêäÉíòìåÖÉå=çÇÉê=p~ÅÜëÅÜ®ÇÉåK

efktbfp
_ÉòÉáÅÜåÉí=^åïÉåÇìåÖëíáéë=ìåÇ=ïáÅÜíáÖÉ=
fåÑçêã~íáçåÉåK

póãÄçäÉ=~ã=dÉê®í

wìê=sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÉáåÉë=
sÉêäÉíòìåÖëêáëáâçë=
_ÉÇáÉåìåÖë~åäÉáíìåÖ=äÉëÉå>
^ìÖÉåëÅÜìíò=íê~ÖÉå>

dÉÜ∏êëÅÜìíò=íê~ÖÉå>

båíëçêÖìåÖëÜáåïÉáë=ÑΩê=Ç~ë=
^äíÖÉê®í=EëáÉÜÉ=pÉáíÉ=NPF>=

wì=fÜêÉê=páÅÜÉêÜÉáí

t^okrkd>
sçê=dÉÄê~ìÅÜ=ÇÉë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖë=äÉëÉå=
ìåÇ=Ç~å~ÅÜ=Ü~åÇÉäåW
Ó ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖI
Ó ÇáÉ=ł^ääÖÉãÉáåÉå=páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ“=òìã=

rãÖ~åÖ=ãáí=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉå=
áã ÄÉáÖÉäÉÖíÉå=eÉÑí=
EpÅÜêáÑíÉåJkêKW PNRKVNRFI

Ó ÇáÉ=ÑΩê=ÇÉå=báåë~íòçêí=ÖÉäíÉåÇÉå=oÉÖÉäå=ìåÇ=
sçêëÅÜêáÑíÉå=òìê=råÑ~ääîÉêÜΩíìåÖK

aáÉëÉë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=áëí=å~ÅÜ=ÇÉã=pí~åÇ=
ÇÉê=qÉÅÜåáâ=ìåÇ=ÇÉå=~åÉêâ~ååíÉå=
ëáÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜåáëÅÜÉå=oÉÖÉäå=ÖÉÄ~ìíK=
aÉååçÅÜ=â∏ååÉå=ÄÉá=ëÉáåÉã=dÉÄê~ìÅÜ=
dÉÑ~ÜêÉå=ÑΩê=iÉáÄ=ìåÇ=iÉÄÉå=ÇÉë=_ÉåìíòÉêë=
çÇÉê=aêáííÉê=ÄòïK=pÅÜ®ÇÉå=~å=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉ=
çÇÉê=~å=~åÇÉêÉå=p~ÅÜïÉêíÉå=ÉåíëíÉÜÉåK=
a~ë bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=áëí=åìê=òì=ÄÉåìíòÉå
Ó ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉëíáããìåÖëÖÉã®≈É=sÉêïÉåÇìåÖI
Ó áå=ëáÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜåáëÅÜ=Éáåï~åÇÑêÉáÉã=

wìëí~åÇK
aáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖÉåÇÉ=pí∏êìåÖÉå=
ìãÖÉÜÉåÇ=ÄÉëÉáíáÖÉåK

_ÉëíáããìåÖëÖÉã®≈É=
sÉêïÉåÇìåÖ
k~ëëJpíÉáåëÅÜäÉáÑÉê=ëáåÇ=ÄÉëíáããí
Ó ÑΩê=ÇÉå=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=báåë~íò=áå=fåÇìëíêáÉ=ìåÇ=

e~åÇïÉêâI
Ó ÑΩê=ÇáÉ=lÄÉêÑä®ÅÜÉåÄÉ~êÄÉáíìåÖ=îçå=k~íìêJ

ëíÉáåÉå=ãáí=Ç~ÑΩê=ÖÉÉáÖåÉíÉå=tÉêâòÉìÖÉå=
EpÅÜï~ããJI=jççëÖìããáJ=ìåÇ=häÉííJ
aá~ã~åíëÅÜÉáÄÉåI=hçêìåÇJpÅÜäÉáÑêáåÖÉ=GFI

Ó òìã=báåë~íò=ãáí=tÉêâòÉìÖ=ìåÇ=wìÄÉÜ∏êI=
Ç~ë=áå=ÇáÉëÉê=^åäÉáíìåÖ=~åÖÉÖÉÄÉå=çÇÉê=
îçã=eÉêëíÉääÉê=ÉãéÑçÜäÉå=ïáêÇK=
aáÉ òìä®ëëáÖÉ=rãÑ~åÖëÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=
ìåÇ=ÇÉê=ã~ñáã~äÉ=aìêÅÜãÉëëÉê=ÇΩêÑÉå=
åáÅÜí=ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=ïÉêÇÉåK

aÉê=k~ëëJpíÉáåëÅÜäÉáÑÉê=Ç~êÑ=åáÅÜí=òìã=qêÉååÉå=
çÇÉê=pÅÜêìééÉå=ÄÉåìíòí=ïÉêÇÉåK
káÅÜí=òìä®ëëáÖ=ëáåÇ=òK=_K=hÉííÉåÑê®ëëÅÜÉáÄÉåI=
p®ÖÉÄä®ííÉê=ìåÇ=~ääÉ=tÉêâòÉìÖÉI=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåÉ=
pÅÜìíòÜ~ìÄÉ=åçíïÉåÇáÖ=áëíK

G åìê=òìä®ëëáÖ=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=dìããáâìééäìåÖ==OQMKPPU



ib=NOJP=NMM=tbqLi=NOJP=NMM=tbq

Q

páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ
t^okrkd>

iÉëÉå=páÉ=~ääÉ=páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ=ìåÇ=
^åïÉáëìåÖÉåK=sÉêë®ìãåáëëÉ=ÄÉá=ÇÉê=
báåÜ~äíìåÖ=ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ=ìåÇ=
^åïÉáëìåÖÉå=â∏ååÉå=ÉäÉâíêáëÅÜÉå=pÅÜä~ÖI=
_ê~åÇ=ìåÇLçÇÉê=ëÅÜïÉêÉ=sÉêäÉíòìåÖÉå=òìê=
cçäÖÉ=Ü~ÄÉåK=_Éï~ÜêÉå=páÉ=~ääÉ=
páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ=ìåÇ=^åïÉáëìåÖÉå=ÑΩê=
ÇáÉ=wìâìåÑí=~ìÑK
dÉãÉáåë~ãÉ=páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ=
òìã=pÅÜäÉáÑÉåI=p~åÇé~éáÉêëÅÜäÉáÑÉå=
ìåÇ=mçäáÉêÉåW
 aáÉëÉë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=áëí=òì=îÉêïÉåÇÉå=

~äë=pÅÜäÉáÑÉêI=p~åÇé~éáÉêëÅÜäÉáÑÉê=ìåÇ=
mçäáÉêÉêK=_É~ÅÜíÉå=páÉ=~ääÉ=páÅÜÉêÜÉáíëJ
ÜáåïÉáëÉI=^åïÉáëìåÖÉåI=a~êëíÉääìåÖÉå=
ìåÇ=a~íÉåI=ÇáÉ=páÉ=ãáí=ÇÉã=dÉê®í=ÉêÜ~äíÉåK=
tÉåå=páÉ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=^åïÉáëìåÖÉå=
åáÅÜí=ÄÉ~ÅÜíÉåI=â~åå=Éë=òì=ÉäÉâíêáëÅÜÉã=
pÅÜä~ÖI=cÉìÉê=ìåÇLçÇÉê=ëÅÜïÉêÉå=
sÉêäÉíòìåÖÉå=âçããÉåK

 aáÉëÉë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=áëí=åáÅÜí=ÖÉÉáÖåÉí=
òìã=^êÄÉáíÉå=ãáí=aê~ÜíÄΩêëíÉå=ìåÇ=
qêÉååëÅÜäÉáÑÉåK=sÉêïÉåÇìåÖÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=
Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=åáÅÜí=îçêÖÉëÉÜÉå=áëíI=
â∏ååÉå=dÉÑ®ÜêÇìåÖÉå=ìåÇ=sÉêäÉíòìåÖÉå=
îÉêìêë~ÅÜÉåK

 sÉêïÉåÇÉå=páÉ=âÉáå=wìÄÉÜ∏êI=Ç~ë=îçã=
eÉêëíÉääÉê=åáÅÜí=ëéÉòáÉää=ÑΩê=ÇáÉëÉë=
bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=îçêÖÉëÉÜÉå=ìåÇ=
ÉãéÑçÜäÉå=ïìêÇÉK=kìê=ïÉáä=páÉ=Ç~ë=
wìÄÉÜ∏ê=~å=fÜêÉã=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=
ÄÉÑÉëíáÖÉå=â∏ååÉåI=Ö~ê~åíáÉêí=Ç~ë=âÉáåÉ=
ëáÅÜÉêÉ=sÉêïÉåÇìåÖK

 aáÉ=òìä®ëëáÖÉ=aêÉÜò~Üä=ÇÉë=báåë~íòJ
ïÉêâòÉìÖë=ãìëë=ãáåÇÉëíÉåë=ëç=ÜçÅÜ=ëÉáå=
ïáÉ=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉã=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=
~åÖÉÖÉÄÉåÉ=e∏ÅÜëíÇêÉÜò~ÜäK=wìÄÉÜ∏êI=
Ç~ë=ëáÅÜ=ëÅÜåÉääÉê=~äë=òìä®ëëáÖ=ÇêÉÜíI=â~åå=
òÉêÄêÉÅÜÉå=ìåÇ=ìãÜÉêÑäáÉÖÉåK

 ^ì≈ÉåÇìêÅÜãÉëëÉê=ìåÇ=aáÅâÉ=ÇÉë=
báåë~íòïÉêâòÉìÖë=ãΩëëÉå=ÇÉå=
j~≈~åÖ~ÄÉå=fÜêÉë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖë=
ÉåíëéêÉÅÜÉåK=c~äëÅÜ=ÄÉãÉëëÉåÉ=
báåë~íòïÉêâòÉìÖÉ=â∏ååÉå=åáÅÜí=
~ìëêÉáÅÜÉåÇ=~ÄÖÉëÅÜáêãí=çÇÉê=âçåíêçääáÉêí=
ïÉêÇÉåK

 pÅÜäÉáÑëÅÜÉáÄÉåI=cä~åëÅÜÉI=pÅÜäÉáÑíÉääÉê=
çÇÉê=~åÇÉêÉë=wìÄÉÜ∏ê=ãΩëëÉå=ÖÉå~ì=~ìÑ=
ÇáÉ=pÅÜäÉáÑëéáåÇÉä=fÜêÉë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖë=
é~ëëÉåK=báåë~íòïÉêâòÉìÖÉI=ÇáÉ=åáÅÜí=
ÖÉå~ì=~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜäÉáÑëéáåÇÉä=ÇÉë=
bäÉâíêçïÉêâòÉìÖë=é~ëëÉåI=ÇêÉÜÉå=ëáÅÜ=
ìåÖäÉáÅÜã®≈áÖI=îáÄêáÉêÉå=ëÉÜê=ëí~êâ=ìåÇ=
â∏ååÉå=òìã=sÉêäìëí=ÇÉê=hçåíêçääÉ=ÑΩÜêÉåK

 sÉêïÉåÇÉå=páÉ=âÉáåÉ=ÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉå=
báåë~íòïÉêâòÉìÖÉK=hçåíêçääáÉêÉå=páÉ=îçê=
àÉÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=báåë~íòïÉêâòÉìÖÉ=ïáÉ=
pÅÜäÉáÑëÅÜÉáÄÉå=~ìÑ=^ÄëéäáííÉêìåÖÉå=ìåÇ=
oáëëÉI=pÅÜäÉáÑíÉääÉê=~ìÑ=oáëëÉI=sÉêëÅÜäÉá≈=
çÇÉê=ëí~êâÉ=^ÄåìíòìåÖI=aê~ÜíÄΩêëíÉå=~ìÑ=
äçëÉ=çÇÉê=ÖÉÄêçÅÜÉåÉ=aê®ÜíÉK=tÉåå=Ç~ë=
bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=çÇÉê=Ç~ë=báåë~íòJ
ïÉêâòÉìÖ=ÜÉêìåíÉêÑ®ääíI=ΩÄÉêéêΩÑÉå=páÉI=çÄ=
Éë=ÄÉëÅÜ®ÇáÖí=áëíI=çÇÉê=îÉêïÉåÇÉå=páÉ=Éáå=
ìåÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉë=báåë~íòïÉêâòÉìÖK=tÉåå=
páÉ=Ç~ë=báåë~íòïÉêâòÉìÖ=âçåíêçääáÉêí=ìåÇ=
ÉáåÖÉëÉíòí=Ü~ÄÉåI=Ü~äíÉå=páÉ=ìåÇ=áå=ÇÉê=
k®ÜÉ=ÄÉÑáåÇäáÅÜÉ=mÉêëçåÉå=ëáÅÜ=~ì≈ÉêÜ~äÄ=
ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉë=êçíáÉêÉåÇÉå=
báåë~íòïÉêâòÉìÖë=~ìÑ=ìåÇ=ä~ëëÉå=páÉ=Ç~ë=
dÉê®í=ÉáåÉ=jáåìíÉ=ä~åÖ=ãáí=e∏ÅÜëíÇêÉÜò~Üä=
ä~ìÑÉåK=_ÉëÅÜ®ÇáÖíÉ=báåë~íòïÉêâòÉìÖÉ=
ÄêÉÅÜÉå=ãÉáëí=áå=ÇáÉëÉê=qÉëíòÉáíK

 qê~ÖÉå=páÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=pÅÜìíò~ìëêΩëíìåÖK=
sÉêïÉåÇÉå=páÉ=àÉ=å~ÅÜ=^åïÉåÇìåÖ=
sçääÖÉëáÅÜíëëÅÜìíòI=^ìÖÉåëÅÜìíò=çÇÉê=
pÅÜìíòÄêáääÉK=pçïÉáí=~åÖÉãÉëëÉåI=íê~ÖÉå=
páÉ=pí~ìÄã~ëâÉI=dÉÜ∏êëÅÜìíòI=
pÅÜìíòÜ~åÇëÅÜìÜÉ=çÇÉê=péÉòá~äëÅÜΩêòÉI=
ÇáÉ=âäÉáåÉ=pÅÜäÉáÑJ=ìåÇ=j~íÉêá~äé~êíáâÉä=îçå=
fÜåÉå=ÑÉêåÜ®äíK=aáÉ=^ìÖÉå=ëçääÉå=îçê=
ÜÉêìãÑäáÉÖÉåÇÉå=cêÉãÇâ∏êéÉêå=ÖÉëÅÜΩíòí=
ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÄÉá=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=
^åïÉåÇìåÖÉå=ÉåíëíÉÜÉåK=pí~ìÄJ=çÇÉê=
^íÉãëÅÜìíòã~ëâÉ=ãΩëëÉå=ÇÉå=ÄÉá=ÇÉê=
^åïÉåÇìåÖ=ÉåíëíÉÜÉåÇÉå=pí~ìÄ=ÑáäíÉêåK=
tÉåå=páÉ=ä~åÖÉ=ä~ìíÉã=i®êã=~ìëÖÉëÉíòí=
ëáåÇI=â∏ååÉå=páÉ=ÉáåÉå=e∏êîÉêäìëí=ÉêäÉáÇÉåK

 ^ÅÜíÉå=páÉ=ÄÉá=~åÇÉêÉå=mÉêëçåÉå=~ìÑ=
ëáÅÜÉêÉå=̂ Äëí~åÇ=òì=fÜêÉã=̂ êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜK=
gÉÇÉêI=ÇÉê=ÇÉå=^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜ=ÄÉíêáííI=
ãìëë=éÉêë∏åäáÅÜÉ=pÅÜìíò~ìëêΩëíìåÖ=
íê~ÖÉåK=_êìÅÜëíΩÅâÉ=ÇÉë=tÉêâëíΩÅâë=çÇÉê=
ÖÉÄêçÅÜÉåÉê=báåë~íòïÉêâòÉìÖÉ=â∏ååÉå=
ïÉÖÑäáÉÖÉå=ìåÇ=sÉêäÉíòìåÖÉå=~ìÅÜ=
~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=ÇáêÉâíÉå=^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜë=
îÉêìêë~ÅÜÉåK
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 e~äíÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=åìê=~å=ÇÉå=áëçäáÉêíÉå=
dêáÑÑÑä®ÅÜÉåI=ïÉåå=páÉ=̂ êÄÉáíÉå=~ìëÑΩÜêÉåI=
ÄÉá=ÇÉåÉå=Ç~ë=báåë~íòïÉêâòÉìÖ=
îÉêÄçêÖÉåÉ=píêçãäÉáíìåÖÉå=çÇÉê=Ç~ë=
ÉáÖÉåÉ=kÉíòâ~ÄÉä=íêÉÑÑÉå=â~ååK=aÉê=
hçåí~âí=ãáí=ÉáåÉê=ëé~ååìåÖëÑΩÜêÉåÇÉå=
iÉáíìåÖ=â~åå=~ìÅÜ=ãÉí~ääÉåÉ=dÉê®íÉíÉáäÉ=
ìåíÉê=pé~ååìåÖ=ëÉíòÉå=ìåÇ=òì=ÉáåÉã=
ÉäÉâíêáëÅÜÉå=pÅÜä~Ö=ÑΩÜêÉåK

 e~äíÉå=páÉ=Ç~ë=kÉíòâ~ÄÉä=îçå=ëáÅÜ=
ÇêÉÜÉåÇÉå=báåë~íòïÉêâòÉìÖÉå=ÑÉêåK=
tÉåå páÉ=ÇáÉ=hçåíêçääÉ=ΩÄÉê=Ç~ë=dÉê®í=
îÉêäáÉêÉåI=â~åå=Ç~ë=kÉíòâ~ÄÉä=ÇìêÅÜíêÉååí=
çÇÉê=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=fÜêÉ=e~åÇ=çÇÉê=
fÜê=^êã=áå=Ç~ë=ëáÅÜ=ÇêÉÜÉåÇÉ=
báåë~íòïÉêâòÉìÖ=ÖÉê~íÉåK

 iÉÖÉå=páÉ=Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=åáÉã~äë=
~ÄI=ÄÉîçê=Ç~ë=báåë~íòïÉêâòÉìÖ=î∏ääáÖ=òìã=
píáääëí~åÇ=ÖÉâçããÉå=áëíK=a~ë=ëáÅÜ=
ÇêÉÜÉåÇÉ=báåë~íòïÉêâòÉìÖ=â~åå=áå=
hçåí~âí=ãáí=ÇÉê=^Ää~ÖÉÑä®ÅÜÉ=ÖÉê~íÉåI=
ïçÇìêÅÜ=páÉ=ÇáÉ=hçåíêçääÉ=ΩÄÉê=Ç~ë=
bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=îÉêäáÉêÉå=â∏ååÉåK

 i~ëëÉå=páÉ=Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=åáÅÜí=
ä~ìÑÉåI=ï®ÜêÉåÇ=páÉ=Éë=íê~ÖÉåK=
fÜêÉ häÉáÇìåÖ=â~åå=ÇìêÅÜ=òìÑ®ääáÖÉå=
hçåí~âí=ãáí=ÇÉã=ëáÅÜ=ÇêÉÜÉåÇÉå=
báåë~íòïÉêâòÉìÖ=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=Ç~ë=
báåë~íòïÉêâòÉìÖ=ëáÅÜ=áå=fÜêÉå=h∏êéÉê=
ÄçÜêÉåK

 oÉáåáÖÉå=páÉ=êÉÖÉäã®≈áÖ=ÇáÉ=
iΩÑíìåÖëëÅÜäáíòÉ=fÜêÉë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖëK=
a~ë=jçíçêÖÉÄä®ëÉ=òáÉÜí=pí~ìÄ=áå=Ç~ë=
dÉÜ®ìëÉI=ìåÇ=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=^åë~ããäìåÖ=
îçå=jÉí~ääëí~ìÄ=â~åå=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=dÉÑ~ÜêÉå=
îÉêìêë~ÅÜÉåK

 sÉêïÉåÇÉå=páÉ=Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=åáÅÜí=
áå=ÇÉê=k®ÜÉ=ÄêÉååÄ~êÉê=j~íÉêá~äáÉåK=
cìåâÉå=â∏ååÉå=ÇáÉëÉ=j~íÉêá~äáÉå=
ÉåíòΩåÇÉåK

oΩÅâëÅÜä~Ö=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=
páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ
oΩÅâëÅÜä~Ö=áëí=ÇáÉ=éä∏íòäáÅÜÉ=oÉ~âíáçå=áåÑçäÖÉ=
ÉáåÉë=Ü~âÉåÇÉå=çÇÉê=ÄäçÅâáÉêíÉå=ÇêÉÜÉåÇÉå=
báåë~íòïÉêâòÉìÖëI=ïáÉ=pÅÜäÉáÑëÅÜÉáÄÉI=
pÅÜäÉáÑíÉääÉêI=aê~ÜíÄΩêëíÉ=ìëïK=sÉêÜ~âÉå=çÇÉê=
_äçÅâáÉêÉå=ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉã=~ÄêìéíÉå=píçéé=ÇÉë=
êçíáÉêÉåÇÉå=báåë~íòïÉêâòÉìÖëK=a~ÇìêÅÜ=ïáêÇ=
Éáå=ìåâçåíêçääáÉêíÉë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=
aêÉÜêáÅÜíìåÖ=ÇÉë=báåë~íòïÉêâòÉìÖë=~å=ÇÉê=
_äçÅâáÉêëíÉääÉ=ÄÉëÅÜäÉìåáÖíK

 e~äíÉå=páÉ=Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=Öìí=ÑÉëí=
ìåÇ=ÄêáåÖÉå=páÉ=fÜêÉå=h∏êéÉê=ìåÇ=fÜêÉ=
^êãÉ=áå=ÉáåÉ=mçëáíáçåI=áå=ÇÉê=páÉ=ÇáÉ=
oΩÅâëÅÜä~Öâê®ÑíÉ=~ÄÑ~åÖÉå=â∏ååÉåK=
sÉêïÉåÇÉå=páÉ=áããÉê=ÇÉå=wìë~íòÖêáÑÑI=Ñ~ääë=
îçêÜ~åÇÉåI=ìã=ÇáÉ=Öê∏≈íã∏ÖäáÅÜÉ=
hçåíêçääÉ=ΩÄÉê=oΩÅâëÅÜä~Öâê®ÑíÉ=çÇÉê=
oÉ~âíáçåëãçãÉåíÉ=ÄÉáã=eçÅÜä~ìÑ=òì=
Ü~ÄÉåK=aáÉ=_ÉÇáÉåéÉêëçå=â~åå=ÇìêÅÜ=
ÖÉÉáÖåÉíÉ=sçêëáÅÜíëã~≈å~ÜãÉå=ÇáÉ=
oΩÅâëÅÜä~ÖJ=ìåÇ=oÉ~âíáçåëâê®ÑíÉ=
ÄÉÜÉêêëÅÜÉåK

 _êáåÖÉå=páÉ=fÜêÉ=e~åÇ=åáÉ=áå=ÇáÉ=k®ÜÉ=ëáÅÜ=
ÇêÉÜÉåÇÉê=báåë~íòïÉêâòÉìÖÉK=
a~ë báåë~íòïÉêâòÉìÖ=â~åå=ëáÅÜ=ÄÉáã=
oΩÅâëÅÜä~Ö=ΩÄÉê=fÜêÉ=e~åÇ=ÄÉïÉÖÉåK

 jÉáÇÉå=páÉ=ãáí=fÜêÉã=h∏êéÉê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜI=
áå=ÇÉå=Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=ÄÉá=ÉáåÉã=
oΩÅâëÅÜä~Ö=ÄÉïÉÖí=ïáêÇK=aÉê=oΩÅâëÅÜä~Ö=
íêÉáÄí=Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=áå=ÇáÉ=oáÅÜíìåÖ=
ÉåíÖÉÖÉåÖÉëÉíòí=òìê=_ÉïÉÖìåÖ=ÇÉê=
pÅÜäÉáÑëÅÜÉáÄÉ=~å=ÇÉê=_äçÅâáÉêëíÉääÉK

 ^êÄÉáíÉå=páÉ=ÄÉëçåÇÉêë=îçêëáÅÜíáÖ=áã=
_ÉêÉáÅÜ=îçå=bÅâÉåI=ëÅÜ~êÑÉå=h~åíÉå=ìëïK=
sÉêÜáåÇÉêå=páÉI=Ç~ëë=báåë~íòïÉêâòÉìÖÉ=
îçã=tÉêâëíΩÅâ=òìêΩÅâéê~ääÉå=ìåÇ=
îÉêâäÉããÉåK=a~ë=êçíáÉêÉåÇÉ=
báåë~íòïÉêâòÉìÖ=åÉáÖí=ÄÉá=bÅâÉåI=
ëÅÜ~êÑÉå=h~åíÉå=çÇÉê=ïÉåå=Éë=~Äéê~ääí=
Ç~òìI=ëáÅÜ=òì=îÉêâäÉããÉåK=aáÉë=
îÉêìêë~ÅÜí=ÉáåÉå=hçåíêçääîÉêäìëí=çÇÉê=
oΩÅâëÅÜä~ÖK

 sÉêïÉåÇÉå=páÉ=âÉáå=hÉííÉåJ=çÇÉê=
ÖÉò®ÜåíÉë=p®ÖÉÄä~ííK=pçäÅÜÉ=báåë~íòJ
ïÉêâòÉìÖÉ=îÉêìêë~ÅÜÉå=Ü®ìÑáÖ=ÉáåÉå=
oΩÅâëÅÜä~Ö=çÇÉê=ÇÉå=sÉêäìëí=ÇÉê=hçåíêçääÉ=
ΩÄÉê=Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖK

_ÉëçåÇÉêÉ=páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ=òìã=
pÅÜäÉáÑÉåW
 sÉêïÉåÇÉå=páÉ=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇáÉ=ÑΩê=fÜê=

bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=òìÖÉä~ëëÉåÉå=
pÅÜäÉáÑâ∏êéÉêK=pÅÜäÉáÑâ∏êéÉêI=ÇáÉ=åáÅÜí=ÑΩê=
Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=îçêÖÉëÉÜÉå=ëáåÇI=
â∏ååÉå=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=~ÄÖÉëÅÜáêãí=
ïÉêÇÉå=ìåÇ=ëáåÇ=ìåëáÅÜÉêK
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 pÅÜäÉáÑâ∏êéÉê=ÇΩêÑÉå=åìê=ÑΩê=ÇáÉ=
ÉãéÑçÜäÉåÉå=báåë~íòã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=
îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=wìã=_ÉáëéáÉäW=
pÅÜäÉáÑÉå=páÉ=åáÉ=ãáí=ÇÉê=pÉáíÉåÑä®ÅÜÉ=ÉáåÉê=
qêÉååëÅÜÉáÄÉK=qêÉååëÅÜÉáÄÉå=ëáåÇ=òìã=
j~íÉêá~ä~Äíê~Ö=ãáí=ÇÉê=h~åíÉ=ÇÉê=pÅÜÉáÄÉ=
ÄÉëíáããíK=pÉáíäáÅÜÉ=hê~ÑíÉáåïáêâìåÖ=~ìÑ=
ÇáÉëÉ=pÅÜäÉáÑâ∏êéÉê=â~åå=ëáÉ=òÉêÄêÉÅÜÉåK

 sÉêïÉåÇÉå=páÉ=áããÉê=ìåÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉ=
pé~ååÑä~åëÅÜÉ=áå=ÇÉê=êáÅÜíáÖÉå=dê∏≈É=ìåÇ=
cçêã=ÑΩê=ÇáÉ=îçå=fÜåÉå=ÖÉï®ÜäíÉ=
pÅÜäÉáÑëÅÜÉáÄÉK=dÉÉáÖåÉíÉ=cä~åëÅÜÉ=
ëíΩíòÉå=ÇáÉ=pÅÜäÉáÑëÅÜÉáÄÉ=ìåÇ=îÉêêáåÖÉêå=
ëç=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ÉáåÉë=pÅÜäÉáÑëÅÜÉáÄÉåJ
ÄêìÅÜëK=cä~åëÅÜÉ=ÑΩê=qêÉååëÅÜÉáÄÉå=
â∏ååÉå=ëáÅÜ=îçå=ÇÉå=cä~åëÅÜÉå=ÑΩê=~åÇÉêÉ=
pÅÜäÉáÑëÅÜÉáÄÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK

 sÉêïÉåÇÉå=páÉ=âÉáåÉ=~ÄÖÉåìíòíÉå=
pÅÜäÉáÑëÅÜÉáÄÉå=îçå=Öê∏≈ÉêÉå=
bäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉåK=pÅÜäÉáÑëÅÜÉáÄÉå=ÑΩê=
Öê∏≈ÉêÉ=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=ëáåÇ=åáÅÜí=ÑΩê=
ÇáÉ=Ü∏ÜÉêÉå=aêÉÜò~ÜäÉå=îçå=âäÉáåÉêÉå=
bäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉå=~ìëÖÉäÉÖí=ìåÇ=â∏ååÉå=
ÄêÉÅÜÉåK

_ÉëçåÇÉêÉ=páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ=òìã=
p~åÇé~éáÉêëÅÜäÉáÑÉåW
 _ÉåìíòÉå=páÉ=âÉáåÉ=ΩÄÉêÇáãÉåëáçåáÉêíÉå=

pÅÜäÉáÑÄä®ííÉêI=ëçåÇÉêå=ÄÉÑçäÖÉå=páÉ=ÇáÉ=
eÉêëíÉääÉê~åÖ~ÄÉå=òìê=pÅÜäÉáÑÄä~ííÖê∏≈ÉK=
pÅÜäÉáÑÄä®ííÉêI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=pÅÜäÉáÑíÉääÉê=
Üáå~ìëê~ÖÉåI=â∏ååÉå=sÉêäÉíòìåÖÉå=
îÉêìêë~ÅÜÉå=ëçïáÉ=òìã=_äçÅâáÉêÉåI=
wÉêêÉá≈Éå=ÇÉê=pÅÜäÉáÑÄä®ííÉê=çÇÉê=òìã=
oΩÅâëÅÜä~Ö=ÑΩÜêÉåK

_ÉëçåÇÉêÉ=páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ=òìã=
mçäáÉêÉåW
 i~ëëÉå=páÉ=âÉáåÉ=äçëÉå=qÉáäÉ=ÇÉê=

mçäáÉêÜ~ìÄÉI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=_ÉÑÉëíáÖìåÖëJ
ëÅÜåΩêÉI=òìK=sÉêëí~ìÉå=çÇÉê=âΩêòÉå=páÉ=ÇáÉ=
_ÉÑÉëíáÖìåÖëëÅÜåΩêÉK=içëÉI=ëáÅÜ=
ãáíÇêÉÜÉåÇÉ=_ÉÑÉëíáÖìåÖëëÅÜåΩêÉ=
â∏ååÉå=fÜêÉ=cáåÖÉê=ÉêÑ~ëëÉå=çÇÉê=ëáÅÜ=áã=
tÉêâëíΩÅâ=îÉêÑ~åÖÉåK

dÉê®ìëÅÜ=ìåÇ=sáÄê~íáçå

aáÉ=dÉê®ìëÅÜJ=ìåÇ=pÅÜïáåÖìåÖëïÉêíÉ=ïìêÇÉå=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=bk SMTQR=ÉêãáííÉäíK=

aÉê=^JÄÉïÉêíÉíÉ=dÉê®ìëÅÜéÉÖÉä=ÇÉë=dÉê®íÉë=
ÄÉíê®Öí=íóéáëÅÜÉêïÉáëÉW=
Ó pÅÜ~ääÇêìÅâéÉÖÉäW= UT Ç_E^FX
Ó pÅÜ~äääÉáëíìåÖëéÉÖÉäW= VU Ç_E^FX
Ó råëáÅÜÉêÜÉáíW= h Z P Ç_K
pÅÜïáåÖìåÖëÖÉë~ãíïÉêí=EPJ~ÅÜëáÖF=ÄÉáã=
pÅÜäÉáÑÉå=îçå=k~íìêëíÉáå=ãáí=häÉííJ
aá~ã~åíëÅÜäÉáÑëÅÜÉáÄÉåW
Ó bãáëëáçåëïÉêíW= ~Ü Z PIQ ãLëO

Ó råëáÅÜÉêÜÉáíW= h Z NIR ãLëO

slopf`eq>
aáÉ=~åÖÉÖÉÄÉåÉå=jÉëëïÉêíÉ=ÖÉäíÉå=ÑΩê=åÉìÉ=
dÉê®íÉK=fã=í®ÖäáÅÜÉå=báåë~íò=îÉê®åÇÉêå=ëáÅÜ=
dÉê®ìëÅÜJ=ìåÇ=pÅÜïáåÖìåÖëïÉêíÉK

efktbfp
aÉê=áå=ÇáÉëÉå=^åïÉáëìåÖÉå=~åÖÉÖÉÄÉåÉ=
pÅÜïáåÖìåÖëéÉÖÉä=áëí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÉáåÉã=áå=
bk=SMTQR=ÖÉåçêãíÉå=jÉëëîÉêÑ~ÜêÉå=ÖÉãÉëJ
ëÉå=ïçêÇÉå=ìåÇ=â~åå=ÑΩê=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=îçå=
bäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉå=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêïÉåÇÉí=
ïÉêÇÉåK=bê=ÉáÖåÉí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉ=îçêä®ìÑáÖÉ=
báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=pÅÜïáåÖìåÖëÄÉä~ëíìåÖK=
aÉê ~åÖÉÖÉÄÉåÉ=pÅÜïáåÖìåÖëéÉÖÉä=êÉéê®ëÉåJ
íáÉêí=ÇáÉ=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜÉå=^åïÉåÇìåÖÉå=ÇÉë=
bäÉâíêçïÉêâòÉìÖëK=
tÉåå=~ääÉêÇáåÖë=Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=ÑΩê=
~åÇÉêÉ=^åïÉåÇìåÖÉåI=ãáí=~ÄïÉáÅÜÉåÇÉå=
báåë~íòïÉêâòÉìÖÉå=çÇÉê=ìåÖÉåΩÖÉåÇÉê=
t~êíìåÖ=ÉáåÖÉëÉíòí=ïáêÇI=â~åå=ÇÉê=pÅÜïáåJ
ÖìåÖëéÉÖÉä=~ÄïÉáÅÜÉåK=aáÉë=â~åå=ÇáÉ=pÅÜïáåJ
ÖìåÖëÄÉä~ëíìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=^êÄÉáíëJ
òÉáíê~ìã=ÇÉìíäáÅÜ=ÉêÜ∏ÜÉåK=cΩê=ÉáåÉ=ÖÉå~ìÉ=
^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=pÅÜïáåÖìåÖëÄÉä~ëíìåÖ=ëçääíÉå=
~ìÅÜ=ÇáÉ=wÉáíÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåI=áå=
ÇÉåÉå=Ç~ë=dÉê®í=~ÄÖÉëÅÜ~äíÉí=áëí=çÇÉê=òï~ê=
ä®ìÑíI=~ÄÉê=åáÅÜí=í~íë®ÅÜäáÅÜ=áã=báåë~íò=áëíK=
aáÉë â~åå=ÇáÉ=pÅÜïáåÖìåÖëÄÉä~ëíìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=
ÖÉë~ãíÉå=^êÄÉáíëòÉáíê~ìã=ÇÉìíäáÅÜ=êÉÇìòáÉêÉåK=
iÉÖÉå=páÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=páÅÜÉêÜÉáíëã~≈å~ÜãÉå=
òìã=pÅÜìíò=ÇÉë=_ÉÇáÉåÉêë=îçê=ÇÉê=táêâìåÖ=îçå=
pÅÜïáåÖìåÖÉå=ÑÉëí=ïáÉ=òìã=_ÉáëéáÉäW=t~êíìåÖ=
îçå=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=ìåÇ=báåë~íòïÉêâòÉìÖÉåI=
t~êãÜ~äíÉå=ÇÉê=e®åÇÉI=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=
^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉK

slopf`eq>
_Éá=ÉáåÉã=pÅÜ~ääÇêìÅâ=ΩÄÉê=UR=Ç_E^F=
dÉÜ∏êëÅÜìíò=íê~ÖÉåK
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qÉÅÜåáëÅÜÉ=a~íÉå

dÉê®íÉíóé ib=NOJP=NMM=tbq i=NOJP=NMM=tbq

j~ñK=pÅÜäÉáÑïÉêâòÉìÖJÕ ãã NNR NNR

tÉêâòÉìÖ~ìÑå~ÜãÉ jNQ jNQ

aêÉÜò~Üä rLãáå NOMMÓPTMM PTMM

aêÉÜò~ÜäêÉÖÉäìåÖ à~ åÉáå

j~ñK=rãÑ~åÖëJ
ÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí ãLë ONIN ONIN

iÉáëíìåÖë~ìÑå~ÜãÉ t NNRM NNRM

iÉáëíìåÖë~ÄÖ~ÄÉ t SRM SRM

t~ëëÉê~åëÅÜäìëë ½?=ÑΩê=ëÉäÄëíëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉ=
pÅÜåÉääâìééäìåÖI=

ã~ñK=S=Ä~ê

½?=ÑΩê=ëÉäÄëíëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉ=
pÅÜåÉääâìééäìåÖI=

ã~ñK=S=Ä~ê

dÉïáÅÜí=EçÜåÉ=h~ÄÉäF âÖ OIQ OIQ

pÅÜìíòâä~ëëÉ
Ó=ãáí=hçåíìêëíÉÅâÉêW
Ó=ãáí=mo`aW

ffL
f

ffL
f
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^ìÑ=ÉáåÉå=_äáÅâ

N _ΩÖÉäÜ~åÇÖêáÑÑ=

O péáåÇÉä~êêÉíáÉêìåÖ

P pÅÜ~äíÉêïáééÉ
wìã=báåJ=ìåÇ=^ìëëÅÜ~äíÉåK
jáí=o~ëíëíÉääìåÖ=ÑΩê=a~ìÉêÄÉíêáÉÄK

Q aêÉÜò~Üäîçêï~Üä=
Eåìê=ib=NOJP=NMM=tbqF

R ^åëÅÜäìëëâ~ÄÉä=QIM=ã=ãáí=~äíÉêå~íáî
R~= píÉÅâÉê=å~ÅÜ=fb`SMPMVJO=òìã=

^åëÅÜäìëë=~å=qêÉååíê~åëÑçêã~íçê=
RÄ=mo`aJmÉêëçåÉåëÅÜìíòJpÅÜ~äíÉê=

S pÅÜåÉääâìééäìåÖ

T ^ÄëéÉêêÜ~Üå=ÇÉê=t~ëëÉêòìÑìÜê

U tÉêâòÉìÖíê®ÖÉê

V péáåÇÉä



ib=NOJP=NMM=tbqLi=NOJP=NMM=tbq

V

dÉÄê~ìÅÜë~åïÉáëìåÖ

t^okrkd>
sçê=~ääÉå=^êÄÉáíÉå=~ã=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=ÇÉå=
kÉíòëíÉÅâÉê=òáÉÜÉåK

sçê=ÇÉê=fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ
bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=~ìëé~ÅâÉå=ìåÇ=~ìÑ=
sçääëí®åÇáÖâÉáí=ÇÉê=iáÉÑÉêìåÖ=ìåÇ=
qê~åëéçêíëÅÜ®ÇÉå=âçåíêçääáÉêÉåK

^åëÅÜäìëë=~å=ÇÉå=qêÉååJ
íê~åëÑçêã~íçê=Ó=dÉê®íÉ=ãáí=
hçåíìêëíÉÅâÉê

t^okrkd>
k~ÅÜ=sab MNMM=ãΩëëÉå=Ü~åÇÖÉÑΩÜêíÉ=
j~ëÅÜáåÉå=ÑΩê=k~ëëJ^êÄÉáíÉå=ΩÄÉê=ÉáåÉå=
ÖÉÉáÖåÉíÉå=qêÉååíê~åëÑçêã~íçê=å~ÅÜ=
bk SNRRU=ÄÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK

slopf`eq>
pé~ååìåÖë~åÖ~ÄÉ=~ìÑ=ÇÉã=qóéëÅÜáäÇ=ÇÉë=
bäÉâíêçïÉêâòÉìÖë=ãìëë=ãáí=ÇÉê=
^ìëÖ~åÖëëé~ååìåÖ=ÇÉë=îÉêïÉåÇÉíÉå=
qêÉååíê~åëÑçêã~íçêë=ΩÄÉêÉáåëíáããÉåK
a~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=áëí=ãáí=ÉáåÉã=hçåíìêJ
píÉÅâÉê=å~ÅÜ=fb`=SMPMVJO=ãáí=bêÇâçåí~âí=áå=
NO ÜJpíÉääìåÖ=~ìëÖÉëí~ííÉíI=ÇÉê=ÇÉå=^åëÅÜäìëë=
~å=ÉáåÉå=qêÉååíê~åëÑçêã~íçê=ãáí=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=píÉÅâÇçëÉ=Éêä~ìÄíK
aÉê=cibuJqêÉååíê~åëÑçêã~íçê=
qq OSMOLqq OMMM=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉå=ÖÉå~ååíÉå=
sçêëÅÜêáÑíÉåK=

t^okrkd>
^ìëí~ìëÅÜ=ÇÉë=hçåíìêëíÉÅâÉêë=~ã=k~ëëJ
pÅÜäÉáÑÉê=åìê=ÇìêÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=èì~äáÑáòáÉêíÉ=
c~ÅÜâê®ÑíÉ=çÇÉê=hìåÇÉåÇáÉåëí=îçêåÉÜãÉå=
ä~ëëÉåK

^åëÅÜäìëë=~å=ÇáÉ=píêçãîÉêëçêÖìåÖ=
Ó=dÉê®íÉ=ãáí=mo`aJpÅÜ~äíÉê

t^okrkd>
aÉê=_ÉíêáÉÄ=ÇáÉëÉê=j~ëÅÜáåÉå=áëí=åìê=ãáí=ÇÉã=
ãáíÖÉäáÉÑÉêíÉå=mo`aJpÅÜ~äíÉê=òìä®ëëáÖK=
aÉê=mo`aJpÅÜ~äíÉê=áëí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=îçê=
àÉÇÉã=báåë~íò=òì=éêΩÑÉåK
mêΩÑìåÖ=îçê=àÉÇÉã=báåë~íòW
NK kÉíòëíÉÅâÉê=áå=píÉÅâÇçëÉ=ëíÉÅâÉåK

OK q~ëíÉ=łobpbq“=ÄÉí®íáÖÉåK
aáÉ=êçíÉ=hçåíêçäääÉìÅÜíÉ=ãìëë=~ìÑäÉìÅÜíÉåK

PK q~ëíÉ=łqbpq“=ÄÉí®íáÖÉåK
aÉê=mo`aJpÅÜ~äíÉê=ãìëë=~ÄëÅÜ~äíÉåI=
ÇáÉ=hçåíêçäääÉìÅÜíÉ=îÉêäáëÅÜíK

QK k~ÅÜ=ÉêåÉìíÉê=_Éí®íáÖìåÖ=ÇÉê=q~ëíÉ=
łobpbq“=ãìëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=j~ëÅÜáåÉ=
ÉáåëÅÜ~äíÉå=ä~ëëÉåK

t^okrkd>
pÅÜ~äíÉí=ÇÉê=mo`aJpÅÜ~äíÉê=ÄÉáã=báåëÅÜ~äíÉå=
ÇÉê=j~ëÅÜáåÉ=ïáÉÇÉêÜçäí=~Ä=çÇÉê=ä∏ëí=ÇÉê=
mo`aJpÅÜ~äíÉê=åáÅÜí=~ìëI=j~ëÅÜáåÉ=ëçÑçêí=
îçã=kÉíò=íêÉååÉåK=
báå=ïÉáíÉêÉê=_ÉíêáÉÄ=áëí=åáÅÜí=òìä®ëëáÖK=
^ìëí~ìëÅÜ=ÇÉë=mo`aJpÅÜ~äíÉêë=åìê=ÇìêÅÜ=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=èì~äáÑáòáÉêíÉ=c~ÅÜâê®ÑíÉ=çÇÉê=
hìåÇÉåÇáÉåëí=îçêåÉÜãÉå=ä~ëëÉåK
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NM

t~ëëÉê~åëÅÜäìëë=ÜÉêëíÉääÉå
t^okrkd>

t~ëëÉê=îçã=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=ìåÇ=îçå=
mÉêëçåÉå=áã=^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜ=ÑÉêåÜ~äíÉåK=
kìê çêÇåìåÖëÖÉã®≈=~å=ÇáÉ=t~ëëÉêJ
îÉêëçêÖìåÖ=~åÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=dÉê®íÉ=áå=_ÉíêáÉÄ=
åÉÜãÉåK=aáÅÜíìåÖÉåI=^ÄëéÉêêÜ~Üå=ìåÇ=
^åëÅÜäìëëëíΩÅâÉ=êÉÖÉäã®≈áÖ=~ìÑ=çêÇåìåÖëJ
ÖÉã®≈É=cìåâíáçå=ΩÄÉêéêΩÑÉåK=

efktbfp
tÉåå=âÉáå=^åëÅÜäìëë=~å=Ç~ë=t~ëëÉêJ
sÉêëçêÖìåÖëåÉíò=îçêÜ~åÇÉå=áëíI=ïáêÇ=ÇÉê=
báåë~íò=ÇÉë=ãçÄáäÉå=t~ëëÉêÇêìÅâÄÉÜ®äíÉêë=
ta NM=Ec~ëëìåÖëîÉêã∏ÖÉå=NM=iáíÉêI=
Q ãJaêìÅâëÅÜä~ìÅÜI=_ÉëíKJkêK=ORNKSOOF=
ÉãéÑçÜäÉåK=
=

 t~ëëÉêëÅÜä~ìÅÜ=½?=ãáí=Ü~åÇÉäëΩÄäáÅÜÉê=
ëÉäÄëíëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉê=pÅÜåÉääâìééäìåÖ=
ÄÉÑÉëíáÖÉåK

 ^ÄëéÉêêÜ~Üå=Éêëí=~ã=báåë~íòçêí=ìåÇ=ÄÉá=
êçíáÉêÉåÇÉã=pÅÜäÉáÑãáííÉä=∏ÑÑåÉåK

 _Éáã=^ÄåÉÜãÉå=ÇÉë=pÅÜä~ìÅÜÉë=Ç~ê~ìÑ=
~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=âÉáå=t~ëëÉê=áå=Ç~ë=dÉê®í=ä®ìÑíK

pÅÜäÉáÑïÉêâòÉìÖ=ÄÉÑÉëíáÖÉå=çÇÉê=
ïÉÅÜëÉäå=

t^okrkd>
sçê=~ääÉå=^êÄÉáíÉå=~ã=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=ÇÉå=
kÉíòëíÉÅâÉê=òáÉÜÉåK

efktbfp
a~ë=jNQJdÉïáåÇÉ=ãìëë=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉ=
qáÉÑÉ=îçå=OM=ãã=Ü~ÄÉåK=

 péáåÇÉä~êêÉíáÉêìåÖ=ÇêΩÅâÉå=ENKFK
 tÉêâòÉìÖíê®ÖÉê=~ÄëÅÜê~ìÄÉå=EOKFK

 péáåÇÉä~êêÉíáÉêìåÖ=ÉêåÉìí=ÇêΩÅâÉå=EPKFK
 kÉìÉå=tÉêâòÉìÖíê®ÖÉê=~ìÑëÅÜê~ìÄÉå=EQKFK
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 dÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=~äíÉë=pÅÜäÉáÑãáííÉä=ÉåíÑÉêåÉåK

 kÉìÉë=pÅÜäÉáÑãáííÉä=~ìÑ=ÇÉã=
tÉêâòÉìÖíê®ÖÉê=ÄÉÑÉëíáÖÉåK

 _Éá=bêëíãçåí~ÖÉ=åìê=ÇáÉ=pÅÜêáííÉ=PK=ìåÇ=QK=
ÇìêÅÜÑΩÜêÉåK

cìåâíáçåëíÉëíW
 kÉíòëíÉÅâÉê=áå=píÉÅâÇçëÉ=ëíÉÅâÉåK
 pÅÜäÉáÑÉê=ÉáåëÅÜ~äíÉå=EçÜåÉ=báåê~ëíÉåF=ìåÇ=

ÑΩê=Å~K PM pÉâìåÇÉå=ä~ìÑÉå=ä~ëëÉåK=
^ìÑ råïìÅÜíÉå=ìåÇ=sáÄê~íáçåÉå=
âçåíêçääáÉêÉåK

 pÅÜäÉáÑÉê=~ìëëÅÜ~äíÉåK

báåJ=ìåÇ=^ìëëÅÜ~äíÉå
hìêòòÉáíÄÉíêáÉÄ=çÜåÉ=báåê~ëíÉåW

 pÅÜ~äíÉêïáééÉ=å~ÅÜ=îçêå=ëÅÜáÉÄÉå=ìåÇ=
ÑÉëíÜ~äíÉåK

 wìã=^ìëëÅÜ~äíÉå=pÅÜ~äíÉêïáééÉ=äçëä~ëëÉåK
a~ìÉêÄÉíêáÉÄ=ãáí=báåê~ëíÉåW

slopf`eq>
k~ÅÜ=ÉáåÉã=píêçã~ìëÑ~ää=ä®ìÑí=Ç~ë=
ÉáåÖÉëÅÜ~äíÉíÉ=dÉê®í=ïáÉÇÉê=~åK

 pÅÜ~äíÉêïáééÉ=å~ÅÜ=îçêå=ëÅÜáÉÄÉå=ENKF=
ìåÇ ÇìêÅÜ=aêìÅâ=~ìÑ=îçêÇÉêÉë=båÇÉ=
Éáåê~ëíÉå EOKFK

 wìã=^ìëëÅÜ~äíÉå=pÅÜ~äíÉêïáééÉ=ÇìêÅÜ=
aêìÅâ=~ìÑ=ÜáåíÉêÉë=båÇÉ=ÉåíêáÉÖÉäåK



ib=NOJP=NMM=tbqLi=NOJP=NMM=tbq

NO

aêÉÜò~Üäîçêï~Üä=
Eåìê=ib=NOJP=NMM=tbqF
wìã=báåëíÉääÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëÇêÉÜò~Üä=Ç~ë=píÉääJ
ê~Ç=~ìÑ=ÇÉå=ÖÉïΩåëÅÜíÉå=tÉêí=ëíÉääÉåK

báåëíÉääìåÖ aêÉÜò~Üä=ErLãáåF
N NOMM=
O NTMM
P OOMM
Q OTMM
R POMM
S PTMM

_ΩÖÉäÜ~åÇÖêáÑÑ=~ÄãçåíáÉêÉå
aÉå=_ΩÖÉäÜ~åÇÖêáÑÑ=ï~ÜäïÉáëÉ=~ÄãçåíáÉêÉåK=
 pÅÜê~ìÄÉå=ÉåíÑÉêåÉå=ENKF=ìåÇ=ÇÉå=

_ΩÖÉäÜ~åÇÖêáÑÑ=~ÄåÉÜãÉå=EOKFK

 aáÉ=dêáÑÑÜ~ìÄÉ=ãáí=hìåëíëíçÑÑëÅÜê~ìÄÉå=EPKF=
ÄÉÑÉëíáÖÉåK

a~ë=dÉê®í=â~åå=åìå=çÜåÉ=_ΩÖÉäÜ~åÇÖêáÑÑ=
ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK

^êÄÉáíëÜáåïÉáëÉ
efktbfp

k~ÅÜ=ÇÉã=^ìëëÅÜ~äíÉå=ä®ìÑí=Ç~ë=
pÅÜäÉáÑïÉêâòÉìÖ=åçÅÜ=âìêòÉ=wÉáí=å~ÅÜK
 _Éáã=báåë~íò=ÇÉë=dÉê®íë=

dìããáÜ~åÇëÅÜìÜÉ=îÉêïÉåÇÉåK
 pÅÜäÉáÑãáííÉä=ÄÉÑÉëíáÖÉåK
 dÉê®í=~å=ÇáÉ=píêçãîÉêëçêÖìåÖ=~åëÅÜäáÉ≈ÉåK
 t~ëëÉê~åëÅÜäìëë=ÜÉêëíÉääÉåK
 _Éá=_ÉÇ~êÑ=aêÉÜò~Üä=~å=^êÄÉáíë~ìÑÖ~ÄÉ=

~åé~ëëÉå=Eåìê=ib=NOJP=NMM=tbqFK
 dÉê®í=~åëÅÜ~äíÉåK
 ^ÄëéÉêêÜ~Üå=~ã=t~ëëÉê~åëÅÜäìëë=∏ÑÑåÉåK
 pÅÜäÉáÑãáííÉä=ãáí=äÉáÅÜíÉã=aêìÅâ=~ìÑ=Ç~ë=òì=

ÄÉ~êÄÉáíÉåÇÉ=j~íÉêá~ä=~ìÑëÉíòÉåK=wì=ëí~êâÉê=
aêìÅâ=ÉêÜ∏Üí=ÇÉå=sÉêëÅÜäÉá≈=~å=pÅÜäÉáÑãáííÉä=
ìåÇ=îÉêëÅÜäÉÅÜíÉêí=Ç~ë=pÅÜäÉáÑÉêÖÉÄåáëK

 aÉê=pÅÜäÉáÑÉê=â~åå=ÑΩê=Üçêáòçåí~äÉ=ìåÇ=
îÉêíáâ~äÉ=^êÄÉáíÉå=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK

 a~ë=dÉê®í=ëç=Ü~äíÉåI=Ç~ëë=âÉáå=t~ëëÉê=áå=ÇáÉ=
iΩÑíìåÖëëÅÜäáíòÉ=ÉáåÇêáåÖÉå=â~ååK
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t~êíìåÖ=ìåÇ=mÑäÉÖÉ

t^okrkd>
sçê=~ääÉå=^êÄÉáíÉå=~ã=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=
ÇÉå kÉíòëíÉÅâÉê=òáÉÜÉåK

oÉáåáÖìåÖ
dÉê®í=ìåÇ=iΩÑíìåÖëëÅÜäáíòÉ=êÉÖÉäã®≈áÖ=êÉáåáÖÉåK=
e®ìÑáÖâÉáí=áëí=îçã=ÄÉ~êÄÉáíÉíÉå=j~íÉêá~ä=ìåÇ=
îçå=ÇÉê=a~ìÉê=ÇÉë=dÉÄê~ìÅÜë=~ÄÜ®åÖáÖK
dÉÜ®ìëÉáååÉåê~ìã=ãáí=jçíçê=êÉÖÉäã®≈áÖ=ãáí=
íêçÅâÉåÉê=aêìÅâäìÑí=~ìëÄä~ëÉåK

hçÜäÉåÄΩêëíÉå
a~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=áëí=ãáí=^ÄëÅÜ~äíâçÜäÉå=
~ìëÖÉëí~ííÉíK=k~ÅÜ=bêêÉáÅÜÉå=ÇÉê=sÉêëÅÜäÉá≈J
ÖêÉåòÉ=ÇÉê=^ÄëÅÜ~äíâçÜäÉå=ïáêÇ=Ç~ë=
bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=~ìíçã~íáëÅÜ=~ÄÖÉëÅÜ~äíÉíK

efktbfp
wìã=^ìëí~ìëÅÜ=åìê=lêáÖáå~äíÉáäÉ=ÇÉë=
eÉêëíÉääÉêë=îÉêïÉåÇÉåK=_Éá=sÉêïÉåÇìåÖ=
îçå cêÉãÇÑ~Äêáâ~íÉå=Éêä∏ëÅÜÉå=ÇáÉ=
d~ê~åíáÉîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ÇÉë=eÉêëíÉääÉêëK

dÉíêáÉÄÉ
efktbfp

aáÉ=pÅÜê~ìÄÉå=~ã=dÉíêáÉÄÉâçéÑ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=
d~ê~åíáÉòÉáí=åáÅÜí=ä∏ëÉåK=_Éá káÅÜíÄÉ~ÅÜíìåÖ=
Éêä∏ëÅÜÉå=ÇáÉ=d~ê~åíáÉîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ÇÉë=
eÉêëíÉääÉêëK

oÉé~ê~íìêÉå
oÉé~ê~íìêÉå=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=îçã=
eÉêëíÉääÉê=~ìíçêáëáÉêíÉ=hìåÇÉåÇáÉåëíïÉêâëí~íí=
~ìëÑΩÜêÉå=ä~ëëÉåK

bêë~íòíÉáäÉ=ìåÇ=wìÄÉÜ∏ê

tÉáíÉêÉë=wìÄÉÜ∏êI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=pÅÜäÉáÑïÉêâJ
òÉìÖÉI=ÇÉå=h~í~äçÖÉå=ÇÉë=eÉêëíÉääÉêë=
ÉåíåÉÜãÉåK

bñéäçëáçåëòÉáÅÜåìåÖÉå=ìåÇ=bêë~íòíÉáääáëíÉå=
ÑáåÇÉå=páÉ=~ìÑ=ìåëÉêÉê=eçãÉé~ÖÉW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

båíëçêÖìåÖëÜáåïÉáëÉ

t^okrkd>
^ìëÖÉÇáÉåíÉ=dÉê®íÉ=ÇìêÅÜ=båíÑÉêåÉå=ÇÉë=
kÉíòâ~ÄÉäë=ìåÄê~ìÅÜÄ~ê=ã~ÅÜÉåK

kìê=ÑΩê=brJi®åÇÉê
tÉêÑÉå=páÉ=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=åáÅÜí áå=
ÇÉå=e~ìëãΩää>

dÉã®ëë=bìêçé®áëÅÜÉê=oáÅÜíäáåáÉ=OMMOLVSLbd=
ΩÄÉê=bäÉâíêçJ=ìåÇ=bäÉâíêçåáâJ^äíÖÉê®íÉ=ìåÇ=
rãëÉíòìåÖ=áå=å~íáçå~äÉë=oÉÅÜí=ãΩëëÉå=
îÉêÄê~ìÅÜíÉ=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=ÖÉíêÉååí=
ÖÉë~ããÉäí=ìåÇ=ÉáåÉê=ìãïÉäíÖÉêÉÅÜíÉå=
táÉÇÉêîÉêïÉêíìåÖ=òìÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK

efktbfp
§ÄÉê=båíëçêÖìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÄÉáã=
c~ÅÜÜ®åÇäÉê=áåÑçêãáÉêÉå>

JhçåÑçêãáí®í

táê=Éêâä®êÉå=áå=~ääÉáåáÖÉê=sÉê~åíïçêíìåÖI=Ç~ëë=
ÇáÉëÉë=mêçÇìâí=ãáí=ÑçäÖÉåÇÉå=kçêãÉå=çÇÉê=
åçêã~íáîÉå=açâìãÉåíÉå=ΩÄÉêÉáåëíáããíW

bk=SMTQR=ÖÉã®≈=ÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=
ÇÉê oáÅÜíäáåáÉå=OMMQLNMULbdI=OMMSLQOLbdI=
OMNNLSRLbdK

sÉê~åíïçêíäáÅÜ=ÑΩê=íÉÅÜåáëÅÜÉ=råíÉêä~ÖÉåW
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

bêë~íòíÉáäLwìÄÉÜ∏ê= _ÉëíKJkêK
cibu=t~ëëÉêÇêìÅâÄÉÜ®äíÉê=ta NM=
ENM ä=fåÜ~äíI=S=Ä~ê=aêìÅâI=Q ã=
aêìÅâëÅÜä~ìÅÜF

ORNKSOO

cibu=qêÉååíê~åëÑçêã~íçê=qqOMMM=
Eéêáã®êLëÉâìåÇ®ê=OPM sX=j~ñáã~äJ
äÉáëíìåÖ=OMMM=t=Äáë=QR=ãáåK=a~ìÉêJ
ÄÉíêáÉÄX=Q ã=^åëÅÜäìëëâ~ÄÉäF

PTPKPTM Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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d~ê~åíáÉ

_Éá=bêïÉêÄ=ÉáåÉê=kÉìã~ëÅÜáåÉ=ÖÉï®Üêí=cibu=
O g~ÜêÉ=eÉêëíÉääÉêJd~ê~åíáÉI=ÄÉÖáååÉåÇ=ãáí=
ÇÉã=sÉêâ~ìÑëÇ~íìã=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉ=~å=ÇÉå=båÇJ
îÉêÄê~ìÅÜÉêK=aáÉ=d~ê~åíáÉ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=åìê=~ìÑ=
j®åÖÉäI=ÇáÉ=~ìÑ=j~íÉêá~äJ=ìåÇLçÇÉê=eÉêëíÉäJ
äìåÖëÑÉÜäÉê=ëçïáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=káÅÜíÉêÑΩääìåÖ=òìÖÉëáJ
ÅÜÉêíÉê=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=ëáåÇK
_Éá dÉäíÉåÇã~ÅÜìåÖ=ÉáåÉë=d~ê~åíáÉ~åëéêìÅÜë=
áëí=ÇÉê=lêáÖáå~äJsÉêâ~ìÑëÄÉäÉÖ=ãáí=
sÉêâ~ìÑëÇ~íìã=ÄÉáòìÑΩÖÉåK=
d~ê~åíáÉêÉé~ê~íìêÉå=ÇΩêÑÉå=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=îçå=
cibu=~ìíçêáëáÉêíÉå=tÉêâëí®ííÉå=çÇÉê=pÉêîáÅÉJ
pí~íáçåÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=
báå d~ê~åíáÉ~åëéêìÅÜ=ÄÉëíÉÜí=åìê=ÄÉá=
ÄÉëíáããìåÖëÖÉã®≈Éê=sÉêïÉåÇìåÖK=sçå=ÇÉê=
d~ê~åíáÉ=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=ëáåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=
ÄÉíêáÉÄëÄÉÇáåÖíÉê=sÉêëÅÜäÉá≈I=ìåë~ÅÜÖÉã®≈É=
^åïÉåÇìåÖI=íÉáäïÉáëÉ=çÇÉê=âçãéäÉíí=
ÇÉãçåíáÉêíÉ=j~ëÅÜáåÉå=ëçïáÉ=pÅÜ®ÇÉå=ÇìêÅÜ=
§ÄÉêä~ëíìåÖ=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉI=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=
åáÅÜí=òìÖÉä~ëëÉåÉåI=ÇÉÑÉâíÉå=çÇÉê=Ñ~äëÅÜ=
~åÖÉïÉåÇÉíÉå=báåë~íòïÉêâòÉìÖÉåK=
pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=j~ëÅÜáåÉ=~ã=
báåë~íòïÉêâòÉìÖ=ÄòïK=tÉêâëíΩÅâ=îÉêìêë~ÅÜí=
ïÉêÇÉåI=dÉï~äí~åïÉåÇìåÖI=cçäÖÉëÅÜ®ÇÉåI=
ÇáÉ ~ìÑ=ìåë~ÅÜÖÉã®≈É=çÇÉê=ìåÖÉåΩÖÉåÇÉ=
t~êíìåÖ=ëÉáíÉåë=ÇÉë=hìåÇÉå=çÇÉê=aêáííÉê=
òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=ëáåÇI=_ÉëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=ÇìêÅÜ=
cêÉãÇÉáåïáêâìåÖ=çÇÉê=îçå=cêÉãÇâ∏êéÉêåI=
òK _K p~åÇ=çÇÉê=píÉáåÉ=ëçïáÉ=pÅÜ®ÇÉå=ÇìêÅÜ=
káÅÜíÄÉ~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=_ÉÇáÉåìåÖë~åäÉáíìåÖI=
òK _K ^åëÅÜäìëë=~å=ÉáåÉ=Ñ~äëÅÜÉ=kÉíòëé~ååìåÖ=
çÇÉê=píêçã~êíK=d~ê~åíáÉ~åëéêΩÅÜÉ=ÑΩê=
báåë~íòïÉêâòÉìÖÉ=ÄòïK=wìÄÉÜ∏êíÉáäÉ=â∏ååÉå=
åìê=Ç~åå=ÖÉäíÉåÇ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ëáÉ=
ãáí=j~ëÅÜáåÉå=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=
ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=îçêÖÉëÉÜÉå=çÇÉê=
òìÖÉä~ëëÉå=áëíK=

e~ÑíìåÖë~ìëëÅÜäìëë
aÉê=eÉêëíÉääÉê=ìåÇ=ëÉáå=sÉêíêÉíÉê=Ü~ÑíÉå=åáÅÜí=ÑΩê=
pÅÜ®ÇÉå=ìåÇ=ÉåíÖ~åÖÉåÉå=dÉïáåå=ÇìêÅÜ=
råíÉêÄêÉÅÜìåÖ=ÇÉë=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉíêáÉÄÉëI=ÇáÉ=
ÇìêÅÜ=Ç~ë=mêçÇìâí=çÇÉê=ÇáÉ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜÉ=
sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉë=mêçÇìâíÉë=îÉêìêë~ÅÜí=
ïìêÇÉåK
aÉê=eÉêëíÉääÉê=ìåÇ=ëÉáå=sÉêíêÉíÉê=Ü~ÑíÉå=åáÅÜí=ÑΩê=
pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ìåë~ÅÜÖÉã®≈É=
sÉêïÉåÇìåÖ=çÇÉê=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=mêçÇìâíÉå=
~åÇÉêÉê=eÉêëíÉääÉê=îÉêìêë~ÅÜí=ïìêÇÉåK
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NR

`çåíÉåíë

póãÄçäë=ìëÉÇ=áå=íÜáë=ã~åì~ä= =K=K=K=K=K=K=K=K=K= NR
fãéçêí~åí=ë~ÑÉíó=áåÑçêã~íáçå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NR
kçáëÉ=~åÇ=îáÄê~íáçå= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NU
qÉÅÜåáÅ~ä=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NV
lîÉêîáÉï= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OM
léÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= ON
j~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=Å~êÉ==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OR
aáëéçë~ä=áåÑçêã~íáçå=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OS

JaÉÅä~ê~íáçå=çÑ=`çåÑçêãáíó= K=K=K=K=K=K=K=K=K= OS
dì~ê~åíÉÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OS

póãÄçäë=ìëÉÇ=áå=íÜáë=ã~åì~ä

t^okfkd>
aÉåçíÉë=áãéÉåÇáåÖ=Ç~åÖÉêK=kçåJçÄëÉêî~åÅÉ=
çÑ=íÜáë=ï~êåáåÖ=ã~ó=êÉëìäí=áå=ÇÉ~íÜ=çê=ÉñíêÉãÉäó=
ëÉîÉêÉ=áåàìêáÉëK

`^rqflk>
aÉåçíÉë=~=éçëëáÄäó=Ç~åÖÉêçìë=ëáíì~íáçåK=
kçåJçÄëÉêî~åÅÉ=çÑ=íÜáë=ï~êåáåÖ=ã~ó=êÉëìäí=
áå ëäáÖÜí=áåàìêó=çê=Ç~ã~ÖÉ=íç=éêçéÉêíóK

klqb
aÉåçíÉë=~ééäáÅ~íáçå=íáéë=~åÇ=áãéçêí~åí=
áåÑçêã~íáçåK

póãÄçäë=çå=íÜÉ=éçïÉê=íççä

qç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=êáëâ=çÑ=áåàìêóI=
êÉ~Ç íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë>

tÉ~ê=ÖçÖÖäÉë>

tÉ~ê=É~ê=éêçíÉÅíáçå>

aáëéçë~ä=áåÑçêã~íáçå=Ñçê=íÜÉ=çäÇ=
ã~ÅÜáåÉ=EëÉÉ=é~ÖÉ OSF>=

fãéçêí~åí=ë~ÑÉíó=áåÑçêã~íáçå

t^okfkd>
_ÉÑçêÉ=ìëáåÖ=íÜÉ=éçïÉê=íççäI=éäÉ~ëÉ=êÉ~Ç=~åÇ=
ÑçääçïW
Ó íÜÉëÉ=çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåëI
Ó íÜÉ=ÒdÉåÉê~ä=ë~ÑÉíó=áåëíêìÅíáçåëÒ=çå=íÜÉ=

Ü~åÇäáåÖ=çÑ=éçïÉê=íççäë=áå=íÜÉ=ÉåÅäçëÉÇ=
ÄççâäÉí=EäÉ~ÑäÉíJåçKW=PNRKVNRFI

Ó íÜÉ=ÅìêêÉåíäó=î~äáÇ=ëáíÉ=êìäÉë=~åÇ=íÜÉ=
êÉÖìä~íáçåë=Ñçê=íÜÉ=éêÉîÉåíáçå=çÑ=~ÅÅáÇÉåíëK

qÜáë=éçïÉê=íççä=áë=ëí~íÉ=çÑ=íÜÉ=~êí=~åÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=
ÅçåëíêìÅíÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=~ÅâåçïJ
äÉÇÖÉÇ=ë~ÑÉíó=êÉÖìä~íáçåëK=kÉîÉêíÜÉäÉëëI=ïÜÉå=
áå=ìëÉI=íÜÉ=éçïÉê=íççä=ã~ó=ÄÉ=~=Ç~åÖÉê=íç=äáÑÉ=
~åÇ=äáãÄ=çÑ=íÜÉ=ìëÉê=çê=~=íÜáêÇ=é~êíóI=çê=íÜÉ=
éçïÉê=íççä=çê=çíÜÉê=éêçéÉêíó=ã~ó=ÄÉ=
Ç~ã~ÖÉÇK=qÜÉ=éçïÉê=íççä=ã~ó=ÄÉ=çéÉê~íÉÇ=
çåäó=áÑ=áí=áë
Ó ìëÉÇ=~ë=áåíÉåÇÉÇI
Ó áå=éÉêÑÉÅí=ïçêâáåÖ=çêÇÉêK
c~ìäíë=ïÜáÅÜ=áãé~áê=ë~ÑÉíó=ãìëí=ÄÉ=êÉé~áêÉÇ=
áããÉÇá~íÉäóK

fåíÉåÇÉÇ=ìëÉ
tÉí=ëíçåÉ=ÖêáåÇÉêë=~êÉ=ÇÉëáÖåÉÇ
Ó Ñçê=ÅçããÉêÅá~ä=ìëÉ=áå=áåÇìëíêó=~åÇ=íê~ÇÉI
Ó Ñçê=íÜÉ=ëìêÑ~ÅÉ=éêçÅÉëëáåÖ=çÑ=å~íìê~ä=ëíçåÉ=

ìëáåÖ=ëìáí~ÄäÉ=íççäë=EëéçåÖÉI=Ñç~ã=êìÄÄÉê=
~åÇ=sÉäÅêç=Çá~ãçåÇ=ïÜÉÉäëI=ÅçêìåÇìã=
ÖêáåÇáåÖ=êáåÖë=GFI

Ó Ñçê=ìëÉ=ïáíÜ=íççäë=~åÇ=~ÅÅÉëëçêáÉë=ïÜáÅÜ=
~êÉ=áåÇáÅ~íÉÇ=áå=íÜáë=ã~åì~ä=çê=êÉÅçãJ
ãÉåÇÉÇ=Äó=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉêK=
qÜÉ éÉêãáííÉÇ=ÅáêÅìãÑÉêÉåíá~ä=ëéÉÉÇ=~åÇ=
íÜÉ=ã~ñáãìã=Çá~ãÉíÉê=ãìëí=åçí=ÄÉ=
ÉñÅÉÉÇÉÇK

qÜÉ=ïÉí=ëíçåÉ=ÖêáåÇÉê=ãìëí=åçí=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=
ÅìííáåÖ=çê=êçìÖÜáåÖK
`Ü~áå=ÅìííáåÖ=ïÜÉÉäëI=ë~ï=Ää~ÇÉë=~åÇ=~ää=íççäë=
ïÜáÅÜ=êÉèìáêÉ=~=Öì~êÇ=~êÉ=åçí=éÉêãáííÉÇK
j~ÅÜáåÉë=ïáíÜçìí=~=mo`a=ëïáíÅÜ=ãìëí=ÄÉ=
çéÉê~íÉÇ=îá~=~å=áëçä~íáåÖ=íê~åëÑçêãÉêK

G çåäó=éÉêãáííÉÇ=áå=ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=êìÄÄÉê=ÅçìéäáåÖ=
OQMKPPU
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p~ÑÉíó=áåëíêìÅíáçåë
t^okfkd>

oÉ~Ç=~ää=ë~ÑÉíó=áåëíêìÅíáçåë=~åÇ=çíÜÉê=
áåëíêìÅíáçåëK=c~áäìêÉ=íç=çÄëÉêîÉ=íÜÉ=ë~ÑÉíó=
áåëíêìÅíáçåë=~åÇ=çíÜÉê=áåëíêìÅíáçåë=ã~ó=êÉëìäí=
áå ~å=ÉäÉÅíêáÅ=ëÜçÅâI=ÑáêÉ=~åÇLçê=ëÉêáçìë=áåàìêáÉëK=
hÉÉé=~ää=ë~ÑÉíó=áåëíêìÅíáçåë=~åÇ=çíÜÉê=
áåëíêìÅíáçåë=áå=~=ë~ÑÉ=éä~ÅÉ=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉK
`çãÄáåÉÇ=ë~ÑÉíó=áåëíêìÅíáçåë=Ñçê=
ÖêáåÇáåÖI=ë~åÇáåÖ=~åÇ=éçäáëÜáåÖW
 qÜáë=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=ãìëí=ÄÉ=ìëÉÇ=~ë=

~ ÖêáåÇÉêI=ë~åÇÉê=~åÇ=éçäáëÜÉêK=lÄëÉêîÉ=~ää=
ë~ÑÉíó=áåÑçêã~íáçåI=áåëíêìÅíáçåëI=Çá~Öê~ãë=
~åÇ=Ç~í~=ïÜáÅÜ=óçì=êÉÅÉáîÉ=ïáíÜ=íÜÉ=éçïÉê=
íççäK=fÑ=óçì=Çç=åçí=çÄëÉêîÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=
áåëíêìÅíáçåëI=~å=ÉäÉÅíêáÅ=ëÜçÅâI=ÑáêÉ=~åÇLçê=
ëÉêáçìë=áåàìêáÉë=ã~ó=çÅÅìêK

 qÜáë=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=áë=åçí=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=
ìëÉ=ïáíÜ=ïáêÉ=ÄêìëÜÉë=~åÇ=Ñçê=ÅìíJçÑÑ=
ÖêáåÇáåÖK=fÑ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=áë=åçí=
ìëÉÇ=~ë=áåíÉåÇÉÇI=íÜÉ=ìëÉê=ã~ó=ÄÉ=
ÉñéçëÉÇ=íç=Ü~ò~êÇë=~åÇ=ã~ó=ÄÉ=áåàìêÉÇK

 kÉîÉê=ìëÉ=~ÅÅÉëëçêáÉë=ïÜáÅÜ=íÜÉ=
ã~åìÑ~ÅíìêÉê=ÇáÇ=åçí=áåíÉåÇ=çê=
êÉÅçããÉåÇ=ÉëéÉÅá~ääó=Ñçê=íÜáë=ÉäÉÅíêáÅ=
éçïÉê=íççäK=gìëí=ÄÉÅ~ìëÉ=óçì=Å~å=~íí~ÅÜ=
íÜÉ=~ÅÅÉëëçêó=íç=óçìê=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=
ÇçÉë=åçí=Öì~ê~åíÉÉ=ë~ÑÉ=ìëÉK

 qÜÉ=éÉêãáííÉÇ=ëéÉÉÇ=çÑ=íÜÉ=áåëÉêíáçå=íççä=
ãìëí=ÄÉ=~í=äÉ~ëí=~ë=ÜáÖÜ=~ë=íÜÉ=ã~ñáãìã=
ëéÉÉÇ=áåÇáÅ~íÉÇ=çå=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççäK=
^å=~ÅÅÉëëçêó=ïÜáÅÜ=êçí~íÉë=Ñ~ëíÉê=íÜ~å=
éÉêãáííÉÇ=ã~ó=ëÜ~ííÉê=~åÇ=Ñäó=çÑÑK

 lìíÉê=Çá~ãÉíÉê=~åÇ=íÜáÅâåÉëë=çÑ=íÜÉ=
áåëÉêíáçå=íççä=ãìëí=ÅçêêÉëéçåÇ=íç=íÜÉ=
ÇáãÉåëáçåë=çÑ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççäK=
fåÅçêêÉÅíäó=ãÉ~ëìêÉÇ=áåëÉêíáçå=íççäë=
Å~ååçí=ÄÉ=~ÇÉèì~íÉäó=ëÜáÉäÇÉÇ=çê=
ÅçåíêçääÉÇK

 dêáåÇáåÖ=ÇáëÅëI=Ñä~åÖÉëI=ë~åÇáåÖ=é~Çë=çê=
çíÜÉê=~ÅÅÉëëçêáÉë=ãìëí=Ñáí=Éñ~Åíäó=çå=íÜÉ=
ÖêáåÇáåÖ=ëéáåÇäÉ=çÑ=óçìê=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=
íççäK=fåëÉêíáçå=íççäëI=ïÜáÅÜ=Çç=åçí=Ñáí=
Éñ~Åíäó=çå=íÜÉ=ÖêáåÇáåÖ=ëéáåÇäÉ=çÑ=íÜÉ=
ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççäI=êçí~íÉ=ìåÉîÉåäóI=
îáÄê~íÉ=îáçäÉåíäó=~åÇ=ã~ó=êÉëìäí=áå=äçëë=çÑ=
ÅçåíêçäK

 aç=åçí=ìëÉ=~åó=Ç~ã~ÖÉÇ=áåëÉêíáçå=íççäëK=
_ÉÑçêÉ=ìëÉI=~äï~óë=ÅÜÉÅâ=áåëÉêíáçå=íççäë=
Ñçê=ëéäáåíÉêë=~åÇ=Åê~ÅâëI=ë~åÇáåÖ=é~Ç=Ñçê=
Åê~ÅâëI=ïÉ~ê=~åÇ=ëÉîÉêÉ=~Äê~ëáçåI=ïáêÉ=
ÄêìëÜÉë=Ñçê=äççëÉ=çê=ÄêçâÉå=ïáêÉëK=fÑ=íÜÉ=
ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=çê=íÜÉ=áåëÉêíáçå=íççä=áë=
ÇêçééÉÇI=ÅÜÉÅâ=Ñçê=Ç~ã~ÖÉ=çê=ìëÉ=~å=
ìåÇ~ã~ÖÉÇ=áåëÉêíáçå=íççäK=tÜÉå=óçì=Ü~îÉ=
ÅÜÉÅâÉÇ=~åÇ=áåëÉêíÉÇ=íÜÉ=íççäI=ÉåëìêÉ=íÜ~í=
óçì=~åÇ=~åóÄçÇó=áå=íÜÉ=îáÅáåáíó=êÉã~áå=
çìíëáÇÉ=íÜÉ=éä~åÉ=çÑ=íÜÉ=êçí~íáåÖ=áåëÉêíáçå=
íççä=~åÇ=äÉ~îÉ=íÜÉ=éçïÉê=íççä=êìååáåÖ=Ñçê=
çåÉ=ãáåìíÉ=~í=ã~ñáãìã=ëéÉÉÇK=
a~ã~ÖÉÇ áåëÉêíáçå=íççäë=ìëì~ääó=ÄêÉ~â=
ÇìêáåÖ=íÜáë=íÉëí=íáãÉK

 tÉ~ê=éÉêëçå~ä=éêçíÉÅíáîÉ=ÉèìáéãÉåíK=
aÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçåI=ïÉ~ê=Ñìää=
Ñ~ÅÉ=éêçíÉÅíáçåI=ÉóÉ=éêçíÉÅíáçå=çê=ÖçÖÖäÉëK=
fÑ=~ééêçéêá~íÉI=ïÉ~ê=~=Çìëí=ã~ëâI=ÜÉ~êáåÖ=
éêçíÉÅíáçåI=éêçíÉÅíáîÉ=ÖäçîÉë=~åÇLçê=~=
ëéÉÅá~ä=~éêçå=ïÜáÅÜ=éêçíÉÅí=óçì=Ñêçã=
ëã~ää=ë~åÇáåÖ=~åÇ=ã~íÉêá~ä=é~êíáÅäÉëK=
vçì ëÜçìäÇ=éêçíÉÅí=óçìê=ÉóÉë=Ñêçã=ÑçêÉáÖå=
çÄàÉÅíë=ïÜáÅÜ=~êÉ=ÉàÉÅíÉÇ=Ñçê=ÇáÑÑÉêÉåí=
~ééäáÅ~íáçåëK=aìëí=~åÇ=êÉëéáê~íçê=ã~ëâë=
ãìëí=ÑáäíÉê=íÜÉ=Çìëí=ïÜáÅÜ=áë=ÖÉåÉê~íÉÇ=
Äó íÜÉ=éçïÉê=íççä=Ñçê=íÜÉ=é~êíáÅìä~ê=
~ééäáÅ~íáçåK=fÑ=óçì=~êÉ=ÉñéçëÉÇ=íç=äçìÇ=
åçáëÉ=Ñçê=~=éêçäçåÖÉÇ=éÉêáçÇI=óçì=ã~ó=
ëìÑÑÉê=ÜÉ~êáåÖ=äçëëK

 båëìêÉ=íÜ~í=çíÜÉê=éÉêëçåë=~êÉ=ëáíì~íÉÇ=~í=~=
ë~ÑÉ=Çáëí~åÅÉ=Ñêçã=íÜÉ=ïçêâ=~êÉ~K=^åóçåÉ=
ïÜç=ÉåíÉêë=íÜÉ=ïçêâ=~êÉ~=ãìëí=ïÉ~ê=
éÉêëçå~ä=éêçíÉÅíáîÉ=ÉèìáéãÉåíK=
cê~ÖãÉåíë=çÑ=íÜÉ=ïçêâéáÉÅÉ=çê=ÄêçâÉå=
áåëÉêíáçå=íççäë=ã~ó=Ñäó=çÑÑ=~åÇ=Å~ìëÉ=
áåàìêáÉë=ÉîÉå=çìíëáÇÉ=íÜÉ=ÇáêÉÅí=ïçêâáåÖ=
~êÉ~K

 fÑ=íÜÉ=áåëÉêíáçå=íççä=áë=~í=êáëâ=çÑ=ÅçãáåÖ=áåíç=
Åçåí~Åí=ïáíÜ=ÅçåÅÉ~äÉÇ=éçïÉê=Å~ÄäÉë=çê=
íÜÉ=éçïÉê=ÅçêÇ=áíëÉäÑI=ÜçäÇ=íÜÉ=éçïÉê=íççä=
Äó=íÜÉ=áåëìä~íÉÇ=Öêáé=ëìêÑ~ÅÉë=çåäóK=
`çåí~Åí=ïáíÜ=~=äáîÉ=Å~ÄäÉ=ã~ó=~äëç=Å~ìëÉ=
ãÉí~ä=é~êíë=çÑ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=íç=ÄÉÅçãÉ=
äáîÉ=~åÇ=êÉëìäí=áå=~å=ÉäÉÅíêáÅ=ëÜçÅâK

 hÉÉé=íÜÉ=éçïÉê=ÅçêÇ=~ï~ó=Ñêçã=êçí~íáåÖ=
áåëÉêíáçå=íççäëK=fÑ=óçì=äçëÉ=Åçåíêçä=çÑ=íÜÉ=
~ééäá~åÅÉI=íÜÉ=éçïÉê=ÅçêÇ=ÅçìäÇ=ÄÉ=
ëÉîÉêÉÇ=çê=ÄÉÅçãÉ=Å~ìÖÜí=~åÇ=óçìê=Ü~åÇ=
çê=~êã=ã~ó=ëíêáâÉ=íÜÉ=êçí~íáåÖ=áåëÉêíáçå=
íççäK
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NT

 kÉîÉê=éìí=Ççïå=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=
ìåíáä=íÜÉ=áåëÉêíáçå=íççä=Ü~ë=ÅçãÉ=íç=~=
ëí~åÇëíáääK=qÜÉ=êçí~íáåÖ=áåëÉêíáçå=íççä=ã~ó=
ÅçãÉ=áåíç=Åçåí~Åí=ïáíÜ=íÜÉ=ëìééçêí=
ëìêÑ~ÅÉI=éçëëáÄäó=êÉëìäíáåÖ=áå=óçì=äçëáåÖ=
Åçåíêçä=çÑ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççäK

 kÉîÉê=äÉ~îÉ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=êìååáåÖ=
ïÜáäÉ=óçì=~êÉ=Å~êêóáåÖ=áíK vçìê=ÅäçíÜáåÖ=
ã~ó=ÄÉÅçãÉ=Å~ìÖÜí=Äó=~ÅÅáÇÉåí~ä=
Åçåí~Åí=ïáíÜ=íÜÉ=êçí~íáåÖ=áåëÉêíáçå=íççä=
ïÜáÅÜ=ã~ó=íÜÉå=Çêáää=áåíç=óçìê=ÄçÇóK

 oÉÖìä~êäó=ÅäÉ~å=íÜÉ=îÉåíáä~íáçå=ëäçíë=çå=
óçìê=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççäK=qÜÉ=ãçíçê=Ñ~å=
Çê~ïë=Çìëí=áåíç=íÜÉ=ÜçìëáåÖX=~=ä~êÖÉ=ÄìáäÇJ
ìé=çÑ=ãÉí~ä=Çìëí=ã~ó=Å~ìëÉ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=
Ü~ò~êÇëK

 kÉîÉê=ìëÉ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=åÉ~ê=
ÅçãÄìëíáÄäÉ=ã~íÉêá~äëK=pé~êâë=ã~ó=áÖåáíÉ=
íÜÉëÉ=ã~íÉêá~äëK

oÉÅçáä=~åÇ=~ééêçéêá~íÉ=ë~ÑÉíó=
áåëíêìÅíáçåë
háÅâÄ~Åâ=áë=íÜÉ=ëìÇÇÉå=êÉ~Åíáçå=íç=~=éáåÅÜÉÇ=
çê ëå~ÖÖÉÇ=êçí~íáåÖ=áåëÉêíáçå=íççäI=ëìÅÜ=~ë=
~ ë~åÇáåÖ=ÇáëÅI=ë~åÇáåÖ=é~ÇI=ïáêÉ=ÄêìëÜI=ÉíÅK=
máåÅÜáåÖ=çê=ëå~ÖÖáåÖ=ã~ó=Å~ìëÉ=~=êçí~íáåÖ=
áåëÉêíáçå=íççä=íç=ëíçé=~ÄêìéíäóK=^ë=~=êÉëìäíI=~å=
ìåÅçåíêçääÉÇ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=áë=~ÅÅÉäÉê~íÉÇ=
~Ö~áåëí=íÜÉ=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=êçí~íáçå=çÑ=íÜÉ=áåëÉêíáçå=
íççä=~í=íÜÉ=ÄäçÅâáåÖ=éçáåíK
 eçäÇ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=Ñáêãäó=~åÇ=

éçëáíáçå=óçìê=ÄçÇó=~åÇ=~êãë=íç=~ääçï=óçì=
íç=~ÄëçêÄ=âáÅâÄ~Åâ=ÑçêÅÉëK=fÑ=ÑáííÉÇI=~äï~óë=
ìëÉ=íÜÉ=~ìñáäá~êó=Ü~åÇäÉ=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=ÄÉëí=
éçëëáÄäÉ=Åçåíêçä=çîÉê=íÜÉ=êÉÅçáä=ÑçêÅÉë=
çê êÉ~Åíáçå=íçêèìÉë=ïÜÉå=~ÅÅÉäÉê~íáçå=
çÅÅìêëK=qÜÉ=çéÉê~íçê=Å~å=Åçåíêçä=âáÅâÄ~Åâ=
~åÇ=êÉ~Åíáçå=ÑçêÅÉë=Äó=í~âáåÖ=~ééêçéêá~íÉ=
éêÉÅ~ìíáçåëK

 hÉÉé=óçìê=Ü~åÇë=~ï~ó=Ñêçã=íÜÉ=êçí~íáåÖ=
áåëÉêíáçå=íççäK=qÜÉ áåëÉêíáçå=íççä=ã~ó=
âáÅâÄ~Åâ=çîÉê=óçìê=Ü~åÇK

 hÉÉé=óçìê=ÄçÇó=çìí=çÑ=íÜÉ=~êÉ~=áåíç=ïÜáÅÜ=
íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=ãçîÉë=ïÜÉå=
~ êÉÅçáä=çÅÅìêëK=háÅâÄ~Åâ=éêçéÉäë=íÜÉ=
ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=áå=íÜÉ=ÇáêÉÅíáçå=
çééçëáíÉ=íç=íÜÉ=ãçîÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=ë~åÇáåÖ=
ÇáëÅ=~í=íÜÉ=éçáåí=çÑ=éáåÅÜáåÖK

 tçêâ=ÉëéÉÅá~ääó=Å~êÉÑìääó=åÉ~ê=ÅçêåÉêëI=
ëÜ~êé=ÉÇÖÉëI=ÉíÅK=mêÉîÉåí=íÜÉ=áåëÉêíáçå=
íççä=Ñêçã=êÉÅçáäáåÖ=çÑÑ=íÜÉ=ïçêâéáÉÅÉ=~åÇ=
à~ããáåÖK=qÜÉ=êçí~íáåÖ=áåëÉêíáçå=íççä=Ü~ë=
~ íÉåÇÉåÅó=íç=ëå~Ö=çå=ÅçêåÉêëI=ëÜ~êé=
ÉÇÖÉë=çê=áÑ=áí=ÄçìåÅÉëK=qÜáë=Å~ìëÉë=~=äçëë=
çÑ=Åçåíêçä=çê=âáÅâÄ~ÅâK

 aç=åçí=ìëÉ=~=ÅÜ~áå=çê=íççíÜÉÇ=ë~ï=Ää~ÇÉK=
pìÅÜ=áåëÉêíáçå=íççäë=ÑêÉèìÉåíäó=Å~ìëÉ=
~ âáÅâÄ~Åâ=çê=íÜÉ=äçëë=çÑ=Åçåíêçä=çÑ=íÜÉ=
ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççäK

péÉÅá~ä=ë~ÑÉíó=áåëíêìÅíáçåë=Ñçê=
ë~åÇáåÖW
 rëÉ=çåäó=íÜçëÉ=ÖêáåÇáåÖ=íççäë=ïÜáÅÜ=~êÉ=

éÉêãáííÉÇ=Ñçê=óçìê=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççäK=
p~åÇáåÖ=íççäëI=ïÜáÅÜ=~êÉ=åçí=ÇÉëáÖå~íÉÇ=
Ñçê=ìëÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççäI=Å~ååçí=
ÄÉ=~ÇÉèì~íÉäó=ëÜáÉäÇÉÇ=~åÇ=~êÉ=ìåë~ÑÉK

 p~åÇáåÖ=íççäë=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=íÜÉ=
êÉÅçããÉåÇÉÇ=~ééäáÅ~íáçåë=çåäóK=
cçê Éñ~ãéäÉW=kÉîÉê=ÖêáåÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ëáÇÉ=
~êÉ~=çÑ=~=ÅìííáåÖJçÑÑ=ïÜÉÉäK=`ìííáåÖJçÑÑ=
ïÜÉÉäë=~êÉ=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=êÉãçîÉ=ã~íÉêá~ä=
ïáíÜ=íÜÉ=ÉÇÖÉ=çÑ=íÜÉ=ïÜÉÉäK=fÑ=~=ä~íÉê~ä=ÑçêÅÉ=
áë=~ééäáÉÇ=íç=íÜÉëÉ=ë~åÇáåÖ=íççäëI=íÜÉó=ã~ó=
ëÜ~ííÉêK

 ^äï~óë=ìëÉ=ìåÇ~ã~ÖÉÇ=Åä~ãéáåÖ=Ñä~åÖÉë=
áå=íÜÉ=ÅçêêÉÅí=ëáòÉ=~åÇ=ëÜ~éÉ=Ñçê=íÜÉ=
ÖêáåÇáåÖ=ÇáëÅ=óçì=Ü~îÉ=ëÉäÉÅíÉÇK=
pìáí~ÄäÉ Ñä~åÖÉë=ëìééçêí=íÜÉ=ÖêáåÇáåÖ=ÇáëÅ=
~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=êáëâ=çÑ=íÜÉ=
ÖêáåÇáåÖ=ÇáëÅ=ÄêÉ~âáåÖK=cä~åÖÉë=Ñçê=
ÅìííáåÖJçÑÑ=ïÜÉÉäë=ã~ó=ÇáÑÑÉê=Ñêçã=íÜÉ=
Ñä~åÖÉë=Ñçê=çíÜÉê=ÖêáåÇáåÖ=ÇáëÅëK

 aç=åçí=ìëÉ=ïçêå=ÖêáåÇáåÖ=ÇáëÅë=Ñêçã=ä~êÖÉê=
ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççäëK=dêáåÇáåÖ=ÇáëÅë=Ñçê=
ä~êÖÉê=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççäë=~êÉ=åçí=
ÇÉëáÖåÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ÜáÖÜÉê=ëéÉÉÇë=çÑ=ëã~ääÉê=
ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççäë=~åÇ=ã~ó=ÄêÉ~âK

péÉÅá~ä=ë~ÑÉíó=áåëíêìÅíáçåë=Ñçê=
ë~åÇáåÖW
 aç=åçí=ìëÉ=çîÉêëáòÉÇ=ë~åÇáåÖ=ëÜÉÉíëI=Äìí=

Ñçääçï=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉêÛë=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë=
Ñçê=íÜÉ=ëáòÉ=çÑ=ë~åÇáåÖ=ëÜÉÉíëK=
p~åÇáåÖ ëÜÉÉíë=ïÜáÅÜ=éêçàÉÅí=çîÉê=íÜÉ=
ë~åÇáåÖ=é~Ç=ã~ó=Å~ìëÉ=áåàìêáÉë=~ë=ïÉää=~ë=
ÄäçÅâ=~åÇ=êáé=íÜÉ=ë~åÇáåÖ=ëÜÉÉíë=çê=Å~ìëÉ=
~=âáÅâÄ~ÅâK
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péÉÅá~ä=ë~ÑÉíó=áåëíêìÅíáçåë=
Ñçê éçäáëÜáåÖW
 aç=åçí=~ääçï=~åó=äççëÉ=é~êíë=çÑ=íÜÉ=

éçäáëÜáåÖ=ÜççÇI=áå=é~êíáÅìä~ê=ÑáñáåÖ=ÅçêÇëK=
píçï=çê=ëÜçêíÉå=íÜÉ=ÑáñáåÖ=ÅçêÇëK=
iççëÉI Éåíê~áåÉÇ=ÑáñáåÖ=ÅçêÇë=ã~ó=íê~é=
óçìê=ÑáåÖÉêë=çê=ÄÉÅçãÉ=Éåí~åÖäÉÇ=áå=íÜÉ=
ïçêâéáÉÅÉK

kçáëÉ=~åÇ=îáÄê~íáçå

qÜÉ=åçáëÉ=~åÇ=îáÄê~íáçå=î~äìÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
ÇÉíÉêãáåÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=bk=SMTQRK=
qÜÉ=^=Éî~äì~íÉÇ=åçáëÉ=äÉîÉä=çÑ=íÜÉ=éçïÉê=íççä=áë=
íóéáÅ~ääóW
Ó pçìåÇ=éêÉëëìêÉ=äÉîÉäW= UT=Ç_E^FX
Ó pçìåÇ=éçïÉê=äÉîÉäW= VU=Ç_E^FX
Ó råÅÉêí~áåíóW= h=Z=P=Ç_K

qçí~ä=îáÄê~íáçå=î~äìÉ=EPJ~ñáëF=ïÜÉå=ÖêáåÇáåÖ=
å~íìê~ä=ëíçåÉ=ïáíÜ=sÉäÅêçJÄ~ÅâÉÇ=Çá~ãçåÇ=
ÖêáåÇáåÖ=ïÜÉÉäëW
Ó bãáëëáçå=î~äìÉW ~Ü=Z=PKQ=ãLëO

Ó råÅÉêí~áåíóW= h=Z=NKR=ãLëO

`^rqflk>
qÜÉ=áåÇáÅ~íÉÇ=ãÉ~ëìêÉãÉåíë=êÉÑÉê=íç=åÉï=
éçïÉê=íççäëK=a~áäó=ìëÉ=Å~ìëÉë=íÜÉ=åçáëÉ=~åÇ=
îáÄê~íáçå=î~äìÉë=íç=ÅÜ~åÖÉK

klqb
qÜÉ=îáÄê~íáçå=Éãáëëáçå=äÉîÉä=ÖáîÉå=áå=íÜáë=áåÑçêJ
ã~íáçå=ëÜÉÉí=Ü~ë=ÄÉÉå=ãÉ~ëìêÉÇ=áå=~ÅÅçêJ
Ç~åÅÉ=ïáíÜ=~=ëí~åÇ~êÇáëÉÇ=íÉëí=ÖáîÉå=áå=
bk SMTQR=~åÇ=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=Åçãé~êÉ=çåÉ=
íççä=ïáíÜ=~åçíÜÉêK=fí=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=~=éêÉäáãáJ
å~êó=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=ÉñéçëìêÉK=
qÜÉ ÇÉÅä~êÉÇ=îáÄê~íáçå=Éãáëëáçå=äÉîÉä=êÉéêÉëÉåíë=
íÜÉ=ã~áå=~ééäáÅ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=íççäK=
eçïÉîÉê=áÑ=íÜÉ=íççä=áë=ìëÉÇ=Ñçê=ÇáÑÑÉêÉåí=~ééäáJ
Å~íáçåëI=ïáíÜ=ÇáÑÑÉêÉåí=~ÅÅÉëëçêáÉë=çê=éççêäó=
ã~áåí~áåÉÇI=íÜÉ=îáÄê~íáçå=Éãáëëáçå=ã~ó=ÇáÑÑÉêK=
qÜáë=ã~ó=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=ÉñéçëìêÉ=
äÉîÉä=çîÉê=íÜÉ=íçí~ä=ïçêâáåÖ=éÉêáçÇK=
cçê ~=éêÉÅáëÉ=Éëíáã~íáçå=çÑ=íÜÉ=îáÄê~íáçå=äç~Ç=íÜÉ=
íáãÉë=ëÜçìäÇ=~äëç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ÇìêáåÖ=ïÜáÅÜ=
íÜÉ=éçïÉê=íççä=áë=ëïáíÅÜÉÇ=çÑÑ=çê=ÉîÉå=êìååáåÖI=
Äìí=åçí=~Åíì~ääó=áå=ìëÉK
qÜáë=ã~ó=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÇÉÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=ÉñéçëìêÉ=
äÉîÉä=çîÉê=íÜÉ=íçí~ä=ïçêâáåÖ=éÉêáçÇK=
fÇÉåíáÑó ~ÇÇáíáçå~ä=ë~ÑÉíó=ãÉ~ëìêÉë=íç=éêçíÉÅí=
íÜÉ=çéÉê~íçê=Ñêçã=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=îáÄê~íáçå=ëìÅÜ=
~ëW=ã~áåí~áå=íÜÉ=íççä=~åÇ=íÜÉ=~ÅÅÉëëçêáÉëI=âÉÉé=
íÜÉ=Ü~åÇë=ï~êãI=çêÖ~åáë~íáçå=çÑ=ïçêâ=é~ííÉêåëK

`^rqflk>
tÉ~ê=É~ê=éêçíÉÅíáçå=~í=~=ëçìåÇ=éêÉëëìêÉ=
~ÄçîÉ=UR=Ç_E^FK
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NV

qÉÅÜåáÅ~ä=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë

j~ÅÜáåÉ íóéÉ ib=NOJP=NMM=tbq i=NOJP=NMM=tbq

j~ñK=ÖêáåÇáåÖ=íççä=Õ ãã NNR NNR

qççä=ÜçäÇÉê jNQ jNQ

péÉÉÇ êKéKãK NOMMÓPTMM PTMM

péÉÉÇ=Åçåíêçä óÉë åç

j~ñK=ÅáêÅìãÑÉêÉåíá~ä=ëéÉÉÇ ãLë ONKN ONKN

mçïÉê=áåéìí t NNRM NNRM

mçïÉê=çìíéìí t SRM SRM

t~íÉê=ÅçååÉÅíáçå ½?=Ñçê=ëÉäÑJÅäçëáåÖ=èìáÅâJ
~Åíáçå=ÅçìéäáåÖFI=ã~ñK=S=Ä~ê=

½?=Ñçê=ëÉäÑJÅäçëáåÖ=èìáÅâJ
~Åíáçå=ÅçìéäáåÖFI=ã~ñK=S=Ä~ê=

tÉáÖÜí=EïáíÜçìí=éçïÉê=ÅçêÇF âÖ OKQ OKQ

mêçíÉÅíáçå=Åä~ëë
Ó=ïáíÜ=Åçåíçìê=éäìÖW
Ó=ïáíÜ=mo`aW

ffL
f

ffL
f
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OM

lîÉêîáÉï

N _~áä=Ü~åÇäÉ

O péáåÇäÉ=äçÅâ

P pïáíÅÜ=êçÅâÉê
cçê=ëïáíÅÜáåÖ=çå=~åÇ=çÑÑK
táíÜ=åçíÅÜÉÇ=éçëáíáçå=Ñçê=Åçåíáåìçìë=
çéÉê~íáçåK

Q péÉÉÇ=éêÉëÉäÉÅíáçå=
Eib=NOJP=NMM=tbq=çåäóF

R QKM=ã=éçïÉê=ÅçêÇ=ïáíÜ=ÉáíÜÉê
R~= éäìÖ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=

fb`SMPMVJO=Ñçê=ÅçååÉÅíáçå=
íç ~å áëçä~íáåÖ=íê~åëÑçêãÉê=çê=

RÄ=mo`a=ë~ÑÉíó=ëïáíÅÜ=

S nìáÅâJ~Åíáçå=ÅçìéäáåÖ

T pÜìíJçÑÑ=î~äîÉ=Ñçê=íÜÉ=ï~íÉê=ëìééäó

U qççä=ÜçäÇÉê

V péáåÇäÉ
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ON

léÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë=

t^okfkd>
_ÉÑçêÉ=éÉêÑçêãáåÖ=~åó=ïçêâ=çå=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=
éçïÉê=íççäI=éìää=çìí=íÜÉ=ã~áåë=éäìÖK

_ÉÑçêÉ=ëïáíÅÜáåÖ=çå=íÜÉ=éçïÉê=íççä
råé~Åâ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=~åÇ=ÅÜÉÅâ=íÜ~í=
åç=é~êíë=~êÉ=ãáëëáåÖ=çê=Ç~ã~ÖÉÇK

`çååÉÅíáçå=íç=íÜÉ=áëçä~íáåÖ=
íê~åëÑçêãÉê=Ó=éçïÉê=íççäë=ïáíÜ=
Åçåíçìê=éäìÖ

t^okfkd>
få=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=sab=MNMM=Ü~åÇJçéÉê~íÉÇ=
ã~ÅÜáåÉë=ìëÉÇ=Ñçê=ïÉí=ïçêâáåÖ=ãìëí=ÄÉ=
çéÉê~íÉÇ=îá~=~=ëìáí~ÄäÉ=áëçä~íáåÖ=íê~åëÑçêãÉê=áå=
~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=bk SNRRUK

`^rqflk>
sçäí~ÖÉ=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë=çå=íÜÉ=ê~íáåÖ=éä~íÉ=çÑ=íÜÉ=
ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=ãìëí=ÅçêêÉëéçåÇ=ïáíÜ=íÜÉ=
çìíéìí=îçäí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=áëçä~íáåÖ=íê~åëÑçêãÉê=
ìëÉÇK
qÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=ÑÉ~íìêÉë=~=Åçåíçìê=éäìÖ=
áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=fb`=SMPMVJO=ïáíÜ=~å=É~êíÜ=
Åçåí~Åí=áå=íÜÉ=NO=çÛÅäçÅâ=éçëáíáçå=ïÜáÅÜ=~ääçïë=
íÜÉ=ÅçååÉÅíáçå=íç=~å=áëçä~íáåÖ=íê~åëÑçêãÉê=ïáíÜ=
ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=ëçÅâÉíK
qÜÉ=cibu=áëçä~íáåÖ=íê~åëÑçêãÉê=qq=OSMOL
qq OMMM=ÅçãéäáÉë=ïáíÜ=íÜÉ=ëí~íÉÇ=êÉÖìä~íáçåëK=

t^okfkd>
e~îÉ=íÜÉ=Åçåíçìê=éäìÖ=çå=íÜÉ=ïÉí=ÖêáåÇÉê=
êÉéä~ÅÉÇ=Äó=~ééêçéêá~íÉäó=èì~äáÑáÉÇ=íÉÅÜåáÅá~åë=
çê=ÅìëíçãÉê=ëÉêîáÅÉ=çåäóK

`çååÉÅíáçå=íç=íÜÉ=éçïÉê=ëìééäó=Ó=
éçïÉê=íççäë=ïáíÜ=mo`a=ëïáíÅÜ

t^okfkd>
qÜÉëÉ=ã~ÅÜáåÉë=ã~ó=ÄÉ=çéÉê~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=
ëìééäáÉÇ=mo`a=ëïáíÅÜ=çåäóK=
_ÉÑçêÉ=ìëáåÖ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉI=~äï~óë=ÅÜÉÅâ=íÜÉ=
mo`a=ëïáíÅÜK
^äï~óë=ÅÜÉÅâ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=ÄÉÑçêÉ=ìëÉW
NK fåëÉêí=íÜÉ=ã~áåë=éäìÖ=áåíç=íÜÉ=ëçÅâÉíK

OK mêÉëë=“obpbqÒ=ÄìííçåK
qÜÉ=êÉÇ=áåÇáÅ~íçê=äáÖÜí=ãìëí=ÅçãÉ=çåK

PK mêÉëë=“qbpqÒ=ÄìííçåK
qÜÉ=mo`a=ëïáíÅÜ=ãìëí=ëïáíÅÜ=çÑÑ=~åÇ=íÜÉ=
áåÇáÅ~íçê=äáÖÜí=Öç=çìíK

QK tÜÉå=íÜÉ=“obpbqÒ=Äìííçå=áë=éêÉëëÉÇ=
~Ö~áåI=áí=ãìëí=ÄÉ=éçëëáÄäÉ=íç=ëïáíÅÜ=çå=íÜÉ=
ã~ÅÜáåÉK

t^okfkd>
fÑ=íÜÉ=mo`a=ëïáíÅÜ=êÉéÉ~íÉÇäó=ëïáíÅÜÉë=çÑÑ=
ïÜÉå=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=áë=ëïáíÅÜÉÇ=çå=çê=áÑ=íÜÉ=
mo`a=ëïáíÅÜ=ÇçÉë=åçí=íêáéI=áããÉÇá~íÉäó=
ÇáëÅçååÉÅí=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=Ñêçã=íÜÉ=éçïÉê=
ëìééäóK=
aç=åçí=ÅçåíáåìÉ=ìëáåÖ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉK=e~îÉ=íÜÉ=
mo`a=ëïáíÅÜ=êÉéä~ÅÉÇ=Äó=~ééêçéêá~íÉäó=
èì~äáÑáÉÇ=íÉÅÜåáÅá~åë=çê=ÅìëíçãÉê=ëÉêîáÅÉ=çåäóK



ib=NOJP=NMM=tbqLi=NOJP=NMM=tbq

OO

`çååÉÅíáåÖ=íÜÉ=ï~íÉê
t^okfkd>

hÉÉé=ï~íÉê=~ï~ó=Ñêçã=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=
~åÇ=Ñêçã=éÉçéäÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=ê~åÖÉK=
aç åçí=ëïáíÅÜ=çå=éçïÉê=íççäë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=åçí=
ÄÉÉå=ÅçååÉÅíÉÇ=ÅçêêÉÅíäó=íç=íÜÉ=ï~íÉê=ëìééäóK=
oÉÖìä~êäó=ÅÜÉÅâ=íÜ~í=ëÉ~äëI=ëÜìíJçÑÑ=î~äîÉ=~åÇ=
ÅçååÉÅíçêë=ÑìåÅíáçå=ÅçêêÉÅíäóK=

klqb
fÑ=íÜÉêÉ=áë=åç=ÅçååÉÅíáçå=íç=íÜÉ=ï~íÉê=ëìééäó=
ã~áåëI=áí=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íç=ìëÉ=íÜÉ=ãçÄáäÉ=
ï~íÉê=éêÉëëìêÉ=í~åâ=ta=NM=EÅ~é~Åáíó=NM=äáíêÉëI=
Q ã=éêÉëëìêÉ=ÜçëÉI=çêÇÉê=åçK=ORNKSOOFK=
=

 ^íí~ÅÜ=½?=ï~íÉê=ÜçëÉ=íç=ëí~åÇ~êÇ=ëÉäÑJ
äçÅâáåÖ=èìáÅâ=ÅçìéäáåÖK

 aç=åçí=çéÉå=ëÜìíJçÑÑ=î~äîÉ=ìåíáä=~í=íÜÉ=éä~ÅÉ=
çÑ=ìëÉ=~åÇ=íÜÉ=ÖêáåÇáåÖ=íççä=áë=êçí~íáåÖK

 tÜÉå=êÉãçîáåÖ=íÜÉ=ÜçëÉI=ÉåëìêÉ=íÜ~í=åç=
ï~íÉê=êìåë=áåíç=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉK

^íí~ÅÜáåÖ=çê=ÅÜ~åÖáåÖ=íÜÉ=ÖêáåÇáåÖ=
íççä

t^okfkd>
_ÉÑçêÉ=éÉêÑçêãáåÖ=~åó=ïçêâ=çå=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=
éçïÉê=íççäI=éìää=çìí=íÜÉ=ã~áåë=éäìÖK

klqb
qÜÉ=jNQ=íÜêÉ~Ç=ãìëí=Ü~îÉ=~=ÇÉéíÜ=çÑ=~í=äÉ~ëí=
OM=ããK=

 mêÉëë=ëéáåÇäÉ=äçÅâ=ENKFK
 råëÅêÉï=íççä=ÜçäÇÉê=EOKFK

 mêÉëë=ëéáåÇäÉ=äçÅâ=~Ö~áå=EPKFK
 pÅêÉï=çå=åÉï=íççä=ÜçäÇÉê=EQKFK



ib=NOJP=NMM=tbqLi=NOJP=NMM=tbq

OP

 fÑ=êÉèìáêÉÇI=êÉãçîÉ=çäÇ=ÖêáåÇáåÖ=íççäK

 ^íí~ÅÜ=åÉï=ÖêáåÇáåÖ=íççä=íç=íÜÉ=íççä=ÜçäÇÉêK
 fÑ=~ëëÉãÄäáåÖ=íÜÉ=éçïÉê=íççä=Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=íáãÉI=

éÉêÑçêã=ëíÉéë=PK=~åÇ=QK=çåäóK
cìåÅíáçå=íÉëíW
 fåëÉêí=íÜÉ=ã~áåë=éäìÖ=áåíç=íÜÉ=ëçÅâÉíK
 pïáíÅÜ=çå=íÜÉ=ÖêáåÇÉê=EïáíÜçìí=äçÅâáåÖ=íÜÉ=

ÄìííçåF=~åÇ=äÉ~îÉ=áí=êìååáåÖ=Ñçê=~ééêçñK=
PM ëÉÅçåÇëK=`ÜÉÅâ=Ñçê=áãÄ~ä~åÅÉë=~åÇ=
îáÄê~íáçåëK

 pïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=ÖêáåÇÉêK

pïáíÅÜáåÖ=çå=~åÇ=çÑÑ
_êáÉÑ=çéÉê~íáçå=ïáíÜçìí=ÉåÖ~ÖÉÇ=
ëïáíÅÜ=êçÅâÉêW

 mìëÜ=íÜÉ=ëïáíÅÜ=êçÅâÉê=Ñçêï~êÇë=~åÇ=ÜçäÇ=
áå éçëáíáçåK

 qç=ëïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=éçïÉê=íççäI=êÉäÉ~ëÉ=íÜÉ=
ëïáíÅÜ=êçÅâÉêK

`çåíáåìçìë=çéÉê~íáçå=ïáíÜ=ÉåÖ~ÖÉÇ=
ëïáíÅÜ=êçÅâÉêW

`^rqflk>
cçääçïáåÖ=~=éçïÉê=Ñ~áäìêÉI=íÜÉ=ëïáíÅÜÉÇJçå=
ã~ÅÜáåÉ=ïáää=ëí~êí=êìååáåÖ=~Ö~áåK

 mìëÜ=íÜÉ=ëïáíÅÜ=êçÅâÉê=Ñçêï~êÇë=ENKF=~åÇ=
ÉåÖ~ÖÉ=Äó=éêÉëëáåÖ=íÜÉ=Ñêçåí=ÉåÇ=EOKFK

 qç=ëïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=éçïÉê=íççäI=êÉäÉ~ëÉ=íÜÉ=
ëïáíÅÜ=êçÅâÉê=Äó=éêÉëëáåÖ=íÜÉ=êÉ~ê=ÉåÇK



ib=NOJP=NMM=tbqLi=NOJP=NMM=tbq

OQ

péÉÉÇ=éêÉëÉäÉÅíáçå=
Eib=NOJP=NMM=tbq=çåäóF
qç=ëÉí=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=ëéÉÉÇI=ãçîÉ=íÜÉ=Çá~ä=íç=íÜÉ=
êÉèìáêÉÇ=î~äìÉK

pÉííáåÖ péÉÉÇ=EêKéKãKF
N NOMM=
O NTMM
P OOMM
Q OTMM
R POMM
S PTMM

oÉãçîÉ=íÜÉ=Ä~áä=Ü~åÇäÉ
oÉãçîÉ=íÜÉ=Ä~áä=Ü~åÇäÉ=áÑ=êÉèìáêÉÇK=
 råÇç=ëÅêÉïë=ENKF=~åÇ=êÉãçîÉ=íÜÉ=Ä~áä=

Ü~åÇäÉ=EOKFK

 ^íí~ÅÜ=íÜÉ=Ü~åÇäÉ=ÅçîÉê=ïáíÜ=éä~ëíáÅ=
ëÅêÉïë EPKFK

qÜÉ=éçïÉê=íççä=Å~å=åçï=ÄÉ=ìëÉÇ=ïáíÜçìí=íÜÉ=
Ä~áä=Ü~åÇäÉK



ib=NOJP=NMM=tbqLi=NOJP=NMM=tbq

OR

léÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë
klqb

tÜÉå=íÜÉ=ÖêáåÇÉê=áë=ëïáíÅÜÉÇ=çÑÑI=íÜÉ=ÖêáåÇáåÖ=
íççä=ÅçåíáåìÉë=êìååáåÖ=ÄêáÉÑäóK
 tÜÉå=ìëáåÖ=íÜÉ=éçïÉê=íççäI=ïÉ~ê=êìÄÄÉê=

ÖäçîÉëK
 ^íí~ÅÜ=ë~åÇáåÖ=íççäK
 `çååÉÅí=ã~ÅÜáåÉ=íç=íÜÉ=éçïÉê=ëìééäóK
 `çååÉÅí=íÜÉ=ï~íÉêK
 fÑ=êÉèìáêÉÇI=~Çàìëí=ëéÉÉÇ=íç=íÜÉ=í~ëâ

Eib=NOJP=NMM=tbq=çåäóFK
 pïáíÅÜ=çå=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉK
 léÉå=ëÜìíJçÑÑ=î~äîÉ=çå=íÜÉ=ï~íÉê=ÅçååÉÅíáçåK
 ^ééäóáåÖ=äáÖÜí=éêÉëëìêÉI=éä~ÅÉ=íÜÉ=ÖêáåÇáåÖ=

íççä=çå=íÜÉ=ã~íÉêá~ä=íç=ÄÉ=éêçÅÉëëÉÇK=
bñÅÉëëáîÉ=éêÉëëìêÉ=ïáää=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=ïÉ~ê=çå=
íÜÉ=ÖêáåÇáåÖ=íççä=~åÇ=áãé~áê=íÜÉ=ÖêáåÇáåÖ=
êÉëìäíK

 qÜÉ=ÖêáåÇÉê=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=Üçêáòçåí~ä=~åÇ=
îÉêíáÅ~ä=ïçêâK

 eçäÇ=íÜÉ=éçïÉê=íççä=áå=ëìÅÜ=~=ï~ó=íÜ~í=ï~íÉê=
Å~ååçí=êìå=áåíç=íÜÉ=îÉåíáä~íáçå=ëäçíëK

j~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=Å~êÉ

t^okfkd>
_ÉÑçêÉ=éÉêÑçêãáåÖ=~åó=ïçêâ=çå=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=
éçïÉê=íççäI=éìää=çìí=íÜÉ ã~áåë=éäìÖK

`äÉ~åáåÖ
oÉÖìä~êäó=ÅäÉ~å=íÜÉ=éçïÉê=íççä=~åÇ=îÉåíáä~íáçå=
ëäçíëK=cêÉèìÉåÅó=çÑ=ÅäÉ~åáåÖ=áë=ÇÉéÉåÇÉåí=
çå íÜÉ=ã~íÉêá~ä=~åÇ=Çìê~íáçå=çÑ=ìëÉK
oÉÖìä~êäó=Ääçï=çìí=íÜÉ=ÜçìëáåÖ=áåíÉêáçê=~åÇ=
ãçíçê=ïáíÜ=Çêó=ÅçãéêÉëëÉÇ=~áêK

`~êÄçå=ÄêìëÜÉë
qÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=ÑÉ~íìêÉë=ÅìíJçÑÑ=Å~êÄçå=
ÄêìëÜÉëK=tÜÉå=íÜÉ=ÅìíJçÑÑ=Å~êÄçå=ÄêìëÜÉë=
êÉ~ÅÜ=íÜÉáê=ïÉ~ê=äáãáíI=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=
ëïáíÅÜÉë=çÑÑ=~ìíçã~íáÅ~ääóK

klqb
rëÉ=çåäó=çêáÖáå~ä=é~êíë=ëìééäáÉÇ=Äó=íÜÉ=
ã~åìÑ~ÅíìêÉê=Ñçê=êÉéä~ÅÉãÉåí=éìêéçëÉëK=
fÑ åçåJçêáÖáå~ä=é~êíë=~êÉ=ìëÉÇI=íÜÉ=Öì~ê~åíÉÉ=
çÄäáÖ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=ïáää=ÄÉ=ÇÉÉãÉÇ=
åìää=~åÇ=îçáÇK

dÉ~êë
klqb

aç=åçí=äççëÉå=íÜÉ=ëÅêÉïë=çå=íÜÉ=ÖÉ~ê=ÜÉ~Ç=
ÇìêáåÖ=íÜÉ=ï~êê~åíó=éÉêáçÇK=kçåJÅçãéäá~åÅÉ=
ïáää=ÇÉÉã=íÜÉ=Öì~ê~åíÉÉ=çÄäáÖ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=
ã~åìÑ~ÅíìêÉê=åìää=~åÇ=îçáÇK

oÉé~áêë
oÉé~áêë=ã~ó=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=Äó=~å=~ìíÜçêáëÉÇ=
ÅìëíçãÉê=ëÉêîáÅÉ=ÅÉåíêÉ=çåäóK

pé~êÉ=é~êíë=~åÇ=~ÅÅÉëëçêáÉë

cçê=çíÜÉê=~ÅÅÉëëçêáÉëI=áå=é~êíáÅìä~ê=ÖêáåÇáåÖ=
íççäëI=ëÉÉ=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉêÛë=Å~í~äçÖìÉëK
bñéäçÇÉÇ=Çê~ïáåÖë=~åÇ=ëé~êÉJé~êí=äáëíë=Å~å=
ÄÉ ÑçìåÇ=çå=çìê=ÜçãÉé~ÖÉW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

pé~êÉJé~êíL^ÅÅÉëëçêó= lêÇÉê=åçK
cibu=ï~íÉê=éêÉëëìêÉ=í~åâ=ta NM=
ENM=ä=Å~é~ÅáíóI=S=Ä~ê=éêÉëëìêÉI=
Q ã=éêÉëëìêÉ=ÜçëÉF

ORNKSOO

cibu=áëçä~íáåÖ=íê~åëÑçêãÉê=
qqOMMM=Eéêáã~êóLëÉÅçåÇ~êó=
OPM sX=ã~ñáãìã=éçïÉê=OMMM=t=
íç=QR=ãáåK=Åçåíáåìçìë=çéÉê~íáçåX=
Q ã=éçïÉê=ÅçêÇF

PTPKPTM



ib=NOJP=NMM=tbqLi=NOJP=NMM=tbq

OS

aáëéçë~ä=áåÑçêã~íáçå

t^okfkd>
oÉåÇÉê=êÉÇìåÇ~åí=éçïÉê=íççäë=ìåìë~ÄäÉ=
Äó êÉãçîáåÖ=íÜÉ=éçïÉê=ÅçêÇK

br=ÅçìåíêáÉë=çåäó

aç åçí=íÜêçï=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççäë=
áåíç íÜÉ=ÜçìëÉÜçäÇ=ï~ëíÉ>

få=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=aáêÉÅíáîÉ=
OMMOLVSLb`=çå=t~ëíÉ=bäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=
bäÉÅíêçåáÅ=bèìáéãÉåí=~åÇ=íê~åëéçëáíáçå=áåíç=
å~íáçå~ä=ä~ï=ìëÉÇ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççäë=ãìëí=
ÄÉ=ÅçääÉÅíÉÇ=ëÉé~ê~íÉäó=~åÇ=êÉÅóÅäÉÇ=áå=~å=
ÉåîáêçåãÉåí~ääó=ÑêáÉåÇäó=ã~ååÉêK

klqb
mäÉ~ëÉ=~ëâ=óçìê=ÇÉ~äÉê=~Äçìí=Çáëéçë~ä=çéíáçåë>

JaÉÅä~ê~íáçå=çÑ=`çåÑçêãáíó

tÉ=ÜÉêÉÄó=ÇÉÅä~êÉ=íÜ~í=íÜáë=éêçÇìÅí=ÅçêêÉëJ
éçåÇë=ïáíÜ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëí~åÇ~êÇë=
çê åçêã~íáîÉ=ÇçÅìãÉåíëW

bk=SMTQR=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=êÉÖìJ
ä~íáçåë=çÑ=íÜÉ=ÇáêÉÅíáîÉë=OMMQLNMULb`I=
OMMSLQOLb`I=OMNNLSRLb`K

oÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÉÅÜåáÅ~ä=ÇçÅìãÉåíëW
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

dì~ê~åíÉÉ

tÜÉå=~=åÉï=ã~ÅÜáåÉ=áë=éìêÅÜ~ëÉÇI=cibu=
áëëìÉë=íÜÉ=ÉåÇ=ìëÉê=ïáíÜ=~=OJóÉ~ê=ã~åìJ
Ñ~ÅíìêÉêÛë=ï~êê~åíó=ïÜáÅÜ=ÅçãÉë=áåíç ÑçêÅÉ=
çå=íÜÉ=Ç~íÉ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=ï~ë=éìêÅÜ~ëÉÇK=
qÜÉ Öì~ê~åíÉÉ=ÅçîÉêë=çåäó=ÇÉÑÉÅíë=ïÜáÅÜ=
Å~å ÄÉ=~ííêáÄìíÉÇ=íç=~=ã~íÉêá~ä=~åÇLçê=
éêçÇìÅíáçå=Ñ~ìäí=~ë=ïÉää=~ë=åçåJéÉêÑçêã~åÅÉ=
çÑ ï~êê~åíÉÇ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅëK=
tÜÉå=ã~âáåÖ=~ Åä~áã=ìåÇÉê=íÜÉ=Öì~ê~åíÉÉI=
ÉåÅäçëÉ=íÜÉ=çêáÖáå~ä=ë~äÉë=êÉÅÉáéí=ïáíÜ=éìêJ
ÅÜ~ëÉ=Ç~íÉK=oÉé~áêë=ìåÇÉê=íÜÉ=Öì~ê~åíÉÉ=
ã~ó ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=çåäó=Äó=ïçêâëÜçéë=
çê ëÉêîáÅÉ=ÅÉåíêÉë=~ìíÜçêáëÉÇ=Äó cäÉñK=
^ Åä~áã ã~ó=ÄÉ=ã~ÇÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=Öì~ê~åíÉÉ=
çåäó=áÑ=íÜÉ=éçïÉê=íççä=Ü~ë ÄÉÉå=ìëÉÇ=
~ë áåíÉåÇÉÇK
qÜÉ Öì~ê~åíÉÉ ÉñÅäìÇÉë=áå=é~êíáÅìä~ê=
çéÉê~íáçå~ä=ïÉ~êI=áãéêçéÉê=ìëÉI=é~êíäó=çê=
ÅçãéäÉíÉäó=Çáëã~åíäÉÇ=ã~ÅÜáåÉë=~ë=ïÉää=~ë=
Ç~ã~ÖÉ=Å~ìëÉÇ=Äó=çîÉêäç~ÇáåÖ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉI=
ìëÉ=çÑ=åçåJéÉêãáííÉÇI=ÇÉÑÉÅíáîÉ=çê=áåÅçêêÉÅíäó=
ìëÉÇ=~ééäáÅ~íáçå=íççäëK=
a~ã~ÖÉ=ïÜáÅÜ=áë=Å~ìëÉÇ=Äó=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=çå=
íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=íççä=çê=ïçêâéáÉÅÉI=ìëÉ=çÑ=ÑçêÅÉI=
ÅçåëÉèìÉåíá~ä=Ç~ã~ÖÉ=ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=~ííêáÄìíÉÇ=
íç=áãéêçéÉê=çê áå~ÇÉèì~íÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=çå=íÜÉ=
é~êí=çÑ=íÜÉ=ÅìëíçãÉê=çê=~=íÜáêÇ=é~êíóI=Ç~ã~ÖÉ=
Å~ìëÉÇ=Äó ÉñíÉêå~ä=ÉÑÑÉÅíë=çê=ÑçêÉáÖå=çÄàÉÅíëI=
ÉKÖK ë~åÇ=çê=ëíçåÉëI=~ë=ïÉää=~ë=Ç~ã~ÖÉ=Å~ìëÉÇ=
Äó=åçåJçÄëÉêî~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=ã~åì~äI=
ÉKÖK ÅçååÉÅíáçå=íç=~å=áåÅçêêÉÅí=ã~áåë=îçäí~ÖÉ=çê=
ÅìêêÉåí=íóéÉK=`ä~áãë Ñçê áåëÉêí~ÄäÉ=íççäë=
çê ~ÅÅÉëëçêáÉë=Å~å=çåäó=ÄÉ=ã~ÇÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=
Öì~ê~åíÉÉ=éêçîáÇÉÇ=íÜÉó=~êÉ=ìëÉÇ=ïáíÜ=éçïÉê=
íççäë=Ñçê íÜÉ=áåíÉåÇÉÇ=çê=éÉêãáííÉÇ=ìëÉK=

bñÉãéíáçå=Ñêçã=äá~Äáäáíó
qÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=~åÇ=Üáë=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=
~êÉ åçí=äá~ÄäÉ=Ñçê=~åó=Ç~ã~ÖÉ=~åÇ=äçëí=éêçÑáí=
ÇìÉ íç=áåíÉêêìéíáçå=áå=ÄìëáåÉëë=Å~ìëÉÇ=
Äó íÜÉ éêçÇìÅí=çê=Äó=~å=ìåìë~ÄäÉ=éêçÇìÅíK
qÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=~åÇ=Üáë=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=~êÉ=
åçí=äá~ÄäÉ=Ñçê=~åó=Ç~ã~ÖÉ=ïÜáÅÜ=ï~ë=Å~ìëÉÇ=
Äó=áãéêçéÉê=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=éçïÉê=íççä=çê=Äó=ìëÉ=
çÑ=íÜÉ=éçïÉê=íççä=ïáíÜ=éêçÇìÅíë=Ñêçã=çíÜÉê=
ã~åìÑ~ÅíìêÉêëK

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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q~ÄäÉ=ÇÉë=ã~íá≠êÉë

póãÄçäÉë=ìíáäáë¨ë==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OT
mçìê=îçíêÉ=ë¨Åìêáí¨= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OT
_êìáí=Éí=îáÄê~íáçåë= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PM
açåå¨Éë=íÉÅÜåáèìÉë= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PN
sìÉ=ÇÛÉåëÉãÄäÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PO
fåëíêìÅíáçåë=ÇÛìíáäáë~íáçå= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PP
j~áåíÉå~åÅÉ=Éí=åÉííçó~ÖÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PT
`çåëáÖåÉë=éçìê=ä~=ãáëÉ=~ì=êÉÄìí= =K=K=K=K=K=K= PU
`çåÑçêãáí¨= = K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PU
d~ê~åíáÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PV

póãÄçäÉë=ìíáäáë¨ë

^sboqfppbjbkq=>
`É=ëóãÄçäÉ=éê¨îáÉåí=ÇÛìå=Ç~åÖÉê=áããáåÉåíX=
äÉ åçåJêÉëéÉÅí=ÇÉë=ÅçåëáÖåÉë=èìá=äÉ=ëìáîÉåí=
ëÛ~ÅÅçãé~ÖåÉ=ÇÛìå=Ç~åÖÉê=ÇÉ=ãçêí=çì=ÇÉ=
ÄäÉëëìêÉë=íê≠ë=Öê~îÉëK

morabk`b=>
`É=ëóãÄçäÉ=Ç¨ëáÖåÉ=ìåÉ=ëáíì~íáçå=
éçíÉåíáÉääÉãÉåí=Ç~åÖÉêÉìëÉK=pá=îçìë=åÉ=
êÉëéÉÅíÉò=é~ë=ÅÉííÉ=ÅçåëáÖåÉI=îçìë=êáëèìÉò=
ÇÉ îçìë=ÄäÉëëÉê=çì=ÇÉ=Å~ìëÉê=ÇÉë=Ç¨Ößíë=
ã~í¨êáÉäëK

obj^onrb
`É=ëóãÄçäÉ=îçìë=ÇçååÉ=ÇÉë=ÅçåëÉáäë=
ÇÛìíáäáë~íáçå=Éí=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=áãéçêí~åíÉëK

póãÄçäÉë=~ééçë¨ë=ëìê=äÛ~éé~êÉáä

mçìê=ê¨ÇìáêÉ=äÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉI=
îÉìáääÉò=äáêÉ=~ííÉåíáîÉãÉåí=ä~=åçíáÅÉ=
ÇÛìíáäáë~íáçå=>

mçêíÉò=ÇÉë=äìåÉííÉë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=>

mçêíÉò=ìå=Å~ëèìÉ=~åíáJÄêìáí=>

`çåëáÖåÉë=éçìê=ä~=ãáëÉ=~ì=êÉÄìí=
ÇÉ=äÛ~åÅáÉå=~éé~êÉáä=Eîçáê=é~ÖÉ=PUF=>=

mçìê=îçíêÉ=ë¨Åìêáí¨

^sboqfppbjbkq=>
^î~åí=ÇÛìíáäáëÉê=ÅÉí=~éé~êÉáä=¨äÉÅíêáèìÉI=îÉìáääÉò=
äáêÉ=äÉë=ÇçÅìãÉåíë=ëìáî~åíë=Éí=êÉëéÉÅíÉê=äÉìêë=
ÅçåíÉåìë=W
Ó ä~=éê¨ëÉåíÉ=åçíáÅÉ=ÇÛáåëíêìÅíáçåëI
Ó äÉë=Â=`çåëáÖåÉë=Ö¨å¨ê~äÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=Ê=

ê¨Öáëë~åí=äÛÉãéäçá=ÇÉë=~éé~êÉáäë=̈ äÉÅíêáèìÉë=
Éí=ê¨ìåáÉë=Ç~åë=äÉ=Ñ~ëÅáÅìäÉ=ÅáJàçáåí=
Eåç=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉW=PNRKVNRFI

Ó äÉë=ê≠ÖäÉë=Éí=éêÉëÅêáéíáçåë=éê¨îÉåíáîÉë=ÇÉë=
~ÅÅáÇÉåíë=~ééäáÅ~ÄäÉë=ëìê=äÉ=äáÉì=ÇÉ=ãáëÉ=
Éå ÌìîêÉK

`Éí=~éé~êÉáä=̈ äÉÅíêáèìÉ=~=̈ í¨=Åçåëíêìáí=Éå=äÛ¨í~í=
ÇÉ=ä~=íÉÅÜåáèìÉ=Éí=ÇÉë=ê≠ÖäÉë=íÉÅÜåáèìÉë=ÇÉ=
ë¨Åìêáí¨=êÉÅçååìÉëK=qçìíÉÑçáëI=ÇÉ=ëçå=Éãéäçá=
éÉìí=¨ã~åÉê=ìå=Ç~åÖÉê=ÇÉ=ãçêí=Éí=ìå=êáëèìÉ=
ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë=Öê~îÉë=éçìê=äÛìíáäáë~íÉìê=çì=äÉë=
íáÉêëI=çì=ìå=êáëèìÉ=ÇÛÉåÇçãã~ÖÉê=ä~=ã~ÅÜáåÉ=
ÉääÉJãÆãÉ=çì=ÇÛ~ìíêÉë=çÄàÉíë=ÇÉ=î~äÉìêK
fä=åÉ=Ñ~ìí=ìíáäáëÉê=ÅÉí=~éé~êÉáä=¨äÉÅíêáèìÉ
Ó èìÛ¶=ÇÉë=Ñáåë=ÅçåÑçêãÉë=¶=äÛìë~ÖÉ=éê¨îìI
Ó Ç~åë=ìå=¨í~í=íÉÅÜåáèìÉ=Éí=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=é~êÑ~áíK
pìééêáãÉò=áãã¨Çá~íÉãÉåí=íçìí=Ç¨ê~åÖÉãÉåí=
ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÉ=ÅçãéêçãÉííêÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨K

`çåÑçêãáí¨=ÇÛìíáäáë~íáçå
iÉë=éçåÅÉìëÉë=ÇÉ=éáÉêêÉë=çé¨ê~åí=¶=äÛÉ~ì=ëÉêîÉåí
Ó ~ìñ=ìíáäáë~íáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=Ç~åë=

äÛáåÇìëíêáÉ=Éí=äÛ~êíáë~å~íI
Ó ¶=íê~áíÉê=äÉë=ëìêÑ~ÅÉë=ÇÉë=éáÉêêÉë=å~íìêÉääÉë=

~îÉÅ=ÇÉë=çìíáäë=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉí=EÇáëèìÉë=̈ éçåÖÉëI=
ÇáëèìÉë=Éå=Å~çìíÅÜçìÅ=ãçìëëÉ=Éí=ÇáëèìÉë=
Çá~ã~åí¨ë=~ìíçJ~Öêáéé~åíëI=~ååÉ~ìñ=
ÇÉ éçå´~ÖÉ=~ì=ÅçêáåÇçå GFI=

Ó ¶=äÛÉãéäçá=~îÉÅ=ÇÉë=çìíáäë=Éí=~ÅÅÉëëçáêÉë=
áåÇáèì¨ë=Ç~åë=ä~=éê¨ëÉåíÉ=åçíáÅÉ=çì=~îÉÅ=
ÅÉìñ=êÉÅçãã~åÇ¨ë=é~ê=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åíK=
fä åÉ=Ñ~ìí=é~ë=Ç¨é~ëëÉê=ä~=îáíÉëëÉ=ÅáêÅçåJ
Ñ¨êÉåíáÉääÉ=~ÇãáëëáÄäÉ=Éí=äÉ=Çá~ã≠íêÉ=ã~ñáã~äK

`ÉííÉ=éçåÅÉìëÉ=ÇÉ=éáÉêêÉë=åÉ=Ççáí=à~ã~áë=ëÉêîáê=
¶ íêçå´çååÉê=çì=¶=Ç¨ÖêçëëáêK=pìê=ÅÉííÉ=ã~ÅÜáåÉI=
áä Éëí=áåíÉêÇáí=ÇÛìíáäáëÉê=äÉë=çìíáäë=ëìáî~åíë=W=éK=ÉñK=äÉë=
ÇáëèìÉë=ÇÉ=Ñê~áë~ÖÉ=¶=ÅÜ~≤åÉI=äÉë=ä~ãÉë=ÇÉ=ëÅáÉë=
Éí íçìë=äÉë=çìíáäë=êÉèì¨ê~åí=ìå=Å~éçí=ÇÉ=éêçíÉÅíáçåK
G ~ÇãáëëáÄäÉ=ìåáèìÉãÉåí=Éå=äá~áëçå=~îÉÅ=ìå=ê~ÅÅçêÇ=
Éå Å~çìíÅÜçìÅ=OQMKPPU
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`çåëáÖåÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨
^sboqfppbjbkq=>

sÉìáääÉò=äáêÉ=íçìíÉë=äÉë=ÅçåëáÖåÉë=ÇÉ=
ë¨Åìêáí¨=Éí=áåëíêìÅíáçåëK=pá=äÉë=ÅçåëáÖåÉë=
ÇÛ~îÉêíáëëÉãÉåí=Éí=áåëíêìÅíáçåë=åÉ=ëçåí=é~ë=
ÅçêêÉÅíÉãÉåí=êÉëéÉÅí¨ÉëI=ÅÉä~=ÉåÖÉåÇêÉ=ìå=
êáëèìÉ=ÇÛ¨äÉÅíêçÅìíáçåI=ÇÛáåÅÉåÇáÉ=Éí=L=çì=ÇÉ=
ÄäÉëëìêÉë=Öê~îÉëK=sÉìáääÉò=ÅçåëÉêîÉê=íçìíÉë=
äÉë=ÅçåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=Éí=áåëíêìÅíáçåë=
Ç~åë=ìå=ÉåÇêçáí=ëºê=éçìê=éçìîçáê=äÉë=
êÉÅçåëìäíÉê=ìäí¨êáÉìêÉãÉåíK
`çåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ÅçåàçáåíÉë=
éçìê=éçåÅÉêI=éçåÅÉê=~ì=é~éáÉê=¨ãÉêá=
Éí=éçìê=éçäáê=W
 fä=Ñ~ìí=ìíáäáëÉê=ÅÉí=çìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=

ÅçããÉ=éçåÅÉìëÉI=éçåÅÉìëÉ=¶=é~éáÉê=
¨ãÉêá=Éí=ÅçããÉ=éçäáëëÉìëÉK=
sÉìáääÉò êÉëéÉÅíÉê=íçìíÉë=äÉë=ÅçåëáÖåÉë=
ÇÉ ë¨Åìêáí¨I=áåëíêìÅíáçåëI=áääìëíê~íáçåë=Éí=
Ççåå¨Éë=êÉ´ìÉë=~îÉÅ=äÛ~éé~êÉáäK=
pá=îçìë=åÉ=êÉëéÉÅíÉò=é~ë=äÉë=áåëíêìÅíáçåë=
èìá=ëìáîÉåíI=îçìë=êáëèìÉò=ìåÉ=¨äÉÅíêçJ
ÅìíáçåI=ÇÉ=éêçîçèìÉê=ìå=áåÅÉåÇáÉ=Éí=L=çì=
ÇÉë=ÄäÉëëìêÉë=Öê~îÉëK

 `Éí=çìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=åÉ=ÅçåîáÉåí=é~ë=
éçìê=íê~î~áääÉê=~îÉÅ=ÇÉë=ÄêçëëÉë=¶=Åêáåë=
ã¨í~ääáèìÉë=Éí=ÇÉë=ÇáëèìÉë=ÇÉ=íêçå´çåJ
å~ÖÉK=iÉë=ÑçêãÉë=ÇÛìíáäáë~íáçå=åçå=éê¨îìÉë=
ÇÉ=ÅÉí=çìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=éÉìîÉåí=ÉåÖÉåJ
ÇêÉê=ÇÉë=êáëèìÉë=Éí=ÇÉë=ÄäÉëëìêÉëK

 kÛìíáäáëÉò=à~ã~áë=ÇÛ~ÅÅÉëëçáêÉë=èìá=åÛçåí=
é~ë=¨í¨=ëé¨Åá~äÉãÉåí=éê¨îìë=Éí=êÉÅçãJ
ã~åÇ¨ë=é~ê=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=éçìê=ëÉêîáê=ëìê=ÅÉí=
çìíáä=̈ äÉÅíêçéçêí~íáÑK=iÉ=ëÉìä=Ñ~áí=ÇÉ=éçìîçáê=
ÑáñÉê=äÛ~ÅÅÉëëçáêÉ=ÅçåíêÉ=îçíêÉ=çìíáä=¨äÉÅíêçJ
éçêí~íáÑ=åÉ=Ö~ê~åíáí=~ìÅìåÉãÉåí=èìÉ=ëçå=
ìíáäáë~íáçå=ëÉê~=ëºêÉK

 i~=îáíÉëëÉ=~ÇãáëëáÄäÉ=ÇÉ=äÛçìíáä=áåëí~ää¨=Ççáí=
ÆíêÉ=~ì=ãáåáãìã=~ìëëá=¨äÉî¨É=èìÉ=
ä~ îáíÉëëÉ=ã~ñáãìã=áåÇáèì¨É=ëìê=ä~=éçåJ
ÅÉìëÉ=¨äÉÅíêçéçêí~íáîÉK=
iÉë ~ÅÅÉëëçáêÉë=íçìêå~åí=¶=ìåÉ=îáíÉëëÉ=
ëìé¨êáÉìêÉ=¶=ÅÉääÉ=~ÇãáëÉ=éÉìîÉåí=Å~ëëÉê=
Éí=ÆíêÉ=Å~í~éìäí¨ë=Ç~åë=íçìë=äÉë=ëÉåëK

 iÉ=Çá~ã≠íêÉ=Éñí¨êáÉìê=Éí=äÛ¨é~áëëÉìê=ÇÉ=
äÛçìíáä=áåëí~ää¨=ÇçáîÉåí=ëÉ=ÅçåÑçêãÉê=~ìñ=
áåÇáÅ~íáçåë=ÇáãÉåëáçååÉääÉë=ÇÉ=äÛçìíáä=
¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=K=iÉë=çìíáäë=~ìñ=ÇáãÉåëáçåë=
áåÅçêêÉÅíÉë=åÉ=éÉìîÉåí=é~ë=ÆíêÉ=
ëìÑÑáë~ããÉåí=éêçí¨Ö¨ë=çì=Åçåíê∑ä¨ëK

 iÉë=ÇáëèìÉë=~Äê~ëáÑëI=ÄêáÇÉëI=éä~íÉ~ìñ=
ÇÉ éçå´~ÖÉ=Éí=~ìíêÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=ÇçáîÉåí=
ÅçêêÉëéçåÇêÉ=Éñ~ÅíÉãÉåí=¶=ä~=ÄêçÅÜÉ=
ÇÉ éçå´~ÖÉ=ÇÉ=îçíêÉ=çìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑK=
iÉë çìíáäë=ãáë=Éå=ÌìîêÉ=èìá=åÉ=ÅçêêÉëJ
éçåÇÉåí=é~ë=Éñ~ÅíÉãÉåí=¶=ä~=ÄêçÅÜÉ=ÇÉ=
éçå´~ÖÉ=ÇÉ=îçíêÉ=çìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=
íçìêåÉåí=áêê¨Öìäá≠êÉãÉåíI=îáÄêÉåí=ÑçêíÉãÉåí=
Éí=éÉìîÉåí=îçìë=Ñ~áêÉ=éÉêÇêÉ=äÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=
ÅÉ=ÇÉêåáÉêK

 kÛìíáäáëÉò=à~ã~áë=ÇÛçìíáäë=ÉåÇçãã~Ö¨ëK=
^î~åí=ÅÜ~èìÉ=ìíáäáë~íáçåI=î¨êáÑáÉò=ëá=ÇÉë=
é~êíáÉë=ÇÉë=çìíáäë=ãáë=Éå=ÌìîêÉI=íÉäë=èìÉ=
äÉë=ÇáëèìÉë=ÇÉ=éçå´~ÖÉI=ëÉ=ëçåí=
Ç¨í~ÅÜ¨Éë=é~ê=¨Åä~íëI=ëá=ÅÉë=çìíáäë=éê¨ëÉåJ
íÉåí=ÇÉë=ÑáëëìêÉë=X=î¨êáÑáÉò=ëá=äÉë=éä~íÉ~ìñ=
ÇÉ=éçå´~ÖÉ=éê¨ëÉåíÉåí=ÇÉë=ÑáëëìêÉëI=
çì ÇÉë=íê~ÅÉë=ÇÉ=EÑçêíÉF=ìëìêÉ=X=î¨êáÑáÉò=ëá=
äÉë=ÄêçëëÉë=¶=Åêáåë=ã¨í~ääáèìÉë=éê¨ëÉåíÉåí=
ÇÉë=Åêáåë=Ç¨í~ÅÜ¨ë=çì=Å~ëë¨ëK=pá=äÛçìíáä=
¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=çì=äÛçìíáä=ãçåí¨=ÅÜìíÉåíI=
î¨êáÑáÉò=ëÛáäë=ëçåí=ÉåÇçãã~Ö¨ë=çì=ìíáäáëÉò=
ìå=çìíáä=áåí~ÅíK=^éê≠ë=~îçáê=Åçåíê∑ä¨=Éí=
ãçåí¨=äÛçìíáäI=Ñ~áíÉë=íçìêåÉê=äÛ~éé~êÉáä=éÉåJ
Ç~åí=ìåÉ=ãáåìíÉ=¶=ä~=îáíÉëëÉ=ã~ñáã~äÉ=Éå=
îçìë=íÉå~åíI=îçìë=Éí=ÇÛ~ìíêÉë=éÉêëçååÉë=
éêçÅÜÉë=ÇÉ=îçìëI=äçáå=Çì=éä~å=ÇÉ=äÛçìíáä=
áåëí~ää¨=Éå=íê~áå=ÇÉ=íçìêåÉêK=
iÉë=çìíáäë=áåëí~ää¨ë=ÉåÇçãã~Ö¨ë=Å~ëëÉåí=
Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉ=
ÇÛÉëë~áK

 mçêíÉò=ìåÉ=íÉåìÉ=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=éÉêëçåJ
åÉääÉK=pìáî~åí=äÛìíáäáë~íáçåI=éçêíÉò=ìåÉ=
éêçíÉÅíáçå=Ñ~Åá~äÉ=áåí¨Öê~äÉI=ìåÉ=éêçíÉÅíáçå=
çÅìä~áêÉ=çì=ÇÉë=äìåÉííÉë=ÉåîÉäçéé~åíÉëK=
pá å¨ÅÉëë~áêÉI=éçêíÉò=ìå=ã~ëèìÉ=¶=éçìëJ
ëá≠êÉI=ìå=Å~ëèìÉ=~åíáJÄêìáíI=ÇÉë=Ö~åíë=ÇÉ=
éêçíÉÅíáçå=çì=ìåÉ=ÄäçìëÉ=ëé¨Åá~äÉ=Ñ~áë~åí=
Ä~êê~ÖÉ=~ìñ=é~êíáÅìäÉë=éçåÅ¨Éë=Éí=ÇÉ=
ã~íá≠êÉK=mêçí¨ÖÉòJîçìë=äÉë=óÉìñ=ÅçåíêÉ=äÉë=
Åçêéë=̈ íê~åÖÉêë=Å~í~éìäí¨ëI=ÉåÖÉåÇê¨ë=~ì=
Åçìêë=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=~ééäáÅ~íáçåëK=
iÉë ã~èìÉë=¶=éçìëëá≠êÉ=çì=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=
êÉëéáê~íçáêÉ=ÇçáîÉåí=éçìîçáê=ÑáäíêÉê=ä~=
éçìëëá≠êÉ=ÉåÖÉåÇê¨É=é~ê=äÛ~ééäáÅ~íáçåK=
pá îçìë=êÉëíÉò=Éñéçë¨=äçåÖíÉãéë=¶=ìå=
åáîÉ~ì=ÇÉ=Äêìáí=¨äÉî¨I=îçìë=êáëèìÉò=ìåÉ=
éÉêíÉ=ÇÛ~Åìáí¨=~ìÇáíáîÉK
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 pá=ÇÛ~ìíêÉë=éÉêëçååÉë=ëÉ=íêçìîÉåí=¶=éêçJ
ñáãáí¨I=îÉáääÉò=¶=ÅÉ=èìÛÉääÉë=ëçáÉåí=¶=ìåÉ=
Çáëí~åÅÉ=ëºêÉ=ÇÉ=îçíêÉ=òçåÉ=ÇÉ=íê~î~áäK=
nìáÅçåèìÉ=é¨å≠íêÉ=Ç~åë=ä~=òçåÉ=ÇÉ=íê~î~áä=
Ççáí=éçêíÉê=ìå=¨èìáéÉãÉåí=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=
éÉêëçååÉääÉK=aÉë=Ñê~ÖãÉåíë=ÇÉ=ä~=éá≠ÅÉ=
çì ÇÉ=äÛçìíáä=áåëí~ää¨=Äêáë¨=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=
Å~í~éìäí¨ë=Éí=éêçîçèìÉê=ÇÉë=ÄäÉëëìêÉë=
~ìëëá=Üçêë=ÇÉ=ä~=òçåÉ=ÇÉ=íê~î~áä=áãã¨Çá~íÉK

 kÉ=íÉåÉò=äÛ~éé~êÉáä=èìÉ=é~ê=ëÉë=éçáÖå¨Éë=
áëçä~åíÉë=äçêë=ÇÉ=íê~î~ìñ=~ì=Åçìêë=
ÇÉëèìÉäë=äÛçìíáä=áåëí~ää¨=êáëèìÉ=ÇÉ=íçìÅÜÉê=
ÇÉë=ÅßÄäÉë=¨äÉÅíêáèìÉë=áåîáëáÄäÉë=çì=äÉ=
ÅçêÇçå=ÇÛ~äáãÉåí~íáçå=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäK=
iÉ Åçåí~Åí=~îÉÅ=ìåÉ=äáÖåÉ=¨äÉÅíêáèìÉ=éÉìí=
ãÉííêÉ=äÉë=éá≠ÅÉë=ã¨í~ääáèìÉë=ëçìë=íÉåëáçå=
Éí=éêçîçèìÉê=ìåÉ=¨äÉÅíêçÅìíáçåK

 °äçáÖåÉò=äÉ=ÅçêÇçå=̈ äÉÅíêáèìÉ=ÇÉë=çìíáäë=Éå=
íê~áå=ÇÉ=íçìêåÉêK=pá=îçìë=éÉêÇÉò=äÉ=Åçåíê∑äÉ=
ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäI=äÛçìíáä=êáëèìÉ=ÇÉ=ëÉÅíáçååÉê=
äÉ ÅçêÇçå=ÇÛ~äáãÉåí~íáçå=çì=ÇÉ=ä~=Ü~ééÉêI=
Éí îçíêÉ=ã~áå=çì=îçíêÉ=Äê~ë=êáëèìÉåí=ÇÉ=ëÉ=
êÉíêçìîÉê=Éå=Åçåí~Åí=~îÉÅ=äÛçìíáä=Éå=
êçí~íáçåK

 kÉ=Ç¨éçëÉò=à~ã~áë=äÛçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=
ëìê=ìåÉ=ëìêÑ~ÅÉ=í~åí=èìÉ=äÛçìíáä=áåëí~ää¨=
åÉ ëÛÉëí=é~ë=Åçãéä≠íÉãÉåí=áããçÄáäáë¨K=
iÛçìíáä=áåëí~ää¨=êáëèìÉê~áí=ÇÛÉåíêÉê=Éå=
Åçåí~Åí=~îÉÅ=ä~=ëìêÑ~ÅÉ=ÇÉ=Ç¨éçëáíáçå=
Éí îçìë=êáëèìÉêáÉò=ÇÉ=éÉêÇêÉ=äÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=
äÛçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑK

 kÉ=ä~áëëÉò=à~ã~áë=äÛçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=
íçìêåÉê=éÉåÇ~åí=èìÉ=îçìë=äÉ=íê~åëéçêíÉòK=
iÛçìíáä=Éå=íê~áå=ÇÉ=íçìêåÉê=êáëèìÉê~áíI=ëÛáä=
ÉåíêÉ=ÑçêíìáíÉãÉåí=Éå=Åçåí~Åí=~îÉÅ=ìå=
îÆíÉãÉåíI=ÇÉ=äÉ=Ü~ééÉê=Éí=ÇÉ=é¨å¨íêÉê=
Ç~åë=îçíêÉ=ÅçêéëK

 kÉííçóÉò=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=äÉë=çì≥Éë=ÇÉ=
îÉåíáä~íáçå=ÇÉ=îçíêÉ=çìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑK=
iÉ îÉåíáä~íÉìê=Çì=ãçíÉìê=~ëéáêÉ=ÇÉ=ä~=
éçìëëá≠êÉ=Ç~åë=äÉ=Å~êíÉêI=Éí=ìåÉ=ÑçêíÉ=
~ÅÅìãìä~íáçå=ÇÉ=éçìëëá≠êÉë=ã¨í~ääáèìÉë=
éÉìí=ÉåÖÉåÇêÉê=ÇÉë=êáëèìÉë=¨äÉÅíêáèìÉëK

 kÛìíáäáëÉò=é~ë=äÛçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=¶=
éêçñáãáí¨=ÇÉ=ã~í¨êá~ìñ=ÅçãÄìëíáÄäÉëK=
iÉë ¨íáåÅÉääÉë=êáëèìÉåí=ÇÛÉåÑä~ããÉê=ÅÉë=
ã~í¨êá~ìñK

oÉÅìä=Äêìí~ä=Éí=ÅçåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=
ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉë=
rå=êÉÅìä=Äêìí~ä=Éëí=ä~=ê¨~Åíáçå=èìÛÉåÖÉåÇêÉ=ìå=
çìíáä=Éå=íê~áå=ÇÉ=íçìêåÉê=EãÉìäÉI=éä~íÉ~ì=ÇÉ=
éçå´~ÖÉI=ÄêçëëÉ=¶=Åêáåë=ã¨í~ääáèìÉëI=ÉíÅKF=Éí=èìá=
îáÉåí=ëìÄáíÉãÉåí=ÇÛ~ÅÅêçÅÜÉê=ìå=çÄàÉí=çì=ÇÉ=ëÉ=
ÄäçèìÉêK=rå=~ÅÅêçÅÜ~ÖÉ=çì=ÄäçÅ~ÖÉ=éêçîçèìÉ=
ìå=~êêÆí=Äêìí~ä=ÇÉ=äÛçìíáä=áåëí~ää¨=èìá=¨í~áí=Éå=íê~áå=
ÇÉ=íçìêåÉêK=aÉ=ÅÉ=Ñ~áíI=ìå=çìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáîÉ=
åçå=ÑÉêãÉãÉåí=íÉåìÉ=ëìÄáí=ìåÉ=~ÅÅ¨ä¨ê~íáçå=
Éå ëÉåë=çééçë¨=ÇÉ=ÅÉäìá=ÇÉ=äÛçìíáä=áåëí~ää¨K
 qÉåÉò=ÑÉêãÉãÉåí=äÛçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=Éí=

éä~ÅÉò=îçíêÉ=Åçêéë=Éí=îçë=Äê~ë=Ç~åë=ìåÉ=
éçëáíáçå=èìá=îçìë=éÉêãÉííê~=ÇÛ~ÄëçêÄÉê=
äÉë ÑçêÅÉë=ÇÉ=êÉÅìäK=ríáäáëÉò=íçìàçìêë=ä~=
éçáÖå¨É=ÇÛ~ééçáåí=ëá=éê¨ëÉåíÉI=éçìê=ÅçåJ
ëÉêîÉê=äÉ=Åçåíê∑äÉ=äÉ=éäìë=~ãéäÉ=éçëëáÄäÉ=
ÇÉë=ÑçêÅÉë=ÇÉ=êÉÅìä=çì=ÇÉë=ÅçìéäÉë=ÇÉ=
ê¨~Åíáçå=éÉåÇ~åí=äÛ~ÅÅ¨ä¨ê~íáçåK=
m~ê=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=éê¨Å~ìíáçå=~ééêçéJ
êá¨ÉëI=äÛçé¨ê~íÉìê=éÉìí=ã~≤íêáëÉê=äÉë=ÑçêÅÉë=
ÇÉ=êÉÅìäÉ=Éí=ÇÉ=ê¨~ÅíáçåK

 kÛ~ééêçÅÜÉò=à~ã~áë=îçë=ã~áåë=ÇÉë=çìíáäë=
Éå=éä~ÅÉ=Éå=íê~áå=ÇÉ=íçìêåÉêK=içêë=ÇÛìå=
êÉÅìä=Äêìí~äI=äÛçìíáä=Éå=éä~ÅÉ=éçìêê~áí=é~ëëÉê=
ëìê=îçíêÉ=ã~áåK

 kÉ=îçìë=íÉåÉò=é~ë=Ç~åë=ä~=òçåÉ=Ç~åë=
ä~èìÉääÉ=äÛçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ==êáëèìÉ=ÇÉ=ëÉ=
Ç¨éä~ÅÉê=Éå=Å~ë=ÇÉ=êÉÅìä=Äêìí~äK=
iÉ=ÅÜçÅ=Çì=êÉÅìä=ÑçêÅÉ=äÛçìíáä=̈ äÉÅíêçéçêí~íáÑ=
¶=íçìêåÉê=Éå=ÇáêÉÅíáçå=çééçë¨É=¶=ÅÉääÉ=ÇÉ=
ä~=ãÉìäÉ=¶=äÛÉåÇêçáí=çª=ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=ëÛÉëí=
Ääçèì¨ÉK

 qê~î~áääÉò=~îÉÅ=ìåÉ=é~êíáÅìäá≠êÉ=éêìÇÉåÅÉ=
Ç~åë=äÉë=êÉÅçáåëI=~åÖäÉë=îáÑëI=ÉíÅKK=
bãéÆÅÜÉò=èìÉ=äÉë=çìíáäë=áåëí~ää¨ë=êÉÄçåJ
ÇáëëÉåí=ëìê=ä~=éá≠ÅÉ=Éí=ëÛó=ÅçáåÅÉåí=
ÇÉÇ~åëK=iÛçìíáä=Éå=éä~ÅÉ=Éå=íê~áå=ÇÉ=íçìêåÉê=
íÉåÇ=¶=ëÉ=ÅçáåÅÉê=Ç~åë=äÉë=~åÖäÉëI=ëìê=äÉë=
~êÆíÉë=îáîÉë=çì=Éå=Å~ë=ÇÛáãé~ÅíK=
`ÉÅá éêçîçèìÉ=ìåÉ=éÉêíÉ=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=çì=
ìå=êÉÅìä=Äêìí~äK

 kÛìíáäáëÉò=à~ã~áë=ÇÉ=ÅÜ~≤åÉ=ÇÉ=
íêçå´çååÉìëÉ=çì=ÇÉ=ä~ãÉ=ÇÉ=ëÅáÉ=ÇÉåí¨ÉK=
aÉ=íÉäë=çìíáäë=éêçîçèìÉåí=Ñê¨èìÉããÉåí=
ÇÉë=êÉÅìäë=Äêìí~ìñ=çì=îçìë=ÑÉêçåí=éÉêÇêÉ=
äÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=äÛçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑK
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`çåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=é~êíáÅìäá≠êÉë=
éçìê=äÉ=éçå´~ÖÉ=W
 kÛìíáäáëÉò=~ìÅìå=~ìíêÉ=ãçóÉå=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=

èìÉ=ÅÉìñ=ÜçãçäçÖì¨ë=éçìê=îçíêÉ=çìíáä=
¨äÉÅíêçéçêí~íáÑK=iÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=
èìá=åÉ=ëçåí=é~ë=éê¨îìë=éçìê=ÅÉí=çìíáä=
¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=åÉ=éçìêêçåí=é~ë=ÆíêÉ=
ëìÑÑáë~ããÉåí=éêçí¨Ö¨ë=Éí=åÉ=ëçåí=ÇçåÅ=
é~ë=ëºêë=¶=äÛÉãéäçáK

 fä=åÉ=Ñ~ìí=ìíáäáëÉê=äÉë=ãÉìäÉë=èìÉ=Ç~åë=äÉë=
Ççã~áåÉë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=êÉÅçãã~åÇ¨ëK=
bñÉãéäÉ=W=kÉ=éçåÅÉò=à~ã~áë=~îÉÅ=äÉë=
Ñä~åÅë=ÇÛìå=ÇáëèìÉ=ÇÉ=íêçå´çåå~ÖÉK=
pìê=äÉë=ÇáëèìÉë=ÇÉ=íêçå´çåå~ÖÉI=ëÉìäÉ=ä~=
íê~åÅÜÉ=Çì=ÇáëèìÉ=ëÉêí=¶=~Äê~ëÉê=ÇÉ=ä~=
ã~íá≠êÉK=iÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÛìåÉ=ÑçêÅÉ=ä~í¨ê~äÉ=
ëìê=ÅÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=éÉìí=äÉë=Ñ~áêÉ=
ëÉ=ÄêáëÉêK

 ríáäáëÉò=íçìàçìêë=ÇÉë=ÄêáÇÉë=ÇÉ=ëÉêê~ÖÉ=
áåí~ÅíÉëI=~ó~åí=ä~=í~áääÉ=Éí=ä~=ÑçêãÉ=ÅçêêÉÅJ
íÉãÉåí=~Ç~éí¨Éë=~ì=ÇáëèìÉ=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=
èìÉ=îçìë=~îÉò=ÅÜçáëáK=
aÉë=ÄêáÇÉë=~ééêçéêá¨Éë=ëçìíáÉååÉåí=
äÉ ÇáëèìÉ=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=Éí=ê¨ÇìáëÉåí=~áåëá=
äÉ êáëèìÉ=ÇÉ=Å~ëëìêÉ=Çì=ÇáëèìÉK=iÉë=ÄêáÇÉë=
~ÑÑÉÅí¨Éë=~ìñ=ÇáëèìÉë=ÇÉ=íêçå´çåå~ÖÉ=
éÉìîÉåí=ÇáÑÑ¨êÉê=ÇÉë=ÄêáÇÉë=~ÑÑÉÅí¨Éë=~ìñ=
ÇáëèìÉë=ÇÉ=éçå´~ÖÉK

 kÛìíáäáëÉò=à~ã~áë=ÇÉ=ÇáëèìÉë=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=
ìë¨ë=éêçîÉå~åí=ÇÉ=éäìë=Öêçë=çìíáäë=̈ äÉÅíêçJ
éçêí~íáÑëK=iÉë=ÇáëèìÉë=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=áåëí~ää¨ë=
ëìê=ÇÉ=éäìë=Öêçë=çìíáäë=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑë=
åÛçåí=é~ë=¨í¨=Åçå´ìë=éçìê=äÉë=îáíÉëëÉë=
éäìë=¨äÉî¨Éë=çÑÑÉêíÉë=é~ê=äÉë=éÉíáíë=çìíáäë=
¨äÉÅíêçéçêí~íáÑëI=áäë=êáëèìÉåí=ÇçåÅ=ÇÉ=
Å~ëëÉêK

`çåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=é~êíáÅìäá≠êÉë=
éçìê=äÉ=éçå´~ÖÉ=~ì=é~éáÉê=ÇÉ=îÉêêÉ=W
 kÛìíáäáëÉò=é~ë=ÇÉ=ÇáëèìÉ=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=

ëìêÇáãÉåëáçåå¨=Éí=êÉëéÉÅíÉê=äÉë=áåÇáJ
Å~íáçåë=Çì=Ñ~ÄêáÅ~åí=êÉä~íáîÉë=¶=ä~=í~áääÉ=
ÇÉë ÇáëèìÉë=ÇÉ=éçå´~ÖÉK=
iÉë=ÇáëèìÉë=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=èìá=Ç¨é~ëëÉåí=Çì=
éä~íÉ~ì=éÉìîÉåí=éêçîçèìÉê=ÇÉë=ÄäÉëëìêÉëI=
áäë=éÉìîÉåí=ëÉ=ÄäçèìÉêI=ëÉ=Ç¨ÅÜáêÉê=Éí=
éêçîçèìÉê=ìå=êÉÅìä=Äêìí~äK

`çåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=é~êíáÅìäá≠êÉë=
éçìê=äÉ=éçäáëë~ÖÉ=W
 kÉ=éÉêãÉííÉò=à~ã~áë=èìÉ=ÇÉë=é~êíáÉë=ÇÉ=

ä~ ÅçáÑÑÉ=¶=éçäáê=ëÉ=Ç¨í~ÅÜÉåíI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=
äÉë=ÅçêÇÉäÉííÉë=ÇÉ=Ñáñ~íáçåK=
o~åÖÉò çì ê~ÅÅçìêÅáëëÉò=äÉë=ÅçêÇÉäÉííÉë=
ÇÉ=Ñáñ~íáçåK=iÉë=ÅçêÇÉäÉííÉë=ÇÉ=Ñáñ~íáçå=ã~ä=
Ñáñ¨Éë=Éí=Éåíê¨Éë=ÉääÉë=~ìëëá=Éå=êçí~íáçå=
éÉìîÉåí=Ü~ééÉê=îçë=ÇçáÖíë=çì=ëÉ=éêÉåÇêÉ=
Ç~åë=ä~=éá≠ÅÉK

_êìáí=Éí=îáÄê~íáçåë

iÉë=åáîÉ~ìñ=ÇÉ=Äêìáíë=Éí=îáÄê~íáçåë=çåí=¨í¨=
Ç¨íÉêãáå¨ë=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=bk=SMTQRK=
iÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=Äêìáí=̈ î~äì¨=Éå=Ç¨ÅáÄÉäë=E^F=ëÛ¨ä≠îÉ=
íóéáèìÉãÉåí=¶=W=
Ó káîÉ~ì=ÇÉ=éêÉëëáçå=~ÅçìëíáèìÉ=W=UT Ç_E^F X=
Ó káîÉ~ì=ÇÉ=éìáëë~åÅÉ=ëçåçêÉ=W====VU Ç_E^F X
Ó j~êÖÉ=ÇÛáåÅÉêíáíìÇÉ=W= h=Z=P=Ç_K=

s~äÉìê=íçí~äÉ=ÇÉë=îáÄê~íáçåë=EëÉäçå=P=~ñÉëF=
éÉåÇ~åí=äÉ=éçå´~ÖÉ=ÇÉ=ä~=éáÉêêÉ=å~íìêÉääÉ=~îÉÅ=
ÇÉë=ÇáëèìÉë=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=Çá~ã~åí¨ë=¶=Ñáñ~íáçå=
~ìíçJ~Öêáéé~åíÉ=W
Ó s~äÉìê=¨ãáëëáîÉ=W= ~Ü=Z=PIQ=ãLëO

Ó j~êÖÉ=ÇÛáåÅÉêíáíìÇÉ=W= h=Z=NIR=ãLëO

morabk`b=>
iÉë=î~äÉìêë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=áåÇáèì¨Éë=ëÛ~ééäáèìÉåí=
~ìñ=~éé~êÉáäë=åÉìÑëK=mÉåÇ~åí=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=
èìçíáÇáÉååÉI=äÉë=î~äÉìêë=ÇÉ=Äêìáí=Éí=ÇÉ=
îáÄê~íáçåë=î~êáÉåíK

obj^onrb
iÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáÄê~íáçåë=áåÇáèì¨=Ç~åë=ÅÉë=
áåëíêìÅíáçåë=~=¨í¨=ãÉëìê¨=ëÉäçå=ìå=éêçÅ¨Ç¨=
ëí~åÇ~êÇáë¨=Ç~åë=ä~=åçêãÉ=bk=SMTQRI=Éí=éÉìí=
ëÉêîáê=¶=Åçãé~êÉê=äÉë=çìíáäë=̈ äÉÅíêçéçêí~íáÑë=ÉåíêÉ=
ÉìñK=`É=éêçÅ¨Ç¨=ÅçåîáÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=éçìê=
ÉëíáãÉê=éêçîáëçáêÉãÉåí=ä~=Åçåíê~áåíÉ=Éå=îáÄê~íJ
áçåëK=iÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáÄê~íáçåë=áåÇáèì¨=ëÉ=ê¨Ñ≠êÉ=
~ìñ=éêáåÅáé~äÉë=~ééäáÅ~íáçåë=ÇÉ=äÛçìíáä=¨äÉÅíêçJ
éçêí~íáÑK=
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iÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáÄê~íáçåë=êÉéê¨ëÉåíÉ=äÉë=éêáåÅáJ
é~äÉë=ÑçêãÉë=ÇÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=äÛçìíáä=¨äÉÅíêçJ
éçêí~íáÑK=pá=íçìíÉÑçáë=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=Éëí=ìíáäáë¨=¶=
ÇÛ~ìíêÉë=ÑáåëI=~îÉÅ=ÇÉë=çìíáäë=ãçåí¨ë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=
çì=ëÛáä=åÉ=ëìÄáí=èìÛìåÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=áåëìÑÑáë~åíÉI=
äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáÄê~íáçåë=éçìêê~=Ç¨îáÉê=ÇÉ=ÅÉ=èìá=
Éëí=áåÇáèì¨K=`Éä~=éÉìí=~ÅÅêç≤íêÉ=åÉííÉãÉåí=ä~=
Åçåíê~áåíÉ=Éå=îáÄê~íáçåë=ëìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~=
é¨êáçÇÉ=ÇÉ=íê~î~áäK=mçìê=éçìîçáê=¨î~äìÉê=Éñ~ÅíÉJ
ãÉåí=ä~=Åçåíê~áåíÉ=Éå=îáÄê~íáçåëI=áä=Ñ~ìÇê~áí=¨Ö~äÉJ
ãÉåí=íÉåáê=ÅçãéíÉ=ÇÉë=íÉãéë=~ì=Åçìêë=
ÇÉëèìÉäë=äÛ~éé~êÉáä=Éëí=¨íÉáåíI=çì=íçìêåÉ=ã~áë=
ë~åë=ÆíêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=Éå=~ÅíáçåK

`Éä~=éÉìí=ê¨ÇìáêÉ=åÉííÉãÉåí=ä~=Åçåíê~áåíÉ=Éå=
îáÄê~íáçåë=ëìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=
íê~î~áäK=mçìê=éêçí¨ÖÉê=äÛìíáäáë~íÉìê=ÅçåíêÉ=äÉë=
ÉÑÑÉíë=ÇÉë=îáÄê~íáçåëI=Ç¨ÑáåáëëÉò=ÇÉë=ãÉëìêÉë=
ÇÉ ë¨Åìêáí¨=ëìééä¨ãÉåí~áêÉëI=Ççåí=é~ê=ÉñÉãéäÉ=
j~áåíÉå~åÅÉ=ÇÉ=äÛçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=Éí=ÇÉë=
çìíáäë=áåëí~ää¨ëI=ã~áåíáÉå=ÇÉë=ã~áåë=~ì=ÅÜ~ìÇI=
çêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=ë¨èìÉåÅÉë=ÇÉ=íê~î~áäK

morabk`b=>
içêëèìÉ=ä~=éêÉëëáçå=~ÅçìëíáèìÉ=Ç¨é~ëëÉ=
UR Ç_E^FI=îÉìáääÉò=éçêíÉê=ìå=Å~ëèìÉ=~åíáÄêìáíK

açåå¨Éë=íÉÅÜåáèìÉë=

qóéÉ ÇÛ~éé~êÉáä ib=NOJP=NMM=tbq i=NOJP=NMM=tbq

Õ=ã~ñK=ÇÉ=äÛçìíáä=ÇÉ=ãÉìä~ÖÉ ãã NNR NNR

içÖÉãÉåí=ÇÛçìíáä jNQ jNQ

sáíÉëëÉ íêLãå NOMMÓPTMM PTMM

o¨Öìä~íáçå=ÇÉ=ä~=îáíÉëëÉ=
ÇÉ êçí~íáçå lìá kçå

sáíÉëëÉ=ÅáêÅçåÑ¨êÉåíáÉääÉ=
ã~ñK ãLë ONIN ONIN

mìáëë~åÅÉ=~ÄëçêÄ¨É t NNRM NNRM

mìáëë~åÅÉ=Ç¨Äáí¨É t SRM SRM

o~ÅÅçêÇ=¶=É~ì ½?=éçìê=ê~ÅÅçêÇ=ê~éáÇÉ=
¶ çìîÉêíìêÉ=L=ÑÉêãÉíìêÉ=

~ìíçã~íáèìÉI=S=Ä~êë=ã~ñK

½?=éçìê=ê~ÅÅçêÇ=ê~éáÇÉ=
¶ çìîÉêíìêÉ=L=ÑÉêãÉíìêÉ=

~ìíçã~íáèìÉI=S=Ä~êë=ã~ñK

mçáÇë=Eë~åë=äÉ=ÅçêÇçåF âÖ OIQ OIQ

`ä~ëëÉ=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå
Ó=~îÉÅ=ÅçååÉÅíÉìê=
¶ Ç¨íêçãéÉìê=W

Ó=~îÉÅ=ÇáëàçåÅíÉìê=mo`a=W
ffL
f

ffL
f



ib=NOJP=NMM=tbqLi=NOJP=NMM=tbq

PO

sìÉ=ÇÛÉåëÉãÄäÉ

N mçáÖå¨É=¨íêáÉê

O aáëéçëáíáÑ=ÇÉ=ÄäçÅ~ÖÉ=ÇÉ=ä~=ÄêçÅÜÉ

P fåíÉêêìéíÉìê=¶=Ä~ëÅìäÉ
mçìê=~ääìãÉê=Éí=¨íÉáåÇêÉK
^îÉÅ=éçëáíáçå=ÉåÅê~åí¨É=éçìê=
ä~ ã~êÅÜÉ=éÉêã~åÉåíÉK

Q p¨äÉÅíáçå=ÇÉ=ä~=îáíÉëëÉ
Eib=NOJP=NMM=tbq=ìåáèìÉãÉåíF

R `ßÄäÉ=ÇÉ=Äê~åÅÜÉãÉåí=QIM=ã=~îÉÅI=
¶=íáíêÉ=ÇÛ~äíÉêå~íáîÉ
R~= `çååÉÅíÉìê=ëÉäçå=fb`SMPMVJO=

¶ ê~ÅÅçêÇÉê=~ì=íê~åëÑçêã~íÉìê=
ÇÉ ë¨é~ê~íáçå=

RÄ=aáëàçåÅíÉìê=mo`a=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=
ÇÉë=éÉêëçååÉë=

S o~ÅÅçêÇ=ê~éáÇÉ

T oçÄáåÉí=ÇÉ=ÑÉêãÉíìêÉ=ÇÉ=äÛ~äáãÉåJ
í~íáçå=Éå=É~ì

U mçêíÉJçìíáä

V _êçÅÜÉ



ib=NOJP=NMM=tbqLi=NOJP=NMM=tbq

PP

fåëíêìÅíáçåë=ÇÛìíáäáë~íáçå

^sboqfppbjbkq=>
^î~åí=ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=íçìë=íê~î~ìñ=ëìê=äÛçìíáä=
¨äÉÅíêçéçêí~íáÑI=Ç¨Äê~åÅÜÉò=ë~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=
ÇÉ ä~ éêáëÉ=ÇÉ=Åçìê~åíK

^î~åí=ä~=ãáëÉ=Éå=ëÉêîáÅÉ
a¨Ä~ääÉò=äÛçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=éìáë=î¨êáÑáÉò=
èìÉ ä~ äáîê~áëçå=Éëí=~ì=ÅçãéäÉí=Éí=äÛ~ÄëÉåÅÉ=
ÇÉ Ç¨Ößíë=ëìêîÉåìë=Éå=Åçìêë=ÇÉ=íê~åëéçêíK

o~ÅÅçêÇÉãÉåí=~ì=íê~åëÑçêã~íÉìê=
ë¨é~ê~íÉìê=Ó=̂ éé~êÉáä=¶=ÅçååÉÅíÉìê=
~îÉÅ=Ç¨íêçãéÉìê

^sboqfppbjbkq=>
i~=åçêãÉ=sab=MNMM=éêÉëÅêáí=èìÉ=äÉë=ã~ÅÜáåÉë=
ÖìáÇ¨Éë=¶=ä~=ã~áå=Éí=ÇÉëíáå¨Éë=¶=ÑçåÅíáçååÉê=
~îÉÅ=ÇÉ=äÛÉ~ì=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=Éñéäçáí¨Éë=~îÉÅ=
ìå íê~åëÑçêã~íÉìê=ë¨é~ê~íÉìê=~ééêçéêá¨=
ÅçåÑçêãÉ=¶=bk SNRRUK

morabk`b=>
i~=íÉåëáçå=áåÇáèì¨É=ëìê=ä~=éä~èìÉ=ëáÖå~ä¨íáèìÉ=
ÇÉ=äÛçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=Ççáí=ÅçåÅçêÇÉê=~îÉÅ=ä~=
íÉåëáçå=ÇÉ=ëçêíáÉ=çÑÑÉêíÉ=é~ê=äÉ=íê~åëÑçêã~íÉìê=
ë¨é~ê~íÉìê=ìíáäáë¨K
iÛçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=Éëí=¨èìáé¨=ÇÛìå=
ÅçååÉÅíÉìê=¶=Ç¨íêçãéÉìê=ëÉäçå=fb`=SMPMVJO=
~îÉÅ=Åçåí~Åí=ÇÉ=íÉêêÉ=Éå=éçëáíáçå=NO=ÜÉìêÉëI=
éÉêãÉíí~åí=äÉ=ê~ÅÅçêÇÉãÉåí=¶=ìå=íê~åëJ
Ñçêã~íÉìê=ë¨é~ê~íÉìê=éê¨ëÉåí~åí=ìåÉ=éêáëÉ=
ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉK
iÉ=íê~åëÑçêã~íÉìê=ë¨é~ê~íÉìê=cibu=qq=OSMOL
qq OMMM=ëÉ=ÅçåÑçêãÉ=~ìñ=éêÉëÅêáéíáçåë=
áåÇáèì¨ÉëK=

^sboqfppbjbkq=>
`çåÑáÉò=äÉ=êÉãéä~ÅÉãÉåí=Çì=ÅçååÉÅíÉìê=
¶ Ç¨íêçãéÉìêI=̈ èìáé~åí=ÅÉííÉ=éçåÅÉìëÉ=¶=É~ìI=
ìåáèìÉãÉåí=¶=ÇÉë=ëé¨Åá~äáëíÉë=èì~äáÑá¨ë=
Éå Åçåë¨èìÉåÅÉ=çì=~ì=ëÉêîáÅÉ=~éê≠ëJîÉåíÉK

o~ÅÅçêÇÉãÉåí=¶=äÛ~äáãÉåí~íáçå=
¨äÉÅíêáèìÉ=Ó=̂ éé~êÉáäë=̈ èìáé¨ë=ÇÛìå=
ÇáëàçåÅíÉìê=mo`a

^sboqfppbjbkq=>
iÛÉñéäçáí~íáçå=ÇÉ=ÅÉííÉ=ã~ÅÜáåÉ=åÛÉëí=~ìíçêáë¨É=
èìÛ~îÉÅ=äÉ=ÇáëàçåÅíÉìê=mo`a=äáîê¨=ÇÛçêáÖáåÉK=
sçìë=ÇÉîêÉò=î¨êáÑáÉê=äÉ=ÇáëàçåÅíÉìê=mo`a=
ëóëí¨ã~íáèìÉãÉåí=~î~åí=ÅÜ~èìÉ=ìíáäáë~íáçåK
s¨êáÑáÅ~íáçå=~î~åí=ÅÜ~èìÉ=ìíáäáë~íáçå=W
NK _ê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=Ç~åë=ä~=éêáëÉ=

ÇÉ Åçìê~åíK

OK ^ÅíáçååÉò=ä~=íçìÅÜÉ=Â=obpbq=ÊK
iÉ=îçó~åí=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=êçìÖÉ=Ççáí=ëÛ~ääìãÉêK

PK ^ÅíáçååÉò=ä~=íçìÅÜÉ=Â=qbpq=ÊK
iÉ=ÇáëàçåÅíÉìê=mo`a=Ççáí=ÇáëàçåÅíÉê=
Éí=äÉ=îçó~åí=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=ëÛ¨íÉáåÇêÉK

QK ^éê≠ë=~îçáê=~Åíáçåå¨=¶=åçìîÉ~ì=ä~=íçìÅÜÉ=
Â=obpbq=ÊI=ä~=ã~ÅÜáåÉ=Ççáí=ëÉ=ä~áëëÉê=ê~ääìãÉêK

^sboqfppbjbkq=>
pá=~ì=ãçãÉåí=ÇÉ=ê~ääìãÉê=ä~=ã~ÅÜáåÉ=äÉ=
ÇáëàçåÅíÉìê=mo`a=ÇáëàçåÅíÉ=ê¨é¨íáíáîÉãÉåí=çì=
ëÛáä=åÉ=ÇáëàçåÅíÉ=é~ëI=Ç¨Äê~åÅÜÉò=áãã¨Çá~íÉJ
ãÉåí=ä~=ã~ÅÜáåÉ=Çì=ëÉÅíÉìêK=
fä=Éëí=áåíÉêÇáí=ÇÛÉå=éçìêëìáîêÉ=äÛÉñéäçáí~íáçåK=
`çåÑáÉò=äÉ=êÉãéä~ÅÉãÉåí=Çì=ÇáëàçåÅíÉìê=mo`a=
¶=ÇÉë=ëé¨Åá~äáëíÉë=èì~äáÑá¨ë=Éå=Åçåë¨èìÉåÅÉ=
çì=~ì=ëÉêîáÅÉ=~éê≠ëJîÉåíÉK



ib=NOJP=NMM=tbqLi=NOJP=NMM=tbq

PQ

o¨~äáëÉê=äÉ=ê~ÅÅçêÇÉãÉåí=¶=äÛÉ~ì
^sboqfppbjbkq=>

sÉáääÉò=¶=ÅÉ=èìÉ=äÛÉ~ì=åÛÉåíêÉ=é~ë=Éå=Åçåí~Åí=
~îÉÅ=äÛçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=Éí=~îÉÅ=äÉë=éÉêëçåJ
åÉë=ëáíì¨Éë=Ç~åë=ä~=òçåÉ=ÇÉ=íê~î~áäK=kÉ ãÉííÉò=
Éå=ëÉêîáÅÉ=èìÉ=ÇÉë=~éé~êÉáäë=ÅçêêÉÅíÉãÉåí=
êÉäá¨ë=¶=äÛ~äáãÉåí~íáçå=Éå=É~ìK=s¨êáÑáÉò=ê¨Öìäá≠êÉJ
ãÉåí=èìÉ=ëá=äÉë=àçáåíëI=äÉ=êçÄáåÉí=ÇÉ=ÑÉêãÉíìêÉ=
Éí=äÉë=ê~ÅÅçêÇë=ÇÉ=Äê~åÅÜÉãÉåí=ÑçåÅíáçååÉåí=
ÅçêêÉÅíÉãÉåíK=

obj^onrb
pá=îçìë=åÉ=ÇáëéçëÉò=ÇÛ~ìÅìå=ãçóÉå=ÇÉ=
ê~ÅÅçêÇÉãÉåí=~ì=ê¨ëÉ~ì=ÇÛÉ~ìI=åçìë=êÉÅçãJ
ã~åÇçåë=ÇÛìíáäáëÉê=äÉ=ê¨ëÉêîçáê=ÇÛÉ~ì=ëçìë=
éêÉëëáçå=ta=NM=EÅçåíÉå~åÅÉ=NM=äáíêÉëI=ÑäÉñáÄäÉ=
ëçìë=éêÉëëáçå=ÇÉ=Q ãI=åø=ÇÉ=ê¨ÑK=ORNKSOOFK
=

 _ê~åÅÜÉò=äÉ=ÑäÉñáÄäÉ=¶=É~ì=½?=¶=äÛ~áÇÉ=ÇÛìå=
ê~ÅÅçêÇ=ê~éáÇÉ=¶=ÑÉêãÉíìêÉ=~ìíçã~íáèìÉ=
EÉå îÉåíÉ=Ü~ÄáíìÉääÉ=Ç~åë=äÉ=ÅçããÉêÅÉFK

 kÛçìîêÉò=äÉ=êçÄáåÉí=ÇÉ=ÑÉêãÉíìêÉ=èìÛìåÉ=Ñçáë=
ëìê=äÛÉãéä~ÅÉãÉåí=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Éí=
~îÉÅ=äÛçìíáä=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=Éå=íê~áå=ÇÉ=íçìêåÉêK

 içêëèìÉ=îçìë=Ç¨Äê~åÅÜÉò=äÉ=ÑäÉñáÄäÉI=îÉáääÉò=
¶ ÅÉ=èìÛáä=åÉ=ÅçìäÉ=é~ë=ÇÛÉ~ì=Ç~åë=äÛ~éé~êÉáäK

cáñÉò=äÛçìíáä=ÇÉ=ãÉìä~ÖÉ=
çì ÅÜ~åÖÉòJäÉ

^sboqfppbjbkq=>
^î~åí=ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=íçìë=íê~î~ìñ=ëìê=äÛçìíáä=
¨äÉÅíêçéçêí~íáÑI=Ç¨Äê~åÅÜÉò=ë~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=
ÇÉ ä~ éêáëÉ=ÇÉ=Åçìê~åíK

obj^onrb
iÉ=í~ê~ìÇ~ÖÉ=jNQ=Ççáí=éê¨ëÉåíÉê=ìåÉ=
éêçÑçåÇÉìê=ÇÛ~ì=ãáåáãìã=OM=ããK=

 ^ééìóÉò=ëìê=äÉ=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=ÄäçÅ~ÖÉ=
ÇÉ ä~ ÄêçÅÜÉ=ENKFK

 a¨îáëëÉò=äÉ=éçêíÉJçìíáä=EOKFK

 ^ééìóÉò=ëìê=äÉ=ÄäçÅ~ÖÉ=ÇÉ=ä~=ÄêçÅÜÉ=EPKFK
 sáëëÉò=äÉ=åçìîÉ~ì=éçêíÉJçìíáä=EQKFK



ib=NOJP=NMM=tbqLi=NOJP=NMM=tbq

PR

 iÉ=Å~ë=̈ ÅÜ¨~åíI=ÉåäÉîÉò=äÛ~åÅáÉå=~ÅÅÉëëçáêÉ=
ÇÉ=éçå´~ÖÉK

 cáñÉò=äÉ=åçìîÉ~ì=ÇáëèìÉ=~Äê~ëáÑ=ëìê=äÉ=éçêíÉJ
çìíáäK

 içêë=Çì=éêÉãáÉê=ãçåí~ÖÉI=åÛÉñ¨ÅìíÉò=èìÉ=
äÉë=¨í~éÉë=PK=Éí=QKK

qÉëí=ÑçåÅíáçååÉä=W
 _ê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=Ç~åë=ä~=éêáëÉ=

ÇÉ Åçìê~åíK
 ^ääìãÉò=ä~=éçåÅÉìëÉ=Eë~åë=Ñ~áêÉ=ÉåÅê~åíÉê=

äÛáåíÉêêìéíÉìêFI=éìáë=ä~áëëÉòJä~=íçìêåÉê=ÉåîK=
PM ëÉÅçåÇÉëK=`çåíê∑äÉò äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=
Ä~äçìêÇë=Éí=ÇÉ=îáÄê~íáçåëK

 °íÉáÖåÉò=ä~=éçåÅÉìëÉK

^ääìã~ÖÉ=Éí=ÉñíáåÅíáçå
j~êÅÜÉ=ÇÉ=ÅçìêíÉ=Çìê¨ÉI=ë~åë=~ÅíáîÉê=
äÉ=Åê~å=ÇÛ~êêÆí=W

 mçìëëÉò=äÛáåíÉêêìéíÉìê=¶=Ä~ëÅìäÉ=îÉêë=äÛ~î~åí=
Éí=ã~áåíÉåÉòJäÉ=Éå=éçëáíáçåK

 mçìê=¨íÉáåÇêÉI=êÉäßÅÜÉò=äÛáåíÉêêìéíÉìê=
¶ Ä~ëÅìäÉK

j~êÅÜÉ=éÉêã~åÉåíÉ=~îÉÅ=ÉåÅê~åí~ÖÉ=
morabk`b=>

^éê≠ë=ìåÉ=ÅçìéìêÉ=ÇÉ=Åçìê~åíI=äÛ~éé~êÉáä=
êÉÇ¨ã~êêÉ=íçìí=ëÉìä=ëÛáä=ëÉ=íêçìî~áí=ÉåÅçêÉ=
Éå éçëáíáçå=ÉåÅäÉåÅÜ¨ÉK

 mçìëëÉò=äÛáåíÉêêìéíÉìê=¶=Ä~ëÅìäÉ=ENKF=îÉêë=
äÛ~î~åí=éìáë=~ééìóÉò=ëìê=ë~=é~êíáÉ=~î~åí=EOKFK



ib=NOJP=NMM=tbqLi=NOJP=NMM=tbq

PS

 mçìê=¨íÉáåÇêÉ=äÛ~éé~êÉáäI=~ééìóÉò=ëìê=
ä~ é~êíáÉ=~êêá≠êÉ=ÇÉ=äÛáåíÉêêìéíÉìêK

p¨äÉÅíáçå=ÇÉ=ä~=îáíÉëëÉ
Eib=NOJP=NMM=tbq=ìåáèìÉãÉåíF
mçìê=ê¨ÖäÉê=ä~=îáíÉëëÉ=ÇÉ=íê~î~áäI=~ãÉåÉò=
ä~ ãçäÉííÉ=ëìê=äÉ=ÅÜáÑÑêÉ=ëçìÜ~áí¨K

o¨Öä~ÖÉ sáíÉëëÉ=EíêLãåF
N NOMM=
O NTMM
P OOMM
Q OTMM
R POMM
S PTMM

a¨ãçåíÉê=ä~=éçáÖå¨É=¨íêáÉê
^=íáíêÉ=ÇÛçéíáçåI=Ç¨ãçåíÉò=ä~=éçáÖå¨É=¨íêáÉê=
Éå çéíáçåK=
 a¨îáëëÉò=äÉë=îáë=ENKF=Éí=êÉíáêÉò=ä~=éçáÖå¨É=

¨íêáÉê=EOKFK

 cáñÉò=ä~=éçáÖå¨É=¨íêáÉê=~îÉÅ=îáë=Éå=ã~íá≠êÉ=
éä~ëíáèìÉ=EPKFK

j~áåíÉå~åíI=áä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=ãÉííêÉ=äÛ~éé~êÉáä=
Éå=ÌìîêÉ=ë~åë=éçáÖå¨É=¨íêáÉêK



ib=NOJP=NMM=tbqLi=NOJP=NMM=tbq

PT

`çåëáÖåÉë=ÇÉ=íê~î~áä
obj^onrb

^éê≠ë=èìÉ=îçìë=~îÉò=̈ íÉáåí=äÛ~éé~êÉáäI=äÛçìíáä=ÇÉ=
ãÉìä~ÖÉ=ÅçåíáåìÉ=ÇÉ=íçìêåÉê=Äêá≠îÉãÉåíK
 mÉåÇ~åí=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäI=éçêíÉò=ÇÉë=

Ö~åíë=Éå=Å~çìíÅÜçìÅK
 cáñÉò=äÉ=ãçóÉå=ÇÉ=éçå´~ÖÉK
 o~ÅÅçêÇÉò=äÛ~éé~êÉáä=¶=äÛ~äáãÉåí~íáçå=

¨äÉÅíêáèìÉK
 o¨~äáëÉò=äÉ=ê~ÅÅçêÇÉãÉåí=¶=äÛÉ~ìK
 pá=å¨ÅÉëë~áêÉI=~Ç~éíÉò=ä~=îáíÉëëÉ=¶=ä~=íßÅÜÉ=

¶ ~ÅÅçãéäáê=Eib=NOJP=NMM=tbq=ìåáèìÉãÉåíFK
 ^ääìãÉò=äÛ~éé~êÉáäK
 lìîêÉò=äÉ=êçÄáåÉí=¨èìáé~åí=äÉ=éçáåí=ÇÉ=

Äê~åÅÜÉãÉåí=ÇÉ=äÛÉ~ìK
 ^ééäáèìÉò=äÛçìíáä=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=ëìê=äÉ=ã~í¨êá~ì=

¶=íê~áíÉê=Éå=ÉñÉê´~åí=ìåÉ=ä¨Ö≠êÉ=éêÉëëáçåK=
råÉ=éêÉëëáçå=ÉñÅÉëëáîÉ=~ÅÅêç≤í=äÛìëìêÉ=ÇÉ=
äÛçìíáä=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=Éí=ÇçååÉ=ìå=ãçáåë=Äçå=
ê¨ëìäí~í=ÇÉ=éçå´~ÖÉK

 i~=éçåÅÉìëÉ=éÉìí=ÆíêÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=éçìê=
äÉë=íê~î~ìñ=Üçêáòçåí~ìñ=Éí=îÉêíáÅ~ìñK

 qÉåÉò=äÛ~éé~êÉáä=ÇÉ=ëçêíÉ=èìÉ=äÛÉ~ì=åÉ=éìáëëÉ=
é~ë=é¨å¨íêÉê=Ç~åë=äÉë=çì≥Éë=ÇÛ~¨ê~íáçåK

j~áåíÉå~åÅÉ=Éí=åÉííçó~ÖÉ

^sboqfppbjbkq=>
^î~åí=ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=íçìë=íê~î~ìñ=ëìê=äÛçìíáä=
¨äÉÅíêçéçêí~íáÑI=Ç¨Äê~åÅÜÉò=ë~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=
ÇÉ=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=Åçìê~åíK

kÉííçó~ÖÉ
kÉííçóÉò=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=äÛ~éé~êÉáä=Éí=äÉë=çì≥Éë=
ÇÉ îÉåíáä~íáçåK=i~=Ñê¨èìÉåÅÉ=ÇÉë=åÉííçó~ÖÉë=
Ç¨éÉåÇ=Çì=ã~í¨êá~ì=Éí=ÇÉ=ä~=Çìê¨É=ÇÛìíáäáë~íáçåK
kÉííçóÉò=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=äÛáåí¨êáÉìê=Çì=Äç≤íáÉê=
Éí äÉ ãçíÉìê=¶=äÛ~áÇÉ=ÇÛ~áê=Åçãéêáã¨=ëÉÅK

_~ä~áë=ÇÉ=ÅÜ~êÄçå
iÛçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=Éëí=¨èìáé¨=ÇÉ=ÅÜ~êÄçåë=
Åçìé~åí=äÛ~äáãÉåí~íáçå=¨äÉÅíêáèìÉ=ìåÉ=Ñçáë=èìÛáäë=
ëçåí=ìë¨ëK=råÉ=Ñçáë=èìÉ=ÅÉë=ÅÜ~êÄçåë=çåí=
~ííÉáåí=äÉìê=äáãáíÉ=ÇÛìëìêÉI=äÛçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=
ëÛ¨íÉáåí=~ìíçã~íáèìÉãÉåíK

obj^onrb
kÉ=êÉãéä~ÅÉò=ÅÉë=Ä~ä~áë=èìÉ=é~ê=ÇÉë=éá≠ÅÉë=
ÇÛçêáÖáåÉ=ÑçìêåáÉë=é~ê=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åíK=
bå=Å~ë=ÇÛÉãéäçá=ÇÉ=éá≠ÅÉë=ÇÛ~ìíêÉë=ã~êèìÉëI=
äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=Ç¨ÅäáåÉê~=íçìíÉ=çÄäáÖ~íáçå=~ì=íáíêÉ=
Çì=êÉÅçìêë=Éå=Ö~ê~åíáÉK

o¨ÇìÅíÉìê
obj^onrb

mÉåÇ~åí=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉI=åÉ=Ç¨îáëëÉò=
é~ë=äÉë=îáë=ëáíì¨Éë=ÅçåíêÉ=ä~=Äç≤íÉ=ÇÛÉåÖêÉJ
å~ÖÉëK=bå Å~ë=ÇÉ=åçåJêÉëéÉÅí=ÇÉ=ÅÉííÉ=
ÅçåëáÖåÉI=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=Ç¨ÅäáåÉê~=íçìíÉ=
çÄäáÖ~íáçå ~ì=íáíêÉ=Çì=êÉÅçìêë=Éå=Ö~ê~åíáÉK

o¨é~ê~íáçåë
kÉ=ÅçåÑáÉò=äÉë=ê¨é~ê~íáçåë=èìÛ¶=ìå=~íÉäáÉê=
ÇÉ p^s=~Öê¨¨=é~ê=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åíK
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PU

má≠ÅÉë=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ=Éí=~ÅÅÉëëçáêÉë

aÛ~ìíêÉë=~ÅÅÉëëçáêÉëI=åçí~ããÉåí=äÉë=çìíáäë=
ÇÉ ãÉìä~ÖÉI=ÑáÖìêÉåí=Ç~åë=äÉ=Å~í~äçÖìÉ=
Çì Ñ~ÄêáÅ~åíK
sçìë=íêçìîÉêÉò=ÇÉë=îìÉë=¨Åä~í¨Éë=Éí=ÇÉë=äáëíÉë=
ÇÉ=éá≠ÅÉë=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ=ëìê=åçíêÉ=ëáíÉ=tÉÄ=W=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

`çåëáÖåÉë=éçìê=ä~=ãáëÉ=~ì êÉÄìí

^sboqfppbjbkq=>
içêëèìÉ=äÉë=~éé~êÉáäë=çåí=Ñáåá=ÇÉ=ëÉêîáêI=
ÉåäÉîÉò=äÉìê=ÅçêÇçå=ÇÛ~äáãÉåí~íáçå=¨äÉÅíêáèìÉ=
éçìê=äÉë=êÉåÇêÉ=áåìíáäáë~ÄäÉëK

m~óë=ÇÉ=äÛrb=ìåáèìÉãÉåí
kÉ=ãÉííÉò=é~ë=äÉë=çìíáäë=¨äÉÅíêáèìÉë=
¶ ä~=éçìÄÉääÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=
ÇçãÉëíáèìÉë=>

`çåÑçêã¨ãÉåí=¶=ä~=ÇáêÉÅíáîÉ=Éìêçé¨ÉååÉ=
OMMOLVSL`b=îáë~åí=äÉë=~éé~êÉáäë=¨äÉÅíêáèìÉë=Éí=
¨äÉÅíêçåáèìÉë=ìë~Ö¨ëI=Éí=¶=ë~=íê~åëéçëáíáçå=Éå=
Çêçáí=å~íáçå~äI=äÉë=çìíáäë=¨äÉÅíêáèìÉë=åÉ ëÉêî~åí=
éäìë=ÇÉîêçåí=ÆíêÉ=ÅçääÉÅí¨ë=ë¨é~ê¨ãÉåí=
Éí áåíêçÇìáíë=Ç~åë=ìå=ÅáêÅìáí=ÇÉ êÉÅóÅä~ÖÉ=
êÉëéÉÅíìÉìñ=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåíK

obj^onrb
mçìê=Åçåå~≤íêÉ=äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ=ãáëÉ=
~ì êÉÄìíI=îÉìáääÉò=ÅçåëìäíÉê=îçíêÉ=êÉîÉåÇÉìê=
ëé¨Åá~äáë¨K

`çåÑçêãáí¨=

kçìë=Ç¨Åä~êçåë=ëçìë=åçíêÉ=ÉñÅäìëáîÉ=êÉëéçåJ
ë~Äáäáí¨=èìÉ=ÅÉ=éêçÇìáí=ÅçêêÉëéçåÇ=~ìñ=
åçêãÉë=çì=ÇçÅìãÉåíë=åçêã~íáÑë=ëìáî~åíë=W

bk=SMTQR=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=ÇáëéçëáJ
íáçåë=¨åçåÅ¨Éë=Ç~åë=äÉë=ÇáêÉÅíáîÉë=
OMMQLNMUL`bI=OMMSLQOL`bI=OMNNLSRL`bK

oÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=ä~=ÇçÅìãÉåí~íáçå=
íÉÅÜåáèìÉ=W
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

má≠ÅÉ=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ=L=
^ÅÅÉëëçáêÉë=

kø=ÇÉ=ê¨ÑK

o¨ëÉêîçáê=ÇÛÉ~ì=ëçìë=éêÉëëáçå=
cibu=ta=NM=EÅçåíÉå~åÅÉ=NM=äI=
éêÉëëáçå=S=Ä~êI=ÑäÉñáÄäÉ=ëçìë=
éêÉëëáçå=ÇÉ=Q ãF

ORNKSOO

qê~åëÑçêã~íÉìê=ë¨é~ê~íÉìê=
cibu qq=OMMM=Eéêáã~áêÉ=L=
ëÉÅçåÇ~áêÉ=OPM s=X=éìáëë~åÅÉ=
ã~ñáã~äÉ=OMMM tI=àìëèìÛ¶=
QR ãáåK=ÇÉ=ã~êÅÜÉ=éÉêã~åÉåíÉ=X=
ÅßÄäÉ=ÇÉ=ê~ÅÅçêÇÉãÉåí=Q=ãF

PTPKPTM

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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PV

d~ê~åíáÉ

cibu=ÅçåëÉåí=O=~åå¨Éë=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=
¶ äÛ~ÅÜ~í=ÇDìåÉ=ã~ÅÜáåÉ=åÉìîÉK=
i~ é¨êáçÇÉ ÇÉ Ö~ê~åíáÉ=ÅçããÉåÅÉ=¶=ä~=Ç~íÉ=
ÇÉ îÉåíÉ=ÇÉ=ä~=ã~ÅÜáåÉ=~ì=Åçåëçãã~íÉìê=Ñáå~äK=
i~ Ö~ê~åíáÉ=ÅçìîêÉ=ìåáèìÉãÉåí=äÉë=îáÅÉë=ÇÉ=
ã~íá≠êÉ=Éí=L=çì=ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~íáçåI=~áåëá=èìÉ=äÉ=
ã~åèìÉãÉåí=ÇÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=Ö~ê~åíáÉëK=
bå=Å~ë=ÇÉ=êÉÅçìêë=Éå=Ö~ê~åíáÉI=ãìåáëëÉòJ
îçìë ÇÉ=ä~=éêÉìîÉ=ÇÛ~ÅÜ~í=çêáÖáå~äÉ=Åçãéçêí~åí=
ä~ Ç~íÉ=ÇÛ~ÅÜ~íK=iÉë ê¨é~ê~íáçåë=ëçìë=Ö~ê~åíáÉ=
åÉ=éçìêêçåí=ÆíêÉ=ê¨~äáë¨Éë=èìÉ=é~ê=ÇÉë=~íÉäáÉêë=
~Öê¨¨ë=é~ê=cibu=çì=é~ê=ÇÉë=ëí~íáçåë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=
~éê≠ëJîÉåíÉK=i~ Ö~ê~åíáÉ åÛÉëí=î~äáÇÉ=èìÉ=ëá ä~=
ã~ÅÜáåÉ=~ ¨í¨=ìíáäáë¨É=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ÅçåÑçêãÉK
kÉ ëçåí é~ë=ÅçìîÉêíë=é~ê=ä~=Ö~ê~åíáÉ=åçí~ãJ
ãÉåí=äÛìëìêÉ=ÅçåÇáíáçåå¨É=é~ê=äÛìíáäáë~íáçåI=äÉë=
~ééäáÅ~íáçåë=áåÉñéÉêíÉëI=äÉë=ã~ÅÜáåÉë=èìá=çåí=
¨í¨=Ç¨ãçåí¨Éë=áåí¨Öê~äÉãÉåí=çì=Éå=é~êíáÉI=~áåëá=
èìÉ=äÉë=Ç¨Ößíë=áãéìí~ÄäÉë=¶=ìåÉ=ëìêÅÜ~êÖÉ=
ÇÉ ä~=ã~ÅÜáåÉI=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÛçìíáäë=åçå=ÜçãçJ
äçÖì¨ëI=Ç¨ÑÉÅíìÉìñ=çì=åÉ=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=é~ë=
¶ äÛìíáäáë~íáçå=éê¨îìÉK
pçåí ¨Ö~äÉãÉåí=ÉñÅäìë=äÉë=Ççãã~ÖÉë=çÅÅ~J
ëáçåå¨ë=é~ê=ä~=ã~ÅÜáåÉ=ëìê=äÛçìíáä=ìíáäáë¨I=ëìê=
ä~ éá≠ÅÉI=äÛÉãéäçá=ÇÉ=ä~=ÑçêÅÉI=äÉë=Ççãã~ÖÉë=
Åçåë¨ÅìíáÑë=áãéìí~ÄäÉë=¶=ìåÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=
áåÉñéÉêíÉ=çì=áåëìÑÑáë~åíÉ=ÇÉ=ä~=é~êí=Çì=ÅäáÉåí=
çì ÇÉ=íáÉêëI=äÉë=Ççãã~ÖÉë=éêçîçèì¨ë=é~ê ìåÉ=
áåíÉêîÉåíáçå=íáÉêÅÉ=çì=ÇÉë=Åçêéë=¨íê~åÖÉêë=
íÉäë èìÉ=äÉ=ë~ÄäÉ=çì=ÇÉë=éáÉêêÉëI=~áåëá=èìÉ=äÉë=
Ççãã~ÖÉë=éêçîçèì¨ë=é~ê=äÉ åçåJêÉëéÉÅí=Çì=
ÅçåíÉåì=ÇÉ=ä~=åçíáÅÉ=Eé~ê ÉñK=äÉ=ê~ÅÅçêÇÉãÉåí=
¶ ìåÉ=íÉåëáçå=ëÉÅíÉìê=çì=¶ ìå=íóéÉ=ÇÉ=Åçìê~åí=
Éêêçå¨EÉFFK=iÉë=êÉÅçìêë=Éå=Ö~ê~åíáÉ=ÅçåÅÉêå~åí=
äÉë=çìíáäë=Éí=L=çì=~ÅÅÉëëçáêÉë=åÉ=ëÉêçåí=î~äáÇÉë=
èìÉ=ëá ÅÉë=ÇÉêåáÉêë=çåí=ÑçåÅíáçåå¨=ëìê=ÇÉë=
ã~ÅÜáåÉë=éê¨îìÉë=çì=~ìíçêáë¨Éë=éçìê=ìåÉ=
íÉääÉ ìíáäáë~íáçåK=

bñÅäìëáçå=ÇÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨
iÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=Éí=ëçå=êÉéê¨ëÉåí~åí=åÉ=éçìêêçåí=
ÆíêÉ=íÉåìë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉë=Ççãã~ÖÉë=Éí Çì=
Ä¨å¨ÑáÅÉ=éÉêÇì=Éå=ê~áëçå=ÇÛìåÉ=áåíÉêêìéíáçå=Çì=
ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~ÑÑ~áêÉI=éêçîçèì¨ë=é~ê=
äÉ éêçÇìáí=çì=é~ê=äÛáãéçëëáÄáäáí¨=ÇÉ äÛìíáäáëÉêK
iÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=Éí=ëçå=êÉéê¨ëÉåí~åí=åÉ=éçìêêçåí=
ÆíêÉ=íÉåìë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉë=Ççãã~ÖÉë=
éêçîçèì¨ë=é~ê=ìåÉ=ìíáäáë~íáçå=áåÉñéÉêíÉ=Çì=
éêçÇìáí=çì=é~ê=ëçå=ìíáäáë~íáçå=Éå=~ëëçÅá~íáçå=
~îÉÅ=äÉë=éêçÇìáíë=ÇÛ~ìíêÉë=Ñ~ÄêáÅ~åíëK
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QM

fåÇáÅÉ

páãÄçäá=ìíáäáòò~íá= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QM
mÉê=ä~=îçëíê~=ëáÅìêÉòò~==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QM
oìãçêÉ=É=îáÄê~òáçåÉ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QP
a~íá=íÉÅåáÅá= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QQ
dìáÇ~=ê~éáÇ~=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QR
fëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QS
j~åìíÉåòáçåÉ=É=Åìê~= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=RM
fëíêìòáçåá=éÉê=ä~=êçíí~ã~òáçåÉ=
É=äç=ëã~äíáãÉåíç= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=RN
`çåÑçêãáí¶= ==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=RN
d~ê~åòá~=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=RN

páãÄçäá=ìíáäáòò~íá

mbof`lil>
fåÇáÅ~=ìå=éÉêáÅçäç=áããáåÉåíÉK=få=Å~ëç=
ÇÛáåçëëÉêî~åò~=ÇÉääÛ~îîÉêíÉåò~I=éÉêáÅçäç=
Çá ãçêíÉ=ç=Çá=ÑÉêáíÉ=Öê~îáK

morabkw^>
fåÇáÅ~=ìå~=ëáíì~òáçåÉ=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=
éÉêáÅçäçë~K=få=Å~ëç=ÇÛáåçëëÉêî~åò~=ÇÉääÛ~îîáëçI=
éÉêáÅçäç=Çá=ÑÉêáíÉ=ç=Ç~ååá=ã~íÉêá~äáK

^ssfpl
fåÇáÅ~=ÅçåëáÖäá=éÉê=äÛáãéáÉÖç=ÉÇ=áåÑçêã~òáçåá=
áãéçêí~åíáK

páãÄçäá=ëìääÛ~éé~êÉÅÅÜáç

mÉê=êáÇìêêÉ=áä=éÉêáÅçäç=Çá=äÉëáçåá=
äÉÖÖÉêÉ=äÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç>

fåÇçëë~êÉ=çÅÅÜá~äá=éêçíÉííáîá>

fåÇçëë~êÉ=ä~=éêçíÉòáçåÉ=~ÅìëíáÅ~>

^îîáëç=éÉê=ä~=êçíí~ã~òáçåÉ=
ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ÇáãÉëëç=
EîÉÇá é~Öáå~=RNF>=

mÉê=ä~=îçëíê~=ëáÅìêÉòò~

mbof`lil>
iÉÖÖÉêÉ=éêáã~=Çá=ìë~êÉ=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=ÉÇ=
~ÖáêÉ=ÅçåÑçêãÉãÉåíÉW
Ó äÉ=éêÉëÉåíá=áëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëçI
Ó äÉ=Âfëíêìòáçåá=Çá=ëáÅìêÉòò~=ÖÉåÉê~äáÊ=éÉê=äÛìëç=

Çá=ÉäÉííêçìíÉåëáäáI=åÉääÛ~ÅÅäìëç=Ñ~ëÅáÅçäç=
EpÅêáííáåøW=PNRKVNRFI

Ó äÉ=êÉÖçäÉ=É=äÉ=åçêãÉ=éÉê=ä~=éêÉîÉåòáçåÉ=ÇÉÖäá=
áåÑçêíìåá=îáÖÉåíá=åÉä=äìçÖç=ÇÛáãéáÉÖçK

nìÉëíç=ÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=≠=Åçëíêìáíç=ëÉÅçåÇç=
äç ëí~íç=ÇÉääÛ~êíÉ=É=äÉ=êÉÖçäÉ=íÉÅåáÅÜÉ=Çá=ëáÅìJ
êÉòò~=êáÅçåçëÅáìíÉK=qìíí~îá~=åÉä=ëìç=áãéáÉÖç=
éçëëçåç=ÇÉêáî~êÉ=éÉêáÅçäá=éÉê=äÛáåÅçäìãáí¶=
É ä~ îáí~=ÇÉääÛìíáäáòò~íçêÉ=É=Çá=íÉêòáI=åçåÅÜ¨=Ç~ååá=
~ää~=ã~ÅÅÜáå~=ç=~Ç=~äíêá=ÄÉåá=ã~íÉêá~äáK=rë~êÉ=
äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=ëçäç
Ó éÉê=äÛìëç=êÉÖçä~êÉ=éêÉîáëíçI
Ó áå=éÉêÑÉííç=ëí~íç=íÉÅåáÅç=Çá=ëáÅìêÉòò~K
bäáãáå~êÉ=áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=á=Öì~ëíá=ÅÜÉ=
éêÉÖáìÇáÅ~åç=ä~=ëáÅìêÉòò~K

rëç=êÉÖçä~êÉ
iÉ=äÉîáÖ~íêáÅá=~=ìãáÇç=éÉê=éáÉíê~=ëçåç=éêÉîáëíÉ
Ó éÉê=äDáãéáÉÖç=éêçÑÉëëáçå~äÉ=åÉääDáåÇìëíêá~=

É åÉääD~êíáÖá~å~íçI
Ó éÉê=ä~=ä~îçê~òáçåÉ=ÇÉääÉ=ëìéÉêÑáÅá=Çá=éáÉíêÉ=

å~íìê~äá=Åçå=ìíÉåëáäá=~=í~ä=ÑáåÉ=áÇçåÉá=EÇáëÅÜá=Çá=
ëéìÖå~I=ÇáëÅÜá=Çá=Öçãã~=ëéìÖåçë~=É=ÇáëÅÜá=
~Äê~ëáîá=Çá~ã~åí~íá=~=îÉäÅêçI=ãçäÉ=~Ç=~åÉääç=
Çá=ÅçêáåÇçåÉ GFI

Ó ~ääÛáãéáÉÖç=Åçå=Öäá=ìíÉåëáäá=ÉÇ=~ÅÅÉëëçêá=
áåÇáÅ~íá=áå=èìÉëíç=äáÄêÉííç=ÇÛáëíêìòáçåá=
éÉê äÛìëç=ç=ÅçåëáÖäá~íá=Ç~ä=ÅçëíêìííçêÉK=
Ð îáÉí~íç ëìéÉê~êÉ=ä~=îÉäçÅáí¶=éÉêáÑÉêáÅ~=
~ããÉëë~=ÉÇ=áä=Çá~ãÉíêç=ã~ëëáãçK

i~=äÉîáÖ~íêáÅÉ=~=ìãáÇç=éÉê=éáÉíê~=åçå=ÇÉîÉ=
ÉëëÉêÉ=ìë~í~=éÉê=íêçåÅ~êÉ=ç=ëÖêçëë~êÉK
kçå=ëçåç=~ããÉëëá=~Ç=ÉëK=ÇáëÅÜá=éÉê=ÑêÉë~íêáÅÉ=
~=Å~íÉå~I=ä~ãÉ=Çá=ëÉÖ~=É=íìííá=Öäá=ìíÉåëáäáI=
éÉê á èì~äá=≠=åÉÅÉëë~êá~=ìå~=ÅìÑÑá~=Çá=éêçíÉòáçåÉK

G ÅçåëÉåíáíç=ëçäç=áå=ÅçãÄáå~òáçåÉ=Åçå=Öáìåíç=Çá=Öçãã~=
OQMKPPU
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fëíêìòáçåá=Çá=ëáÅìêÉòò~
mbof`lil>

iÉÖÖÉêÉ=íìííÉ=äÉ=~îîÉêíÉåòÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~=
É äÉ=áëíêìòáçåáK=lãáëëáçåá=åÉä=êáëéÉííç=ÇÉääÉ=
~îîÉêíÉåòÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~=É=ÇÉääÉ=áëíêìòáçåá=
éçëëçåç=Åçãéçêí~êÉ=ëÅçëëÉ=ÉäÉííêáÅÜÉI=
áåÅÉåÇáç=ÉLç=äÉëáçåá=Öê~îáK=`çåëÉêî~êÉ=éÉê=
äÛìëç=Ñìíìêç=íìííÉ=äÉ=~îîÉêíÉåòÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~=
ÉÇ=áëíêìòáçåáK
^îîÉêíÉåòÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~=Åçãìåá=éÉê=
äÉîáÖ~íìê~I=ëãÉêáÖäá~íìê~=Åçå=Å~êí~=
îÉíê~í~=É=äìÅáÇ~íìê~W
 nìÉëíç=ÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=î~=ìë~íç=ÅçãÉ=

äÉîáÖ~íêáÅÉI=ëãÉêáÖäá~íêáÅÉ=~=Å~êí~=îÉíê~í~=
É äìÅáÇ~íêáÅÉK=lëëÉêî~êÉ=íìííÉ=äÉ=áëíêìòáçåá=
Çá=ëáÅìêÉòò~I=áåÇáÅ~òáçåáI=áääìëíê~òáçåá=É=Ç~íá=
ÅçåëÉÖå~íá=Åçå=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçK=
få=Å~ëç=Çá=ã~åÅ~í~=çëëÉêî~åò~=ÇÉääÉ=
áëíêìòáçåá=ëÉÖìÉåíáI=éçëëáÄáäáí¶=Çá=ëÅçëë~=
ÉäÉííêáÅ~I=áåÅÉåÇáç=ÉLç=äÉëáçåá=Öê~îáK

 nìÉëíç=ÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=åçå=≠=áÇçåÉç=éÉê=
ä~îçêá=Åçå=ëé~òòçäÉ=ãÉí~ääáÅÜÉ=É=éÉê=
ä~ íêçåÅ~íìê~K=däá=áãéáÉÖÜáI=éÉê=á=èì~äá=
äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=åçå=≠=éêÉîáëíçI=éçëëçåç=
Å~ìë~êÉ=éÉêáÅçäá=É=äÉëáçåáK

 kçå=ìë~êÉ=~ÅÅÉëëçêáI=ÅÜÉ=åçå=ëá~åç=ëí~íá=
ÉëéêÉëë~ãÉåíÉ=éêÉîáëíá=É=ê~ÅÅçã~åÇ~íá=
Ç~ä=ÅçëíêìííçêÉ=éÉê=èìÉëíç=ÉäÉííêçìíÉåëáäÉK=
fä=ëçäç=Ñ~ííç=ÅÜÉ=äÛ~ÅÅÉëëçêáç=éì∂=ÉëëÉêÉ=
Ñáëë~íç=~=èìÉëíç=ÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=åçå=
Ö~ê~åíáëÅÉ=ìå=ìëç=ëáÅìêçK

 fä=åìãÉêç=Çá=Öáêá=ÅçåëÉåíáíç=ÇÉääÛìíÉåëáäÉ=
ãçåí~íç=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ÅçãÉ=ãáåáãç=ìÖì~äÉ=
~ä=åìãÉêç=Çá=Öáêá=ã~ëëáãç=áåÇáÅ~íç=
ëìääÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉK=
iÛ~ÅÅÉëëçêáç=ÅÜÉ=Öáê~=~Ç=ìå~=îÉäçÅáí¶=
ëìéÉêáçêÉ=~=èìÉää~=ÅçåëÉåíáí~=éì∂=
Ñê~åíìã~êëá=ÉÇ=ÉëëÉêÉ=éêçáÉíí~íç=
íìííÛáåíçêåçK

 fä=Çá~ãÉíêç=ÉëíÉêåç=É=äç=ëéÉëëçêÉ=
ÇÉääÛìíÉåëáäÉ=ãçåí~íç=ÇÉîçåç=
ÅçêêáëéçåÇÉêÉ=~ääÉ=ÇáãÉåëáçåá=áåÇáÅ~íÉ=
ÇÉääÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉK=
däá=ìíÉåëáäá=Åçå=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=ëÄ~Öäá~íÉ=
åçå=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=ëÅÜÉêã~íá=
ç Åçåíêçää~íá=~ÇÉÖì~í~ãÉåíÉK

 aáëÅÜá=~Äê~ëáîáI=Ñä~åÖÉI=ãçäÉ=ç=~äíêá=
~ÅÅÉëëçêá=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=éêÉÅáë~ãÉåíÉ=
~Ç~ííá=~ä=ã~åÇêáåç=éçêí~ãçä~=Çá=èìÉëíç=
ÉäÉííêçìíÉåëáäÉK=däá=ìíÉåëáäá=åçå=
Éë~íí~ãÉåíÉ=~Ç~ííá=~ä=ã~åÇêáåç=éçêí~ãçä~=
ÇÉääÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=Öáê~åç=áå=ãçÇç=
áêêÉÖçä~êÉI=îáÄê~åç=ÑçêíÉãÉåíÉ=É=éçëëçåç=
Å~ìë~êÉ=ä~=éÉêÇáí~=ÇÉä=ÅçåíêçääçK

 kçå=áãéáÉÖ~êÉ=ìíÉåëáäá=Ç~ååÉÖÖá~íáK=
mêáã~ Çá=çÖåá=ìëç=Åçåíêçää~êÉ=äÛÉîÉåíì~äÉ=
éêÉëÉåò~=Çá=ëÅÜÉÖÖá~íìêÉ=ÉÇ=áåÅêáå~íìêÉ=ëì=
ìíÉåëáäáI=ÅçãÉ=á=ÇáëÅÜá=~Äê~ëáîáI=áåÅêáå~íìêÉI=
äçÖçêáç=ç=ÑçêíÉ=Åçåëìãç=ÇÉääÉ=ãçäÉ=
~ í~òò~I=ä~=éêÉëÉåò~=Çá=Ñáäá=~ääÉåí~íá=ç=êçííá=
ëìääÉ=ëé~òòçäÉ=ãÉí~ääáÅÜÉK=få=Å~ëç=Çá=
Å~Çìí~=ÇÉääÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=ç=ÇÉääÛìíÉåëáäÉI=
Åçåíêçää~êÉ=ëÉ=Ü~ååç=ëìÄáíç=Ç~ååáI=
ç ãçåí~êÉ=ìå=ìíÉåëáäÉ=Çá=ä~îçêç=éêáîç=Çá=
Ç~ååáK=açéç ~îÉêÉ=Åçåíêçää~íç=É=ãçåí~íç=
äÛìíÉåëáäÉ=Çá=ä~îçêçI=~ääçåí~å~êÉ=äÉ=éÉêëçåÉ=
ÅÜÉ=ëçåç=åÉääÉ=îáÅáå~åòÉ=Ç~ä=éá~åç=
Çá êçí~òáçåÉ=ÇÉääÛìíÉåëáäÉ=É=Ñ~êÉ=Öáê~êÉ=
äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=éÉê=ìå=ãáåìíç=~ä=ã~ëëáãç=
åìãÉêç=Çá=ÖáêáK=få èìÉëíç=íÉãéç=Çá=éêçî~I=
Öäá=ìíÉåëáäá=ãçåí~íá=ÅÜÉ=éêÉëÉåí~åç=Ç~ååá=
éÉê=äç=éáª=ëá=êçãéçåçK

 fåÇçëë~êÉ=äÛÉèìáé~ÖÖá~ãÉåíç=éêçíÉííáîç=
éÉêëçå~äÉK=^=ëÉÅçåÇ~=ÇÉääÛáãéáÉÖçI=ìë~êÉ=
ä~=éêçíÉòáçåÉ=áåíÉÖê~äÉ=éÉê=áä=îáëçI=ä~=éêçíÉJ
òáçåÉ=éÉê=Öäá=çÅÅÜá=çééìêÉ=çÅÅÜá~äá=éêçíÉíJ
íáîáK=pÉ=åÉÅÉëë~êáçI=áåÇçëë~êÉ=ä~ ã~ëÅÜÉê~=
~åíáéçäîÉêÉI=ä~=éêçíÉòáçåÉ=éÉê=äÛìÇáíçI=
Öì~åíá=éêçíÉííáîá=ç=áä=ÖêÉãÄáìäÉ=ëéÉÅá~äÉI=
ÅÜÉ=áãéÉÇáëÅÉ=áä=Åçåí~ííç=Åçå=éáÅÅçäÉ=
é~êíáÅÉääÉ=Çá=~Äê~ëáîç=É=Çá=ã~íÉêá~äÉK=
däá çÅÅÜá=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=éêçíÉííá=Åçåíêç=
Åçêéá=Éëíê~åÉá=îçä~åíáI=ÅÜÉ=Ü~ååç=çêáÖáåÉ=áå=
ÇáîÉêëá=áãéáÉÖÜáK=i~=ã~ëÅÜÉê~=~åíáéçäîÉêÉ=
ç=ã~ëÅÜÉê~=Çá=êÉëéáê~òáçåÉ=ÇÉîÉ=Ñáäíê~êÉ=ä~=
éçäîÉêÉ=ÅÜÉ=ëá=ëîáäìéé~=Çìê~åíÉ=äÛáãéáÉÖçK=
få=Å~ëç=Çá=äìåÖ~=ÉëéçëáòáçåÉ=~=ÑçêíÉ=
êìãçêÉI=îá=≠=ä~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=Ç~ååá=~ääÛìÇáíçK

 få=éêÉëÉåò~=Çá=~äíêÉ=éÉêëçåÉI=éêÉëí~êÉ=
~ííÉåòáçåÉ=~ää~=äçêç=Çáëí~åò~=Çá=ëáÅìêÉòò~=
Ç~ää~=îçëíê~=òçå~=Çá=ä~îçêçK=̀ ÜáìåèìÉ=Éåíêá=
åÉää~=òçå~=Çá=ä~îçêç=ÇÉîÉ=áåÇçëë~êÉ=
äÛÉèìáé~ÖÖá~ãÉåíç=éêçíÉííáîç=éÉêëçå~äÉK=
cê~ããÉåíá=Çá=ã~íÉêá~äÉ=ä~îçê~íç=ç=Çá=
ìíÉåëáäá=ãçåí~íá=ÅÜÉ=ëá=êçãéçåç=éçëëçåç=
ÉëëÉêÉ=éêçáÉíí~íá=É=Å~ìë~êÉ=~åÅÜÉ=äÉëáçåá=
~ääÛÉëíÉêåç=ÇÉääÛ~êÉ~=Çá=ä~îçêç=ÇáêÉíí~K
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 nì~åÇç=ëá=ÉëÉÖìçåç=ä~îçêáI=Çìê~åíÉ=á=èì~äá=
äÛìíÉåëáäÉ=ãçåí~íç=éçíêÉÄÄÉ=íçÅÅ~êÉ=äáåÉÉ=
ÉäÉííêáÅÜÉ=å~ëÅçëíÉ=çééìêÉ=áä=ëìç=ëíÉëëç=
Å~îç=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉI=~ÑÑÉêê~êÉ=äÛÉäÉííêçJ
ìíÉåëáäÉ=ëçäç=ëìääÉ=ëìéÉêÑáÅá=Çá=éêÉë~=
áëçä~íÉK=fä=Åçåí~ííç=Åçå=ìå~=äáåÉ~=ÉäÉííêáÅ~=
ëçííç=íÉåëáçåÉ=éì∂=ãÉííÉêÉ=ëçííç=íÉåëáçåÉ=
~åÅÜÉ=äÉ=é~êíá=ãÉí~ääáÅÜÉ=ÇÉääÛÉäÉííêçJ
ìíÉåëáäÉ=É=éêçîçÅ~êÉ=ìå~=ëÅçëë~=ÉäÉííêáÅ~K

 qÉåÉêÉ=áä=Å~îç=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉ=äçåí~åç=Ç~=
ìíÉåëáäá=ãçåí~íá=áå=êçí~òáçåÉK=
få=Å~ëç=Çá éÉêÇáí~=ÇÉä=Åçåíêçääç=
ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáçI=áä Å~îç=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉ=
éçíêÉÄÄÉ=ÉëëÉêÉ=íêçåÅ~íç=çééìêÉ=
éçíêÉÄÄÉ=~îîçäÖÉêëá=ëìääÛìíÉåëáäÉ=áå=
êçí~òáçåÉ=~îîáÅáå~åÇçäç=Åçë±=~ää~=îçëíê~=
ã~åç=çééìêÉ=~ä=Äê~ÅÅáçK

 kçå=ÇÉéçêêÉ=ã~á=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉI=éêáã~=
ÅÜÉ=äÛìíÉåëáäÉ=ãçåí~íç=ëá~=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=
ÑÉêãçK=iÛìíÉåëáäÉ=ãçåí~íç=áå=êçí~òáçåÉ=éì∂=
Éåíê~êÉ=áå=Åçåí~ííç=Åçå=ä~=ëìéÉêÑáÅáÉ=
Çá ~ééçÖÖáçI=Å~ìë~åÇç=Åçë±=ä~=éÉêÇáí~=ÇÉä=
îçëíêç=Åçåíêçääç=ëìääÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉK

 kçå=íÉåÉêÉ=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=áå=ÑìåòáçåÉ=
Çìê~åíÉ=áä=íê~ëéçêíçK=^=Å~ìë~=ÇÉä=Åçåí~ííç=
~ÅÅáÇÉåí~äÉ=Åçå=äÛìíÉåëáäÉ=áå=êçí~òáçåÉ=áä=
îçëíêç=~ÄÄáÖäá~ãÉåíç=ëÛáãéáÖäá~=åÉääÛìíÉåJ
ëáäÉ=É=Åçë±=äç=~îîáÅáå~=É=äç=Ñ~=éÉåÉíê~êÉ=åÉä=
îçëíêç=ÅçêéçK

 mìäáêÉ=êÉÖçä~êãÉåíÉ=äÉ=ÑÉëëìêÉ=Çá=îÉåíáä~J
òáçåÉ=ÇÉääÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉK=
i~=îÉåíçä~=ÇÉä=ãçíçêÉ=~ííáê~=ä~=éçäîÉêÉ=åÉää~=
Å~êÅ~ëë~I=ÉÇ=ìå=ÑçêíÉ=~ÅÅìãìäç=Çá=éçäîÉêÉ=
ãÉí~ääáÅ~=éì∂=Å~ìë~êÉ=éÉêáÅçäá=ÉäÉííêáÅáK

 kçå=ìë~êÉ=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=áå=éêçëëáãáí¶=Çá=
ã~íÉêá~äá=áåÑá~ãã~ÄáäáK=iÉ=ëÅáåíáääÉ=éçëëçåç=
áåÅÉåÇá~êÉ=èìÉëíá=ã~íÉêá~äáK

`çåíê~ÅÅçäéç=É=ÅçêêáëéçåÇÉåíá=
áëíêìòáçåá=Çá=ëáÅìêÉòò~
fä=Åçåíê~ÅÅçäéç=≠=äÛáãéêçîîáë~=êÉ~òáçåÉ=Çá=ìå=
ìíÉåëáäÉ=ãçåí~íç=áå=êçí~òáçåÉ=ÅÜÉ=ëÛáåÅ~ëíê~=ç=ëá=
ÄäçÅÅ~I=ÅçãÉ=ÇáëÅç=~Äê~ëáîçI=ãçä~=~=í~òò~I=
ëé~òòçä~=ãÉí~ääáÅ~=ÉÅÅK=iÛáåÅ~ëíê~êëá=ç=ÄäçÅÅ~êëá=
éêçîçÅ~=ìå=~êêÉëíç=áãéêçîîáëç=ÇÉääÛìíÉåëáäÉ=áå=
êçí~òáçåÉK=^=Å~ìë~=Çá=Åá∂=ìå=ÉäÉííêçìíÉåëáäÉI=
ÅÜÉ åçå=≠=ã~åíÉåìíç=ë~äÇ~ãÉåíÉI=ëìÄáëÅÉ=åÉä=
éìåíç=Çá=~êêÉëíç=ìåÛ~ÅÅÉäÉê~òáçåÉ=åÉä=ëÉåëç=Çá=
êçí~òáçåÉ=Åçåíê~êáç=~=èìÉääç=ÇÉääÛìíÉåëáäÉ=
ãçåí~íçK

 ^ÑÑÉêê~êÉ=ë~äÇ~ãÉåíÉ=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=
É ~ëëìãÉêÉ=Åçå=áä=Åçêéç=É=äÉ=Äê~ÅÅá~=ìå~=
éçëáòáçåÉI=åÉää~=èì~äÉ=ëá~=éçëëáÄáäÉ=áåíÉêJ
ÅÉíí~êÉ=äÉ=ÑçêòÉ=Çá=Åçåíê~ÅÅçäéçK=
pÉ ÇáëéçåáÄáäÉI=ìë~êÉ=ëÉãéêÉ=äÛáãéìÖå~J
íìê~=ëìééäÉãÉåí~êÉI=~ä=ÑáåÉ=Çá=~îÉêÉ=
áä ã~ëëáãç=Åçåíêçääç=éçëëáÄáäÉ=ëìääÉ=ÑçêòÉ=
Çá=Åçåíê~ÅÅçäéç=ç=ëìääÉ=ÅçééáÉ=Çá=êÉ~òáçåÉ=
Çìê~åíÉ=äÛ~ÅÅÉäÉê~òáçåÉK=̂ ííê~îÉêëç=áÇçåÉÉ=
éêÉÅ~ìòáçåáI=äÛçéÉê~íçêÉ=êáÉëÅÉ=~=ÅçåíêçäJ
ä~êÉ=äÉ=ÑçêòÉ=Çá=Åçåíê~ÅÅçäéç=É=Çá=êÉ~òáçåÉK

 kçå=~îîáÅáå~êÉ=ã~á=ä~=ã~åç=~Öäá=ìíÉåëáäá=áå=
êçí~òáçåÉK=få Å~ëç=Çá=Åçåíê~ÅÅçäéç=
äÛìíÉåëáäÉ=áãéáÉÖ~íç=éì∂=ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=
ä~ ã~åçK

 bîáí~êÉ=Åçå=áä=éêçéêáç=Åçêéç=ä~=òçå~I=îÉêëç=
ä~=èì~äÉ=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=ëá=ãìçîÉ=áå=Å~ëç=
Çá=ìå=Åçåíê~ÅÅçäéçK=fä=Åçåíê~ÅÅçäéç=ëéáåÖÉ=
äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=áå=ÇáêÉòáçåÉ=çééçëí~=~ä=
ëÉåëç=Çá=êçí~òáçåÉ=ÇÉää~=ãçä~=åÉä=éìåíç=
Çá ~êêÉëíçK

 i~îçê~êÉ=Åçå=éêÉÅ~ìòáçåÉ=é~êíáÅçä~êÉ=
åÉÖäá=~åÖçäáI=ëìÖäá=ëéáÖçäá=îáîáI=ÉÅÅK=fãéÉJ
ÇáêÉ=áä=êáãÄ~äòç=ç=áä=ÄäçÅÅ~êëá=ÇÉääÛìíÉåëáäÉ=
ãçåí~íç=ëìää~=ëìéÉêÑáÅáÉ=ä~îçê~í~K=
iÛìíÉåëáäÉ=áå=êçí~òáçåÉ=íÉåÇÉ=~Ç=áåÅ~ëíê~êëá=
áå=éêçëëáãáí¶=Çá=~åÖçäáI=ëéáÖçäá=~Åìíá=çééìêÉ=
áå=Å~ëç=Çá=êáãÄ~äòçK=nìÉëíç=éêçîçÅ~=ìå~=
éÉêÇáí~=Çá=Åçåíêçääç=çééìêÉ=ìå=
Åçåíê~ÅÅçäéçK

 kçå=áãéáÉÖ~êÉ=ä~ãÉ=éÉê=ëÉÖÜÉ=~=Å~íÉå~=
ç ä~ãÉ=éÉê=ëÉÖ~=ÇÉåí~íÉK=nìÉëíá=ìíÉåëáäá=
éêçîçÅ~åç=ëéÉëëç=áå=Åçåíê~ÅÅçäéç=
ç ä~ éÉêÇáí~=Çá=Åçåíêçääç=ëìääÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉK

^îîÉêíÉåòÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~=ëéÉÅá~äá=éÉê=
ä~ äÉîáÖ~íìê~W
 rë~êÉ=ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=á=Åçêéá=~Äê~ëáîá=

~ìíçêáòò~íá=éÉê=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉK=
iÉ=ãçäÉ=åçå=éêÉîáëíÉ=éÉê=èìÉëíç=
ÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=åçå=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=
~ÇÉÖì~í~ãÉåíÉ=ëÅÜÉêã~íÉ=É=éÉêÅá∂=åçå=
ëçåç=ëáÅìêÉK

 rë~êÉ=äÉ=ãçäÉ=ëçäç=éÉê=äÉ=éçëëáÄáäáí¶=
ÇÛáãéáÉÖç=ê~ÅÅçã~åÇ~íÉK=^Ç=ÉëÉãéáçW=
åçå=äÉîáÖ~êÉ=ã~á=Åçå=ä~=ëìéÉêÑáÅáÉ=ä~íÉê~äÉ=
Çá=ìå~=ãçä~=éÉê=íêçåÅ~êÉK=iÉ=ãçäÉ=éÉê=
íêçåÅ~êÉ=ëçåç=ÇÉëíáå~íÉ=~ääÛ~ëéçêí~òáçåÉ=Çá=
ã~íÉêá~äÉ=Åçå=áä=ÄçêÇç=ÇÉää~=ãçä~K=iÛÉÑÑÉííç=
Çá=Ñçêò~=ä~íÉê~äÉ=ëì=èìÉëíá=Åçêéá=~Äê~ëáîá=
éì∂=éêçîçÅ~êåÉ=ä~=êçííìê~K
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QP

 rë~êÉ=ëÉãéêÉ=Ñä~åÖÉ=Çá=ëÉêê~ÖÖáç=éêáîÉ=Çá=
Ç~ååáI=ÇÉää~=Öê~åÇÉòò~=É=Ñçêã~=~Ç~ííÉ=~ää~=
ãçä~=ëÅÉäí~K=iÉ=Ñä~åÖÉ=~Ç~ííÉ=ëìééçêí~åç=
ä~=ãçä~=êáÇìÅÉåÇç=Åçë±=áä=éÉêáÅçäç=ÇÉää~=ëì~=
êçííìê~K=cä~åÖÉ=É=ãçäÉ=éÉê=íêçåÅ~êÉ=éçëJ
ëçåç=ÉëëÉêÉ=ÇáîÉêëÉ=Ç~ääÉ=Ñä~åÖÉ=éÉê=~äíêá=
íáéá=Çá=ãçäÉ=~Äê~ëáîÉK

 kçå=ìíáäáòò~êÉ=ãçäÉ=Åçåëìã~íÉ=Çá=
ÉäÉííêçìíÉåëáäá=éáª=Öê~åÇáK=
iÉ=ãçäÉ=éÉê=ÉäÉííêçìíÉåëáäá=éáª=Öê~åÇá=åçå=
ëçåç=éêÉîáëíÉ=éÉê=äÉ=ã~ÖÖáçêá=îÉäçÅáí¶=Çá=
êçí~òáçåÉ=ÇÉÖäá=ÉäÉííêçìíÉåëáäá=éáª=éáÅÅçäá=
É éçëëçåç=êçãéÉêëáK

^îîÉêíÉåòÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~=ëéÉÅá~äá=éÉê=ä~=
ëãÉêáÖäá~íìê~=Åçå=Å~êí~=îÉíê~í~
 kçå=ìë~êÉ=ÑçÖäá=~Äê~ëáîá=ëçîê~ÇáãÉåëáçJ

å~íáI=ã~=ëÉÖìáêÉ=äÉ=áåÇáÅ~òáçåá=ÇÉä=éêçÇìíJ
íçêÉ=ëìää~=ÇáãÉåëáçåÉ=ÇÉä=ÑçÖäáç=~Äê~ëáîçK=
f=ÑçÖäá=~Äê~ëáîá=ÅÜÉ=ëìéÉê~åç=ä~=Öê~åÇÉòò~=
ÇÉä=éä~íçêÉääç=éçëëçåç=éêçîçÅ~êÉ=äÉëáçåá=
É ÅçåÇìêêÉ=~ä=ÄäçÅÅ~ÖÖáçI=~ääç=ëíê~ééç=ÇÉä=
ÑçÖäáç=~Äê~ëáîç=çééìêÉ=~ä=Åçåíê~ÅÅçäéçK

^îîÉêíÉåòÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~=ëéÉÅá~äá=éÉê=ä~=
äìÅáÇ~íìê~W
 bîáí~êÉ=ä~=éêÉëÉåò~=Çá=é~êíá=ëÅáçäíÉ=ÇÉääÉ=

ÅìÑÑáÉ=éÉê=äìÅáÇ~êÉI=ëéÉÅá~äãÉåíÉ=á=ä~ÅÅá=Çá=
Ñáëë~ÖÖáçK=páëíÉã~êÉ=åÉääÛáåíÉêåç=ç=í~Öäá~êÉ=
á=ä~ÅÅá=Çá=Ñáëë~ÖÖáçK=f=ä~ÅÅá=Çá=Ñáëë~ÖÖáç=ëÅáçäíá=
Çìê~åíÉ=ä~=êçí~òáçåÉ=ÇÉä=ÇáëÅç=éçëëçåç=
ÅçäéáêÉ=äÉ=Çáí~=ç=áãéáÖäá~êëá=åÉä=éÉòòçK

oìãçêÉ=É=îáÄê~òáçåÉ

f=î~äçêá=Çá=êìãçêÉ=É=îáÄê~òáçåÉ=ëçåç=ëí~íá=êáäÉî~íá=
ëÉÅçåÇç=bk=SMTQRK=
fä=äáîÉääç=Çá=êìãçêÉ=ëíáã~íç=^=ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
≠ íáéáÅ~ãÉåíÉW
Ó iáîÉääç=Çá=éêÉëëáçåÉ=~ÅìëíáÅ~W= UT Ç_E^FX
Ó iáîÉääç=Çá=éçíÉåò~=~ÅìëíáÅ~W= VU Ç_E^FX
Ó fåëáÅìêÉòò~W= h=Z=P=Ç_K
s~äçêÉ=íçí~äÉ=Çá=îáÄê~òáçåÉ=Eëì=P=~ëëáF=åÉää~=
äÉîáÖ~íìê~=Çá=éáÉíê~=å~íìê~äÉ=Åçå=ÇáëÅÜá=~Äê~ëáîá=
Çá~ã~åí~íá=~=îÉäÅêçW
Ó s~äçêÉ=Çá=ÉãáëëáçåÉW ~Ü=Z=PIQ=ãLëO

Ó fåëáÅìêÉòò~W= h=Z=NIR=ãLëO

morabkw^>
f=î~äçêá=Çá=ãáëìê~=áåÇáÅ~íá=ëçåç=î~äáÇá=ëçäç=éÉê=
~éé~êÉÅÅÜá=åìçîáK=kÉääÛáãéáÉÖç=èìçíáÇá~åç=
á î~äçêá=Çá=êìãçêÉ=É=îáÄê~òáçåÉ=Å~ãÄá~åçK

^ssfpl
fä=äáîÉääç=Çá=îáÄê~òáçåá=áåÇáÅ~íç=áå=èìÉëíÉ=áëíêìòáçåá=
≠ ëí~íç=ãáëìê~íç=ÅçåÑçêãÉãÉåíÉ=~Ç=ìå=éêçÅÉÇáJ
ãÉåíç=Çá=ãáëìê~=ëí~åÇ~êÇáòò~íç=áå=bk SMTQR=
É éì∂=ÉëëÉêÉ=ìíáäáòò~íç=éÉê=áä=ÅçåÑêçåíç=íê~=ÉäÉíJ
íêçìíÉåëáäáK=bëëç=≠=áÇçåÉç=~åÅÜÉ=éÉê=ìå~=î~äìí~J
òáçåÉ=íÉãéçê~åÉ~=ÇÉää~=ëçääÉÅáí~òáçåÉ=Ç~=
îáÄê~òáçåáK=iáîÉääç=Çá=îáÄê~òáçåá=áåÇáÅ~íç=ê~ééêÉJ
ëÉåí~=Öäá=áãéáÉÖÜá=éêáåÅáé~äá=ÇÉääÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉK=
pÉ=íìíí~îá~=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=îáÉåÉ=áãéáÉÖ~íç=
éÉê ~äíêá=ìëáI=Åçå=ÇáîÉêëç=ìíÉåëáäÉ=ãçåí~íç=ç=
ã~åìíÉåòáçåÉ=áåëìÑÑáÅáÉåíÉI=áä=äáîÉääç=Çá=îáÄê~òáçåá=
éì∂=ÇáÑÑÉêáêÉK=nìÉëíç=éì∂=~ìãÉåí~êÉ=åçíÉJ
îçäãÉåíÉ=ä~=ëçääÉÅáí~òáçåÉ=Ç~=îáÄê~òáçåá=éÉê=íìíí~=
ä~=Çìê~í~=ÇÉä=ä~îçêçK=mÉê=ìå~=ëíáã~=éêÉÅáë~=ÇÉää~=
îáÄê~òáçåÉ=ÅçåëáÇÉê~êÉ=~åÅÜÉ=á=íÉãéáI=åÉá=èì~äá=
äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=≠=ëéÉåíç=çééìêÉ=≠=áå=ÑìåòáçåÉI=
íìíí~îá~=åçå=ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ=áãéáÉÖ~íçK
nìÉëíç=éì∂=êáÇìêêÉ=åçíÉîçäãÉåíÉ=ä~=ëçääÉÅáJ
í~òáçåÉ=Ç~=îáÄê~òáçåá=éÉê=íìíí~=ä~=Çìê~í~=ÇÉä=
ä~îçêçK=mÉê=éêçíÉÖÖÉêÉ=äÛçéÉê~íçêÉ=Ç~ääÛÉÑÑÉííç=
ÇÉääÉ=îáÄê~òáçåáI=ëí~ÄáäáêÉ=ãáëìêÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~=
~ÖÖáìåíáîÉI=ÅçãÉ=~Ç=ÉëÉãéáçW=ã~åìíÉåòáçåÉ=
ÇÉääÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=É=ÇÉÖäá=ìíÉåëáäá=áãéáÉÖ~íáI=
êáëÅ~äÇ~ãÉåíç=ÇÉääÉ=ã~åáI=çêÖ~åáòò~òáçåÉ=ÇÉääÉ=
éêçÅÉÇìêÉ=Çá=ä~îçêçK

morabkw^>
få=Å~ëç=Çá=éêÉëëáçåÉ=~ÅìëíáÅ~=ëìéÉêáçêÉ=
~ UR Ç_E^F=áåÇçëë~êÉ=ä~=éêçíÉòáçåÉ=~ÅìëíáÅ~K



ib=NOJP=NMM=tbqLi=NOJP=NMM=tbq

QQ

a~íá=íÉÅåáÅá

qáéç Çá ~éé~êÉÅÅÜáç ib=NOJP=NMM=tbq i=NOJP=NMM=tbq

j~ñK=›=ìíÉåëáäÉ=Çá=êÉííáÑáÅ~ ãã NNR NNR

^íí~ÅÅç=ìíÉåëáäÉ jNQ jNQ

dáêá ÖLãáå NOMMÓPTMM PTMM

oÉÖçä~òáçåÉ=ÇÉää~=îÉäçÅáí¶=
Çá êçí~òáçåÉ ë± åç

j~ñK=îÉäçÅáí¶=éÉêáÑÉêáÅ~ ãLë ONIN ONIN

mçíÉåò~=~ëëçêÄáí~ t NNRM NNRM

mçíÉåò~=êÉë~ t SRM SRM

o~ÅÅçêÇç=ÇÉääÛ~Åèì~ ½?=EéÉê=Öáìåíç=ê~éáÇç=
~ìíçÄäçÅÅ~åíÉFI=ã~ñK=S=Ä~ê=

½?=EéÉê=Öáìåíç=ê~éáÇç=
~ìíçÄäçÅÅ~åíÉFI=ã~ñK=S=Ä~ê=

mÉëç=EëÉåò~=Å~îçF âÖ OIQ OIQ

`ä~ëëÉ=Çá=éêçíÉòáçåÉ
Ó=Åçå=ëéáå~=áåÇìëíêá~äÉW
Ó=Åçå=mo`aW

ffL
f

ffL
f
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QR

dìáÇ~=ê~éáÇ~

N j~åáÖäá~=~=ëí~ÑÑ~

O ^êêÉëíç=~äÄÉêáåç

P _áäáÅç=ÇÉääÛáåíÉêêìííçêÉ
mÉê=~ÅÅÉåÇÉêÉ=É=ëéÉÖåÉêÉK
`çå=éçëáòáçåÉ=Çá=~êêÉëíç=éÉê==
áä Ñìåòáçå~ãÉåíç=ÅçåíáåìçK

Q mêÉëÉäÉòáçåÉ=ÇÉä=åìãÉêç=Çá=Öáêá=
Eëçäç=ib=NOJP=NMM=tbqF

R `~îç=Çá=ÅçääÉÖ~ãÉåíç=QIM=ã=
áå ~äíÉê~íáî~=Åçå
R~= ëéáå~=~=åçêã~=fb`SMPMVJO=éÉê=

áä ÅçääÉÖ~ãÉåíç=~=íê~ëÑçêã~íçêÉ=
Çá áëçä~ãÉåíç

RÄ= áåíÉêêìííçêÉ=ÇáÑÑÉêÉåòá~äÉ=Çá=éêçíÉJ
òáçåÉ=éÉêëçå~äÉ=mo`a=

S dáìåíç=ê~éáÇç

T oìÄáåÉííç=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉ=~Åèì~

U mçêí~ìíÉåëáäá

V ^äÄÉêáåç
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QS

fëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç

mbof`lil>
mêáã~=Çá=èì~äëá~ëá=ä~îçêç=~ääÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=
Éëíê~êêÉ=ä~=ëéáå~=Çá=êÉíÉK

mêáã~=ÇÉää~=ãÉëë~=áå=ÑìåòáçåÉ
aáëáãÄ~ää~êÉ=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=É=Åçåíêçää~êÉ=ä~=
ÅçãéäÉíÉòò~=ÇÉää~=Ñçêåáíìê~=ÉÇ=ÉîÉåíì~äá=Ç~ååá=
Çá íê~ëéçêíçK

`çääÉÖ~ãÉåíç=~ä=íê~ëÑçêã~íçêÉ=Çá=
Çáë~ÅÅçééá~ãÉåíç=Ó=^éé~êÉÅÅÜá=
Åçå=ëéáå~=áåÇìëíêá~äÉ

mbof`lil>
pÉÅçåÇç=sab=MNMM=äÉ=ã~ÅÅÜáå~=~=ã~åç=
éÉê ä~îçêá=~Ç=ìãáÇç=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=ãÉëëÉ=
áå ÑìåòáçåÉ=íê~ãáíÉ=ìå=áÇçåÉç=íê~ëÑçêã~íçêÉ=
Çá Çáë~ÅÅçééá~ãÉåíç=~=åçêã~=bk SNRRUK

morabkw^>
iÛáåÇáÅ~òáçåÉ=ÇÉää~=íÉåëáçåÉ=ëìää~=í~êÖÜÉíí~=
éçêí~JÇ~íá=ÇÉääÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=ÇÉîÉ=ÅçáåÅáÇÉêÉ=
Åçå=ä~=íÉåëáçåÉ=Çá=ìëÅáí~=ÇÉä=íê~ëÑçêã~íçêÉ=
Çá Çáë~ÅÅçééá~ãÉåíç=ìíáäáòò~íçK
iÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=≠=Ççí~íç=Çá=ìå~=ëéáå~=áåÇìëíêá~äÉ=
ëÉÅçåÇç=fb`=SMPMVJO=Åçå=Åçåí~ííç=Çá=íÉêê~=áå=
éçëáòáçåÉ=çêÉ=NOI=ÅÜÉ=éÉêãÉííÉ=áä=ÅçääÉÖ~ãÉåíç=
~Ç=ìå=íê~ëÑçêã~íçêÉ=Çá=Çáë~ÅÅçééá~ãÉåíç=Åçå=
ÅçêêáëéçåÇÉåíÉ=éêÉë~K
fä=íê~ëÑçêã~íçêÉ=Çá=Çáë~ÅÅçééá~ãÉåíç=cibu=
qq OSMOLqq OMMM=ÅçêêáëéçåÇÉ=~ääÉ=ëìÇÇÉííÉ=
åçêãÉK=

mbof`lil>
c~êÉ=ëçëíáíìáêÉ=ä~=ëéáå~=áåÇìëíêá~äÉ=ÇÉää~=
äÉîáÖ~íêáÅÉ=~=ìãáÇç=ëçäç=Ç~=éÉêëçå~äÉ=íÉÅåáÅç=
~ÇÉÖì~í~ãÉåíÉ=èì~äáÑáÅ~íç=ç=Ç~ä=ëÉêîáòáç=
~ëëáëíÉåò~=ÅäáÉåíáK

`çääÉÖ~ãÉåíç=~ääÛ~äáãÉåí~òáçåÉ=
ÉäÉííêáÅ~=Ó=^éé~êÉÅÅÜá=Åçå=áåíÉêJ
êìííçêÉ=ÇáÑÑÉêÉåòá~äÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~=
Emo`aF

mbof`lil>
iÛìëç=Çá=èìÉëí~=ã~ÅÅÜáå~=≠=~ìíçêáòò~íç=ëçäç=
Åçå=äÛáåíÉêêìííçêÉ=mo`a=Ñçêåáíç=~=ÅçêêÉÇçK=
iÛáåíÉêêìííçêÉ=mo`a=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ëÉãéêÉ=
Åçåíêçää~íç=éêáã~=Çá=çÖåá=áãéáÉÖçK
`çåíêçääç=éêáã~=Çá=çÖåá=áãéáÉÖçW
NK fåëÉêáêÉ=ä~=ëéáå~=ÇÛ~äáãÉåí~òáçåÉ=åÉää~=éêÉë~K

OK ^ííáî~êÉ=áä=í~ëíç=ÂobpbqÊK
i~=ëéá~=Çá=Åçåíêçääç=êçëë~=ÇÉîÉ=~ÅÅÉåÇÉêëáK

PK ^òáçå~êÉ=áä=í~ëíç=ÂqbpqÊ
iÛáåíÉêêìííçêÉ=mo`a=ÇÉîÉ=ÇáëáåëÉêáêëáI=
ä~ ëéá~=Çá=Åçåíêçääç=ëá=ëéÉÖåÉK

QK ^ííáî~åÇç=Çá=åìçîç=áä=í~ëíç=ÂobpbqÊ=
ä~ ã~ÅÅÜáå~=ÇÉîÉ=~ÅÅÉåÇÉêëáK

mbof`lil>
pÉ=~ääÛ~ÅÅÉåëáçåÉ=ÇÉää~=ã~ÅÅÜáå~=äÛáåíÉêêìííçêÉ=
mo`a=ëá=ÇáëáåëÉêáëÅÉ=êáéÉíìí~ãÉåíÉ=çééìêÉ=
äÛáåíÉêêìííçêÉ=mo`a=åçå=ëÅ~íí~I=ëí~ÅÅ~êÉ=
áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=ä~=ã~ÅÅÜáå~=Ç~ää~=êÉíÉK=
Ð=îáÉí~íç=áå=í~ä=Å~ëç=äÛìäíÉêáçêÉ=áãéáÉÖçK=
c~êÉ ëçëíáíìáêÉ=äÛáåíÉêêìííçêÉ=mo`a=ëçäç=
Ç~ éÉêëçå~äÉ=íÉÅåáÅç=~ÇÉÖì~í~ãÉåíÉ=
èì~äáÑáÅ~íç=ç=Ç~ä=ëÉêîáòáç=~ëëáëíÉåò~=ÅäáÉåíáK
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QT

`çääÉÖ~êÉ=äÛ~Åèì~
mbof`lil>

kÉää~=òçå~=Çá=ä~îçêç=íÉåÉêÉ=äÛ~Åèì~=äçåí~åç=
Ç~ääÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=É=Ç~ääÉ=éÉêëçåÉK=jÉííÉêÉ áå=
ÑìåòáçåÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëçäç=ëÉ=ÅçêêÉíí~ãÉåíÉ=
ÅçääÉÖ~íç=~ääÛ~äáãÉåí~òáçåÉ=ÇÉääÛ~Åèì~K=
`çåíêçää~êÉ=êÉÖçä~êãÉåíÉ=ä~=ÅçêêÉíí~=ÑìåòáçåÉ=
Çá=Öì~êåáòáçåáI=êìÄáåÉííç=Çá=ÅÜáìëìê~=É=ê~ÅÅçêÇáK=

^ssfpl
pÉ=åçå=≠=ÇáëéçåáÄáäÉ=ìå=ÅçääÉÖ~ãÉåíç=~ää~=êÉíÉ=
áÇêáÅ~I=ëá=ÅçåëáÖäá~=äÛìëç=ÇÉä=ëÉêÄ~íçáç=ãçÄáäÉ=
~ éêÉëëáçåÉ=éÉê=~Åèì~=ta=NM=EÅ~é~Åáí¶=NM=äáíêáI=
íìÄç=~=éêÉëëáçåÉ=Q ãI=ÅçÇáÅÉ=ÇÛçêÇáåÉ=
åø=ORNKSOOFK
=

 `çääÉÖ~êÉ=áä=íìÄç=ÑäÉëëáÄáäÉ=ÇÉääÛ~Åèì~=½?=éÉê=
ãÉòòç=Çá=ìå=Öáìåíç=ê~éáÇç=~ìíçÄäçÅÅ~åíÉ=
ÅçããÉêÅá~äÉK

 ^éêáêÉ=áä=êìÄáåÉííç=ëçäç=ëìä=äìçÖç=ÇÛáãéáÉÖç=
É Åçå=áä=ãÉòòç=~Äê~ëáîç=áå=êçí~òáçåÉK

 bîáí~êÉ=ä~=éÉåÉíê~òáçåÉ=Çá=~Åèì~=åÉääÛ~éé~J
êÉÅÅÜáç=èì~åÇç=ëá=ëí~ÅÅ~=áä=íìÄç=ÑäÉëëáÄáäÉK

cáëë~êÉ=ç=ëçëíáíìáêÉ=ä~=ãçä~
mbof`lil>

mêáã~=Çá=èì~äëá~ëá=ä~îçêç=~ääÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=
Éëíê~êêÉ=ä~=ëéáå~=Çá=êÉíÉK

^ssfpl
i~=ÑáäÉíí~íìê~=jNQ=ÇÉîÉ=~îÉêÉ=ìå~=éêçÑçåÇáí¶=
Çá ~äãÉåç=OM=ããK=

 ^êêÉëíç=~äÄÉêáåç=ENKFK
 pîáí~êÉ=áä=éçêí~ìíÉåëáäÉ=EOKFK

 mêÉãÉêÉ=Çá=åìçîç=äÛ~êêÉëíç=ÇÉääÛ~äÄÉêáåç=EPKFK
 ^îîáí~êÉ=áä=éçêí~ìíÉåëáäÉ=åìçîç=EQKFK
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QU

 oáãìçîÉêÉ=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=áä=îÉÅÅÜáç=ãÉòòç=
~Äê~ëáîçK

 cáëë~êÉ=áä=åìçîç=ãÉòòç=~Äê~ëáîç=ëìä=
éçêí~ìíÉåëáäÉK

 ä̂=éêáãç=ãçåí~ÖÖáç=ÉëÉÖìáêÉ=ëçäç=á=é~ëëá=PK É=QKK
qÉëí=Ñìåòáçå~äÉW
 fåëÉêáêÉ=ä~=ëéáå~=ÇÛ~äáãÉåí~òáçåÉ=åÉää~=éêÉë~K
 ^ÅÅÉåÇÉêÉ=ä~=äÉîáÖ~íêáÅÉ=EëÉåò~=~êêÉëí~êÉ=

äÛáåíÉêêìííçêÉF=É=íÉåÉêä~=áå=ÑìåòáçåÉ=éÉê=
Å~K=PM=ëÉÅçåÇáK=̀ çåíêçää~êÉ=ÉîÉåíì~äá=ëèìáäáÄêá=
É=îáÄê~òáçåáK

 péÉÖåÉêÉ=ä~=äÉîáÖ~íêáÅÉK

^ÅÅÉåÇÉêÉ=É=ëéÉÖåÉêÉ
pÉêîáòáç=ÇáëÅçåíáåìç=ëÉåò~=~êêÉëíç=
ÇÉä ÄáäáÅçW

 péáåÖÉêÉ=áä=ÄáäáÅç=ÇÉääÛáåíÉêêìííçêÉ=îÉêëç=~î~åíá=
É=ã~åíÉåÉêäçK

 mÉê=ëéÉÖåÉêÉ=êáä~ëÅá~êÉ=áä=ÄáäáÅç=
ÇÉääÛáåíÉêêìííçêÉK

pÉêîáòáç=Åçåíáåìç=Åçå=~êêÉëíç=
ÇÉä ÄáäáÅçW

morabkw^>
açéç=ìåÛáåíÉêêìòáçåÉ=ÇÉääÛÉåÉêÖá~=ÉäÉííêáÅ~=
äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=áåëÉêáíç=ëá=êáãÉííÉ=áå=ÑìåòáçåÉK

 péáåÖÉêÉ=áä=ÄáäáÅç=ÇÉääÛáåíÉêêìííçêÉ=îÉêëç=~î~åíá=
ENKF=ÉÇ=~êêÉëí~êäç=Åçå=ìå~=éêÉëëáçåÉ=
ëìääÛÉëíêÉãáí¶=~åíÉêáçêÉK=EOKFK

 mÉê=ëéÉÖåÉêÉI=ëÄäçÅÅ~êÉ=áä=ÄáäáÅç=ÇÉääÛáåíÉêJ
êìííçêÉ=éêÉãÉåÇç=ëìääÛÉëíêÉãáí¶=éçëíÉêáçêÉK
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QV

mêÉëÉäÉòáçåÉ=ÇÉä=åìãÉêç=Çá=Öáêá=
Eëçäç=ib=NOJP=NMM=tbqF
mÉê=ä~=êÉÖçä~òáçåÉ=ÇÉä=åìãÉêç=Çá=Öáêá=Çá=ä~îçêçI=
ÇáëéçêêÉ=ä~=êçíÉää~=Çá=êÉÖçä~òáçåÉ=ëìä=î~äçêÉ=
ÇÉëáÇÉê~íçK

oÉÖçä~òáçåÉ dáêá=EÖLãáåF
N NOMM=
O NTMM
P OOMM
Q OTMM
R POMM
S PTMM

pãçåí~êÉ=ä~=ã~åáÖäá~=~=ëí~ÑÑ~
pãçåí~êÉ=~=ëÅÉäí~=ä~=ã~åáÖäá~=~=ëí~ÑÑ~K=
 oáãìçîÉêÉ=äÉ=îáíá=ENKF=É=íçÖäáÉêÉ=ä~=ã~åáÖäá~=

~ ëí~ÑÑ~=EOKFK

 cáëë~êÉ=ä~=ÅìÑÑá~=Åçå=ã~åáÖäá~=Åçå=îáíá=
áå ã~íÉêá~äÉ=ëáåíÉíáÅç=EPKFK

lê~=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=éì∂=ÉëëÉêÉ=áãéáÉÖ~íç=ëÉåò~=
ã~åáÖäá~=~=ëí~ÑÑ~K
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RM

fëíêìòáçåá=éÉê=áä=ä~îçêç
^ssfpl

açéç=äç=ëéÉÖåáãÉåíç=äÛìíÉåëáäÉ=Çá=êÉííáÑáÅ~=
Åçåíáåì~=~=êìçí~êÉ=ÄêÉîÉãÉåíÉ=éÉê=áåÉêòá~K
 kÉääÛáãéáÉÖç=ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ìë~êÉ=Öì~åíá=

Çá=Öçãã~K
 cáëë~êÉ=áä=ãÉòòç=~Äê~ëáîçK
 `çääÉÖ~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=~ääÛ~äáãÉåí~òáçåÉ=

ÉäÉííêáÅ~K
 `çääÉÖ~êÉ=äÛ~Åèì~K
 pÉ=åÉÅÉëë~êáçI=~Ç~íí~êÉ=áä=åìãÉêç=Çá=Öáêá=~ä=

ä~îçêç=Ç~=ÉëÉÖìáêÉ=Eëçäç=ib=NOJP=NMM=tbqFK
 ^ÅÅÉåÇÉêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçK
 ^éêáêÉ=êìÄáåÉííç=ëìä=ÅçääÉÖ~ãÉåíç=ÇÉääÛ~Åèì~K
 ^ééçÖÖá~êÉ=Åçå=äÉÖÖÉê~=éêÉëëáçåÉ=áä=ãÉòòç=

~Äê~ëáîç=ëìä=ã~íÉêá~äÉ=Ç~=ä~îçê~êÉK=rå~ éêÉëJ
ëáçåÉ=íêçééç=~äí~=~ìãÉåí~=äÛìëìê~=ÇÉä=ãÉòòç=
~Äê~ëáîç=É=éÉÖÖáçê~=ä~=èì~äáí¶=Çá äÉîáÖ~íìê~K

 i~=äÉîáÖ~íêáÅÉ=éì∂=ÉëëÉêÉ=ìë~í~=éÉê=ä~îçêá=
çêáòòçåí~äá=É=îÉêíáÅ~äáK

 j~åíÉåÉêÉ=äD~éé~êÉÅÅÜáç=áå=ãçÇç=ÅÜÉ=åÉääÉ=
ÑÉëëìêÉ=Çá=îÉåíáä~òáçåÉ=åçå=éçëë~=éÉåÉíê~êÉ=
~Åèì~K

j~åìíÉåòáçåÉ=É=Åìê~

mbof`lil>
mêáã~=Çá=èì~äëá~ëá=ä~îçêç=~ääÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=
Éëíê~êêÉ=ä~=ëéáå~=Çá=êÉíÉK

mìäáòá~
mìäáêÉ=êÉÖçä~êãÉåíÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=É=äÉ=ÑÉëëìêÉ=
Çá îÉåíáä~òáçåÉK=i~=ÑêÉèìÉåò~=ÇáéÉåÇÉ=Ç~ä=
ã~íÉêá~äÉ=ä~îçê~íç=É=Ç~ää~=Çìê~í~=ÇÉääÛìëçK
pçÑÑá~êÉ=êÉÖçä~êãÉåíÉ=Åçå=~êá~=ÅçãéêÉëë~=
ëÉÅÅ~=äÛáåíÉêåç=ÇÉää~=Å~êÅ~ëë~=Åçå=áä=ãçíçêÉK

pé~òòçäÉ=Çá=Å~êÄçåÉ
iÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=≠=Ççí~íç=Çá=ëé~òòçäÉ=Çá=
ëáÅìêÉòò~K=o~ÖÖáìåíç=áä=äáãáíÉ=Çá=ìëìê~=ÇÉääÉ=
ëé~òòçäÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~I=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=
ëá=ëéÉÖåÉ=~ìíçã~íáÅ~ãÉåíÉK

^ssfpl
mÉê=ä~=ëçëíáíìòáçåÉ=ìë~êÉ=ëçäç=é~êíá=çêáÖáå~äá=ÇÉä=
éêçÇìííçêÉK=få=Å~ëç=Çá=ìëç=Çá=éêçÇçííá=ÇÛ~äíê~=
éêçîÉåáÉåò~=ëá=ÉëíáåÖìçåç=á=ÇçîÉêá=Çá=Ö~ê~åòá~=
ÇÉä=éêçÇìííçêÉK

jÉÅÅ~åáëãç
^ssfpl

aìê~åíÉ=áä=éÉêáçÇç=Çá=Ö~ê~åòá~I=åçå=ëîáí~êÉ=äÉ=îáíá=
ëìää~=íÉëí~=áåÖê~å~ÖÖáK=få Å~ëç=ÇÛáåçëëÉêî~åò~=
ëá=ÉëíáåÖìçåç=á=ÇçîÉêá=Çá=Ö~ê~åòá~=ÇÉä=éêçÇìííçêÉK

oáé~ê~òáçåá
c~êÉ=ÉëÉÖìáêÉ=äÉ=êáé~ê~òáçåá=ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=
Ç~ ìåÛçÑÑáÅáå~=ÇÉä=ëÉêîáòáç=~ëëáëíÉåò~=ÅäáÉåíá=
~ìíçêáòò~í~=Ç~ä=éêçÇìííçêÉK

oáÅ~ãÄá=ÉÇ=~ÅÅÉëëçêá

mÉê=~äíêá=~ÅÅÉëëçêáI=ëéÉÅá~äãÉåíÉ=ìíÉåëáäá=Çá=
êÉííáÑáÅ~I=Åçåëìäí~êÉ=á=Å~í~äçÖÜá=ÇÉä=éêçÇìííçêÉK
mÉê=á=ÇáëÉÖåá=Éëéäçëá=É=äÉ=äáëíÉ=ÇÉá=êáÅ~ãÄá=
Åçåëìäí~êÉ=áä=åçëíêç=ëáíçW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

oáÅ~ãÄáL^ÅÅÉëëçêá= `çÇK=
ÇÛçêÇK

cibu=ëÉêÄ~íçáç=~=éêÉëëáçåÉ=éÉê=
~Åèì~=ta=NM=EÅçåíÉåìíç=NM=äI=
éêÉëëáçåÉ=S=Ä~êI=íìÄç=ÑäÉëëáÄáäÉ=
~ éêÉëëáçåÉ=Q=ãF

ORNKSOO

qê~ëÑçêã~íçêÉ=Çá=Çáë~ÅÅçééá~J
ãÉåíç=cibu=qqOMMM=Eéêáã~êáçL
ëÉÅçåÇ~êáç=OPM=sX=éçíÉåò~=
ã~ëëáã~=OMMM=t=Ñáåç=~ QR ãáåK=
Çá=ëÉêîáòáç=ÅçåíáåìçX=Å~îç=
Çá ÅçääÉÖ~ãÉåíç=Q=ãF

PTPKPTM
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RN

fëíêìòáçåá=éÉê=ä~=êçíí~ã~òáçåÉ=
É äç=ëã~äíáãÉåíç

mbof`lil>
oÉåÇÉêÉ=áåëÉêîáÄáäá=Öäá=~éé~êÉÅÅÜá=Ñìçêá=
ìëç Éäáãáå~åÇç=áä=Å~îç=ÇÛ~äáãÉåí~òáçåÉK

pçäç=éÉê=é~Éëá=ÇÉääÛrb
kçå=ÖÉíí~êÉ=ÉäÉííêçìíÉåëáäá=åÉá êáÑáìíá=
ÇçãÉëíáÅá>

pÉÅçåÇç=ä~=aáêÉííáî~=ÉìêçéÉ~=OMMOLVSL`b=
ëìá êáÑáìíá=Çá=~éé~êÉÅÅÜá~íìêÉ=ÉäÉííêáÅÜÉ=ÉÇ=
ÉäÉííêçåáÅÜÉ=É=ëì~=ÅçåîÉêëáçåÉ=åÉä=Çáêáííç=
å~òáçå~äÉI=Öäá=ÉäÉííêçìíÉåëáäá=ÇáãÉëëá=ÇÉîçåç=
ÉëëÉêÉ=ê~ÅÅçäíá=ëÉé~ê~í~ãÉåíÉ=ÉÇ=~îîá~íá=
~Ç ìå=êáÅáÅä~ÖÖáç=ÉÅçäçÖáÅçK

^ssfpl
fåÑçêã~êëá=éêÉëëç=áä=êáîÉåÇáíçêÉ=ëéÉÅá~äáòò~íç=
ëìääÉ=éçëëáÄáäáí¶=Çá=êçíí~ã~òáçåÉK

`çåÑçêãáí¶=

aáÅÜá~êá~ãç=ëçííç=ä~=åçëíê~=ÉëÅäìëáî~=êÉëéçåJ
ë~Äáäáí¶=ÅÜÉ=èìÉëíç=éêçÇçííç=≠=ÅçåÑçêãÉ=~ääÉ=
ëÉÖìÉåíá=åçêãÉ=ç=ÇçÅìãÉåíá=åçêã~íáîáW

bk=SMTQR=~á=ëÉåëá=ÇÉääÉ=Çáëéçëáòáçåá=ÇÉääÉ=
ÇáêÉííáîÉ=OMMQLNMUL`bI=OMMSLQOL`bI==
OMNNLSRL`bK

fä=êÉëéçåë~ÄáäÉ=ÇÉää~=ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ=íÉÅåáÅ~W
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

d~ê~åòá~

^ääÛ~Åèìáëíç=Çá=ìå~=ã~ÅÅÜáå~=åìçî~I=cibu=
ÅçåÅÉÇÉ=O=~ååá=Çá=Ö~ê~åòá~=ÇÉä=éêçÇìííçêÉI=
~Ç áåáòá~êÉ=Ç~ää~=Ç~í~=Çá=îÉåÇáí~=ÇÉää~=ã~ÅJ
ÅÜáå~=~ääÛìíÉåíÉ=Ñáå~äÉK=i~=Ö~ê~åòá~=ëá=ÉëíÉåÇÉ=
ëçäç=~á=îáòá=êáÅçåÇìÅáÄáäá=~=ÇáÑÉííá=Çá ã~íÉêá~äÉ=
ÉLç=Çá=Ñ~ÄÄêáÅ~òáçåÉI=åçåÅÜ¨=~ääÛ~ëëÉåò~=ÇÉääÉ=
éêçéêáÉí¶=Ö~ê~åíáíÉK=
mÉê äÛÉëÉêÅáòáç=Çá=ìå=Çáêáííç=Çá=Ö~ê~åòá~=
≠ åÉÅÉëë~êáç=ÉëáÄáêÉ=áä=ÇçÅìãÉåíç=çêáÖáå~äÉ=
ÇÛ~Åèìáëíç=Åçå=ä~=Ç~í~=Çá=îÉåÇáí~K=
iÉ êáé~ê~òáçåá=áå=Ö~ê~åòá~=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=
ÉëÉÖìáíÉ=ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=Ç~=çÑÑáÅáåÉ=ç=Ç~=
ëí~òáçåá=Çá=~ëëáëíÉåò~=~ìíçêáòò~íÉ=Ç~=cibuK=
rå Çáêáííç=~ää~=Ö~ê~åòá~=ëìëëáëíÉ=ëçäç=áå=Å~ëç=
ÇÛìëç=êÉÖçä~êÉK=pçåç=ÉëÅäìëá=Ç~ää~=Ö~ê~åòá~=
ëéÉÅá~äãÉåíÉ=äÛìëìê~=ÇáéÉåÇÉåíÉ=Ç~ä=åçêã~äÉ=
Ñìåòáçå~ãÉåíçI=äÛáãéáÉÖç=áå~ééêçéêá~íçI=
ä~ ã~ÅÅÜáå~=é~êòá~äãÉåíÉ=ç ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=
ëãçåí~í~I=åçåÅÜ¨=Ç~ååá=ÇÉêáî~åíá=Ç~=ëçîê~ÅJ
Å~êáÅç=ÇÉää~=ã~ÅÅÜáå~I=áãéáÉÖç=Çá=ìíÉåëáäá=åçå=
~ìíçêáòò~íáI=ÇáÑÉííçëá=ç ã~äÉ=ìíáäáòò~íáK
fåçäíêÉ Ç~ååá=Å~ìë~íá=Ç~ää~=ã~ÅÅÜáå~=~ääÛìíÉåJëáäÉ=
áãéáÉÖ~íç=ÉÇ=~ä=éÉòòç=ä~îçê~íçI=Ñçêò~íìê~=
Çìê~åíÉ=äÛáãéáÉÖçI=Ç~ååá áåÇáêÉííá=ÇÉêáî~åíá=
Ç~ ã~åìíÉåòáçåÉ=áå~ééêçéêá~í~=ç áåëìÑÑáJÅáÉåíÉ=
Ç~=é~êíÉ=ÇÉä=ÅäáÉåíÉ=ç=Çá=íÉêòáI=Ç~ååá=ÇÉêáî~åíá=
Ç~ ÉÑÑÉííá=ÉëíÉêåá=ç=Åçêéá=ÉëíÉêåáI=éÉê ÉëK ë~ÄÄá~=
ç éáÉíêÉI=åçåÅÜ¨=Ç~ååá=Å~ìë~íá=Ç~=áåçëëÉêî~åò~=
ÇÉääÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëçI=éÉê ÉëK ÅçääÉÖ~ãÉåíç=
~Ç=ìå~=íÉåëáçåÉ=Çá êÉíÉ=ç=íáéç=Çá=ÅçêêÉåíÉ=Éêê~íáK=
f Çáêáííá Çá Ö~ê~åòá~=éÉê=Öäá=ìíÉåëáäá=ãçåí~íá=É=Öäá=
~ÅÅÉëëçêá=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=Ñ~ííá=î~äÉêÉ=ëçäç=ëÉ=
Éëëá=ëçåç=ìíáäáòò~íá=Åçå=ã~ÅÅÜáåÉ=éÉê=äÉ èì~äá=ìå=
ëáãáäÉ=áãéáÉÖç=≠ éêÉîáëíç=çééìêÉ=~ìíçêáòò~íçK=

bëÅäìëáçåÉ=ÇÉää~=êÉëéçåë~Äáäáí¶
fä=éêçÇìííçêÉ=ÉÇ=áä=ëìç=ê~ééêÉëÉåí~åíÉ=
åçå êáëéçåÇçåç=Çá=Ç~ååá=É=äìÅêç=ÅÉëë~åíÉ=
ÇÉêáî~åíá=Ç~=áåíÉêêìòáçåÉ=ÇÉääÛÉëÉêÅáòáç=
ÇÉääÛ~ííáîáí¶=Å~ìë~í~=Ç~ä=éêçÇçííç=ç=Ç~=
áãéçëëáÄáäáí¶=ÇÛìíáäáòò~òáçåÉ=ÇÉä=éêçÇçííçK
fä=éêçÇìííçêÉ=ÉÇ=áä=ëìç=ê~ééêÉëÉåí~åíÉ=åçå=
êáëéçåÇçåç=Çá=Ç~ååá=Å~ìë~íá=Ç~=áãéáÉÖç=
áå~ééêçéêá~íç=ç=áå=ÅçääÉÖ~ãÉåíç=Åçå=
éêçÇçííá Çá=~äíêá=éêçÇìííçêáK

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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RO

`çåíÉåáÇç

p∞ãÄçäçë=ÉãéäÉ~Ççë= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=RO
m~ê~=ëì=ëÉÖìêáÇ~Ç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=RO
oìáÇçë=ó=îáÄê~ÅáçåÉë=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=RR
a~íçë=í¨ÅåáÅçë= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=RS
aÉ=ìå=îáëí~òç==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=RT
fåÇáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=Éä=ìëç= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=RU
j~åíÉåáãáÉåíç=ó=ÅìáÇ~Çç= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=SO
fåÇáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=ä~=ÇÉéçäìÅáμå==K=K=K=K=K=K=K=SO
`çåÑçêãáÇ~Ç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=SP
d~ê~åí∞~= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=SP

p∞ãÄçäçë=ÉãéäÉ~Ççë

fl^asboqbk`f^>
fåÇáÅ~=ìå=éÉäáÖêç=áåãáåÉåíÉK=bå=Å~ëç=ÇÉ=
áåÅìãéäáãáÉåíçI=ÉñáëíÉ=éÉäáÖêç=ÇÉ=ãìÉêíÉ=
ç äÉëáçåÉë=ÇÉ=ä~=ã~óçê=Öê~îÉÇ~ÇK

fl`rfa^al>
fåÇáÅ~=ìå~=ëáíì~Åáμå=éçëáÄäÉãÉåíÉ=éÉäáÖêçë~K=
bä áåÅìãéäáãáÉåíç=áãéäáÅ~=Éä=éÉäáÖêç=
ÇÉ äÉëáçåÉë=ç=Ç~¥çë=ã~íÉêá~äÉëK

klq^
fåÇáÅ~=ÅçåëÉàçë=é~ê~=Éä=ìëç=É=áåÑçêã~ÅáçåÉë=
áãéçêí~åíÉëK

p∞ãÄçäçë=Éå=Éä=~é~ê~íç

fliÉÉê=ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=~=Ñáå=ÇÉ=Çáëãáåìáê=
Éä êáÉëÖç=ÇÉ=äÉëáçåÉë>
flríáäáò~ê=éêçíÉÅÅáμå=é~ê~=ä~=îáëí~>

flríáäáò~ê=éêçíÉÅÅáμå=é~ê~=Éä=ç∞Çç>

flbäáãáå~Åáμå=ÇÉ=ã•èìáå~ë=
Éå ÇÉëìëç=EÅçåëìäí~ê=é•Öáå~=SOF>

m~ê~=ëì=ëÉÖìêáÇ~Ç

fl^asboqbk`f^>
iÉÉê=~åíÉë=ÇÉä=ìëç=ó=çÄê~ê=ëÉÖ∫å=ëÉ=áåÇáÅ~ÉåW
Ó Éëí~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíçI
Ó ä~ë=ÂfåÇáÅ~ÅáçåÉë=ÖÉåÉê~äÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇÊ=

Éå=Éä=ìëç=ÇÉ=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ë=Éå=Éä=
Åì~ÇÉêåáääç=~Çàìåíç=Eåø=ÇÉ=íÉñíçW=PNRKVNRFI

Ó ä~ë=êÉÖä~ë=ó=éêÉëÅêáéÅáçåÉë=é~ê~=ä~=éêÉîÉåJ
Åáμå=ÇÉ=~ÅÅáÇÉåíÉë=îáÖÉåíÉë=Éå=Éä=äìÖ~êK

bëí~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=ÑìÉ=ÅçåëíêìáÇ~=
ëÉÖ∫å=Éä=Éëí~Çç=~Åíì~ä=ÇÉ=ä~=í¨ÅåáÅ~=ó=êÉÖä~ë=
í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=êÉÅçåçÅáÇ~ëK=
^=éÉë~ê=ÇÉ=ÉääçI=éìÉÇÉå=éêçÇìÅáêëÉ=êáÉëÖçë=
é~ê~=ä~=îáÇ~=ó=ë~äìÇ=ÇÉä=çéÉê~êáç=Çìê~åíÉ=ëì=
ìëçI=ç=ÄáÉå=Ç~¥çë=Éå=ä~=ã•èìáå~=ì=çíêçë=
î~äçêÉëK=i~ ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=ÇÉÄÉê•=
ìíáäáò~êëÉ=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ
Ó é~ê~=íê~Ä~àçë=~ÇÉÅì~Ççë=~=ëì=ÑìåÅáμåI
Ó Éå=Éëí~Çç=μéíáãç=ÇÉ=ÅçåÇáÅáçåÉë=

ÇÉ í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇK
aÉÄÉå=Éäáãáå~êëÉ=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=íçÇ~ë=
~èìÉää~ë=éÉêíìêÄ~ÅáçåÉë=èìÉ=~ÑÉÅíÉå=
ä~ ëÉÖìêáÇ~ÇK

ríáäáò~Åáμå=~ÇÉÅì~Ç~=~=ëì=ÑìåÅáμå
i~ë=~ãçä~Ççê~=é~ê~=éáÉÇê~=Éå=Ü∫ãÉÇç=Éëí•å=
ÇÉëíáå~Ç~ë=~ä
Ó ~=ëì=ìëç=éêçÑÉëáçå~ä=Éå=ä~=áåÇìëíêá~=ó=Éä=çÑáÅáçI
Ó éêçÅÉë~ãáÉåíç=ÇÉ=ëìéÉêÑáÅáÉë=ÇÉ=éáÉÇê~ë=

å~íìê~äÉë=Åçå=ä~ë=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=~ÇÉÅì~Ç~ë=
EÉëéìã~=ÇÉ=Öçã~I=Öçã~=Éëéçåàçë~=ó ÇáëÅçë=
ÇÉ=Çá~ã~åíÉ=Åçå=ëìàÉÅáμå=~Äêçàç=~ÇÉã•ë=
ÇÉ ~åáääçë=~ãçä~ÇçêÉë=ÇÉ=ÅçêáåÇμå G=FI

Ó ~=ëÉê=ìíáäáò~Ç~=Åçå=ä~ë=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ó=äçë=
~ÅÅÉëçêáçë=áåÇáÅ~Ç~ëLçë=Éå=Éëí~ë=áåëíêìÅJ
ÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ó=èìÉ=ëçå=
êÉÅçãÉåÇ~Ç~ë=éçê=Éä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK=
kç ÇÉÄÉ ÉñÅÉÇÉêëÉ=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=éÉêáÑ¨êáÅ~=
åá Éä=Çá•ãÉíêç=ã•ñáãçK

i~=~ãçä~Ççê~=é~ê~=éáÉÇê~=Éå=Ü∫ãÉÇç=åç=ÇÉÄÉ=
ìíáäáò~êëÉ=é~ê~=Éä=íêçåò~Çç=ç=ÇÉëÄ~ëí~ÇçK
kç=ëçå=~ÇãáëáÄäÉë=éçê=ÉàÉãéäçI=ÇáëÅçë=
ÑêÉë~ÇçêÉë=íáéç=Å~ÇÉå~I=Üçà~ë=ÇÉ=ëáÉêê~=ó=íçÇ~ë=
~èìÉää~ë=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=é~ê~=ä~ë=Åì~äÉë=ëÉ=
êÉèìáÉêÉ=ÇÉ=ìå~=ÅìÄáÉêí~=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμåK
G ëçäç=~ÇãáëáÄäÉ=Éå=ÅçãÄáå~Åáμå=Åçå=Éä=~Åçéä~ãáÉåíç=
ÇÉ Öçã~=OQMKPPU
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fåÇáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç
fl^asboqbk`f^>

iÉ~=íçÇ~ë=ä~ë=áåÇáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=
ó ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉëK=lãáëáçåÉë=Éå=Éä=ÅìãéäáJ
ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=áåÇáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=
éìÉÇÉå=ëÉê=Å~ìë~=ÇÉ=ÇÉëÅ~êÖ~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ëI=
áåÅÉåÇáçë=óLç=äÉëáçåÉë=ÇÉ=Öê~îÉÇ~ÇK=
`çåëÉêîÉ=íçÇ~ë=ä~ë=~ÇîÉêíÉåÅá~ë=É=
áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=é~ê~=Éä=ÑìíìêçK
fåÇáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅçãìåÉë=
é~ê~=Éä=~ãçä~ÇçI=Éä=~ãçä~Çç=Åçå=
é~éÉä=ÇÉ=äáà~=ó=Éä=éìäáÇçW
 bëí~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=Éëí•=ÇÉëíáå~Ç~=

~=ëÉê=ìíáäáò~Ç~=é~ê~=Éä=~ãçä~ÇçI=Éä=~ãçä~Çç=
Åçå=é~éÉä=ÇÉ=äáà~=ó=Éä=éìäáÇçK=qÉåÉê=Éå=
ÅìÉåí~=íçÇ~ë=ä~ë=~ÇîÉêíÉåÅá~ë=ÇÉ=
ëÉÖìêáÇ~ÇI=áåëíêìÅÅáçåÉëI=êÉéêÉëÉåí~ÅáçJ
åÉë=ó=Ç~íçë=èìÉ=ëÉ=ÉåíêÉÖ~å=Åçåàìåí~J
ãÉåíÉ=Åçå=ÉëíÉ=ÉèìáéçK=bå=Å~ëç=ÇÉ=
áÖåçê~ê=Éëí~ë=~ÇîÉêíÉåÅá~ëI=ëÉ=ÅçêêÉ=
éÉäáÖêç=ÇÉ=ÇÉëÅ~êÖ~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ëI=áåÅÉåÇáçë=
óLç=äÉëáçåÉë=Öê~îÉëK

 bëí~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=åç=Éëí•=
ÇÉëíáå~Ç~=~=ëÉê=ìíáäáò~Ç~=é~ê~=íê~Ä~à~ê=Åçå=
ÅÉéáääçë=ÇÉ=~ÅÉêç=ó=é~ê~=Éä=íêçåò~ÇçK=
rëçë é~ê~=äçë=Åì~äÉë=Éë=áå~ÇÉÅì~Çç=
Éä Éèìáéç=Éä¨ÅíêáÅçI=éìÉÇÉå=Å~ìë~ê=
éÉäáÖêçë=ó=äÉëáçåÉëK

 ríáäáò~ê=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=~ÅÅÉëçêáçë=èìÉ=
Ü~ó~å=ëáÇç=~éêçÄ~Ç~ë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ=
éçê=Éä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉI=é~ê~=ëì=ìëç=Åçå=Éëí~=
ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~K=bä=ëçäç=ÜÉÅÜç=ÇÉ=
éçÇÉê=ëìàÉí~ê=Éä=~ÅÅÉëçêáç=Éå=ä~=ÜÉêê~J
ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~I=åç=Ö~ê~åíáò~=èìÉ=ëì=ìëç=
éêÉëÉåíÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=åÉÅÉë~êá~K

 i~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=Öáêç=ÇÉ=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=
ìíáäáò~Ç~=ÇÉÄÉ=ëÉê=Åçãç=ã∞åáãç=ÇÉä=î~äçê=
èìÉ=~èìÉää~=áåÇáÅ~Ç~=Éå=Éä=Éèìáéç=
Éä¨ÅíêáÅçK=^ÅÅÉëçêáçë=èìÉ=Öáê~å=~=îÉäçÅáJ
Ç~ÇÉë=ëìéÉêáçêÉë=èìÉ=ä~ë=éÉêãáíáÇ~ëI=
éìÉÇÉå=ÇÉëíêçò~êëÉI=Ü~ÅáÉåÇç=îçä~ê=äçë=
íêçòçë=éçê=äçë=~äêÉÇÉÇçêÉëK

 i~ë=ÇáãÉåëáçåÉë=ÉñíÉêå~ë=ó=Éä=ÉëéÉëçê=ÇÉ=
ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=ìíáäáò~Ç~=ÇÉÄÉ=ÅçêêÉëJ
éçåÇÉê=~==ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=áåÇáÅ~Ç~ë=Éå=
É äÉèìáéç=Éä¨ÅíêáÅçK=eÉêê~ãáÉåí~ë=ÇÉ=
~éäáÅ~Åáμå=ã~ä==ÇáãÉåëáçå~Ç~ëI=åç=
éìÉÇÉå=éêçíÉÖÉêëÉ=ç=Åçåíêçä~êëÉ=ÇÉ=ãçÇç=
ëìÑáÅáÉåíÉK

 içë=ÇáëÅçë=~ãçä~ÇçêÉëI=äçë=~Åçéä~J
ãáÉåíçëI=Éä=éä~íç=~ãçä~Ççê=ó=çíêçë=
~ÅÅÉëçêáçë=ÇÉÄÉå=ëÉê=äçë=~ÇÉÅì~Ççë=é~ê~=
ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~K=eÉêê~ãáÉåí~ë=ÇÉ=
~éäáÅ~Åáμå=èìÉ=åç=Å~äò~å=ÅçêêÉÅí~ãÉåíÉ=
ëçÄêÉ=Éä=Üìëáääç=ÇÉ=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~I=
Öáê~å=ÇÉ=Ñçêã~=áêêÉÖìä~êI=îáÄê~å=Åçå=ÑìÉêò~=
ó=éìÉÇÉå=ÅçåÇìÅáê=~=ä~=éÉêÇáÇ~=ÇÉä=ÅçåíêçäK

 kç=ìíáäáò~ê=~ÅÅÉëçêáçë=Ç~¥~ÇçëK=^åíÉë=ÇÉ=
Å~Ç~=ìëçI=Åçåíêçä~ê=ä~ë=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=
~ ~éäáÅ~ê=Åçãç=äçë=ÇáëÅçë=~ãçä~ÇçêÉëI=
~ Ñáå=ÇÉ=ÇÉíÉêãáå~ê=~ëíáää~ÇçëI=ÖêáÉí~ëI=
ÇÉíÉêãáå~åÇç=í~ãÄá¨å=Ñáëìê~ë=Éå=äçë=
éä~íçë=~ãçä~ÇçêÉëI=Éä=ÇÉëÖ~ëíÉ=ó=Éå=äçë=
ÅÉéáääçë=ÇÉ=~ÅÉêçI=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=
~ä~ãÄêÉë=ëìÉäíçë=ç=èìÉÄê~ÇçëK=
pá=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=ç=ÄáÉå=ä~=
ÜÉêê~ãáÉåí~=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=Å~Éå=~ä=ëìÉäçI=
Åçåíêçä~ê=ëá=ëÉ=Ü~=Ç~¥~Çç=ç=ÄáÉå=ìíáäáò~ê=
ìå~=ÜÉêê~ãáÉåí~=ëáå=Ç~¥çëK=rå~=îÉò=
Åçåíêçä~Ç~=ó=ÅçäçÅ~Ç~=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=
ÇÉ ~éäáÅ~ÅáμåI=ã~åíÉåÉêëÉ=~=ë∞=ãáëãç=
ó ~ çíê~ë=éÉêëçå~ë=ÑìÉê~=ÇÉä=éä~åç=ÇÉ=
êçí~ÅáμåI=ÇÉà~åÇç=Éä=Éèìáéç=Éå=ã~êÅÜ~=
Çìê~åíÉ=ìå=ãáåìíç=~=ëì=îÉäçÅáÇ~Ç=ã•ñáã~K=
eÉêê~ãáÉåí~ë=Ç~¥~Ç~ë=ÖÉåÉê~äãÉåíÉ=ëÉ=
ÇÉëíêçò~å=Éå=ÉëíÉ=íáÉãéçK

 rë~ê=Éèìáéç=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=éÉêëçå~äK=
ríáäáÅÉ=éêçíÉÅÅáμå=Ñ~Åá~ä=áåíÉÖê~äI=éêçíÉÅJ
Åáμå=é~ê~=äçë=çàçë=ç=Ö~Ñ~ë=éêçíÉÅíçê~ë=
ëÉÖ∫å=ä~=~éäáÅ~ÅáμåK=pá=ÜáÅáÉê~=Ñ~äí~I=ìíáäáÅÉ=
ìå~=ã•ëÅ~ê~=Åçåíê~=Éä=éçäîçI=éêçíÉÅÅáμå=
é~ê~=Éä=ç∞ÇçI=Öì~åíÉë=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμåI=
Å~äò~Çç=ÉëéÉÅá~ä=ç=ìå=ÇÉä~åí~ä=èìÉ=
ã~åíÉåÖ~=~äÉà~Ç~ë=ÇÉ=ëì=éÉêëçå~=
ä~ë éÉèìÉ¥~ë=é~êí∞Åìä~ë=éêçÇìÅíç=ÇÉä=
~ãçä~ÇçK=içë=çàçë=ÇÉÄÉå=Éëí~ê=éêçíÉÖáÇçë=
Åçåíê~=ÅìÉêéçë=Éñíê~¥çë=èìÉ=éìÉÇ~å=
éêçÇìÅáêëÉ=Çìê~åíÉ=ä~ë=ÇáîÉêë~ë=
~éäáÅ~ÅáçåÉëK=i~=ã•ëÅ~ê~=Åçåíê~=Éä=éçäîç=ç=
é~ê~=ä~=êÉëéáê~Åáμå=ÇÉÄÉ=Ñáäíê~ê=Éä=éçäîç=èìÉ=
ëÉ=ÖÉåÉê~=Çìê~åíÉ=Éä=~ãçä~ÇçK=pá=ëÉ=Éëí•=
ÉñéìÉëíç=~=êìáÇçë=ÑìÉêíÉë=Çìê~åíÉ=ìå=
íáÉãéç=éêçäçåÖ~ÇçI=éìÉÇÉ=éêçÇìÅáêëÉ=ä~=
é¨êÇáÇ~=ÇÉ=ä~=~ìÇáÅáμåK
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 `ìáÇÉ=èìÉ=çíê~ë=éÉêëçå~ë=Éå=ëì=ÅÉêÅ~å∞~=
ëÉ=ÉåÅìÉåíêÉå=ÑìÉê~=ÇÉ=ëì=òçå~=ÇÉ=íê~Ä~àçK=
qçÇ~=éÉêëçå~=èìÉ=~ÅÅÉÇ~=~=ä~=òçå~=ÇÉ=
íê~Ä~àç=ÇÉÄÉ=Éëí~ê=éêçîáëí~=Åçå=Éä=
Éèìáé~ãáÉåíç=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=~ÇÉÅì~ÇçK=
mìÉÇÉå=îçä~ê=íêçòçë=ÇÉ=ä~=éáÉò~=Éå=
éêçÅÉëç=ç=ÇÉ=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=ÇÉëíêçò~Ç~I=
éêçÇìÅáÉåÇç=äÉëáçåÉë=Éå=òçå~ë=~∫å=
ÉñíÉêå~ë=~=ä~=òçå~=ÇÉ=íê~Ä~àçK

 pìàÉí~ê=Éä=Éèìáéç=ÇÉ=ä~ë=ëìéÉêÑáÅáÉë=
~áëä~Ç~ë=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=Åì~åÇç=
ä~ ÜÉêê~ãáÉåí~=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=éìÉÇÉ=áåÅáÇáê=
Éå=ÅçåÇìÅíçêÉë=Éä¨ÅíêáÅçë=çÅìäíçë=
ç Å~ÄäÉë=éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë=~=ä~=êÉÇ=Éä¨ÅíêáÅ~K=
bä Åçåí~Åíç=Åçå=ÅçåÇìÅíçêÉë=Ä~àç=íÉåëáμå=
éìÉÇÉ=~éäáÅ~ê=Éëí~=íÉåëáμå=í~ãÄá¨å=~=ä~ë=
é~êíÉë=ãÉí•äáÅ~ë=ÇÉä=ÉèìáéçI=éêçÇìÅáÉåÇç=
ìå~=ÇÉëÅ~êÖ~=Éä¨ÅíêáÅ~K

 j~åíÉåÉê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=~äáãÉåí~Åáμå=~äÉà~Çç=
ÇÉ=é~êíÉë=ÇÉ=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=èìÉ=ëÉ=
ÉåÅìÉåíêÉå=Éå=ãçîáãáÉåíçK=
pá=ëÉ=éáÉêÇÉ=Éä=Åçåíêçä=ëçÄêÉ=Éä=ÉèìáéçI=
éìÉÇÉ=Åçêí~êëÉ=ç ëÉê=íçã~Çç=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=
~äáãÉåí~Åáμå=ÇÉ=êÉÇI=Éåíê~åÇç=ä~=ã~åç=ç=Éä=
Äê~òç=Éå=Åçåí~Åíç=Åçå=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=ÇÉ=
~éäáÅ~Åáμå=èìÉ=Éëí•=Öáê~åÇçK

 kìåÅ~=~ëÉåí~ê=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=
~åíÉë=èìÉ=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=
ëÉ Ü~ó~=é~ê~Çç=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉK=
i~ ÜÉêê~ãáÉåí~=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=éìÉÇÉ=Éåíê~ê=
Éå=Åçåí~Åíç=Åçå=ä~=ëìéÉêÑáÅáÉ=ÇÉ=~ëáÉåíçI=
äç èìÉ=ääÉî~=~=ä~=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=Åçåíêçä=ëçÄêÉ=Éä=
ÉèìáéçK

 kç=ÇÉà~ê=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=Éå=
ã~êÅÜ~=ãáÉåíê~ë=ëÉ=ä~=ääÉî~=ÇÉ=ìå=ëáíáç=
~ çíêçK=i~=áåÇìãÉåí~êá~=ÇÉä=çéÉê~Ççê=
éìÉÇÉ=Éåíê~ê=Å~ëì~äãÉåíÉ=Éå=Åçåí~Åíç=
Åçå=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=ÇÉ=~éäáÅ~ÅáμåI=
éÉåÉíê~åÇç=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=
Éå=Éä=ÅìÉêéç=ÇÉä=ãáëãçK

 iáãéá~ê=Åçå=êÉÖìä~êáÇ~Ç=ä~ë=êÉåÇáà~ë=ÇÉ=
îÉåíáä~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~K=
bä îÉåíáä~Ççê=ÇÉä=ãçíçê=~ëéáê~=éçäîç=Ü~Åá~=
Éä=áåíÉêáçê=ÇÉ=ä~=Å~êÅ~ë~=ó=ìå~=Å~åíáÇ~Ç=
ëìÑáÅáÉåíÉ=ÇÉ=éçäîç=ãÉí•äáÅç=ÇÉåíêç=ÇÉ=
¨ëí~I=éìÉÇÉ=ëÉê=Å~ìë~=ÇÉ=éÉäáÖêçë=ÇÉ=
ÇÉëÅ~êÖ~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ëK

 kç=ìíáäáò~ê=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=Éå=ä~=
ÅÉêÅ~å∞~=ÇÉ=ëìëí~åÅá~ë=áåÑä~ã~ÄäÉëK=
i~ë ÅÜáëé~ë=éìÉÇÉå=éêçÇìÅáê=ä~=áÖåáÅáμå=
ÇÉ=Éëí~ë=ëìëí~åÅá~ëK

oÉíêçÅÉëç=ó=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë
bä=Åçåíê~ÖçäéÉ=Éë=ìå~=êÉ~ÅÅáμå=êÉéÉåíáå~=
ÇÉÄáÇ~=~=èìÉ=ìå~=ÜÉêê~ãáÉåí~=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=ëÉ=
íê~Ä~=ç=ÄäçèìÉ~I=Åçãç=éìÉÇÉ=çÅìêêáê=Åçå=ìå=
ÇáëÅç=~ãçä~ÇçêI=ìå=éä~íç=~ãçä~ÇçêI=ìå=ÅÉéáääç=
ÇÉ=~ÅÉêçI=ÉíÅK=rå=ÄäçèìÉç=ÅçåÇìÅÉ=~=ìå=é~êç=
êÉéÉåíáåç=ÇÉ=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=èìÉ=
ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Éå=êçí~ÅáμåK=bëíç=Å~ìë~=ä~=
~ÅÉäÉê~Åáμå=ÇÉëÅçåíêçä~Ç~=ÇÉä=Éèìáéç=Éä¨ÅíêáÅç=
Éå=Éä=éìåíç=ÇÉ=ÄäçèìÉçI=Éå=ëÉåíáÇç=ÇÉ=Öáêç=
çéìÉëíç=~=~èì¨ä=ÇÉ=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~K
 pìàÉí~ê=ÑáêãÉãÉåíÉ=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=

Éä¨ÅíêáÅ~=ó=ìÄáÅ~ê=Éä=ÅìÉêéç=ó=äçë=Äê~òçë=Éå=
ìå~=éçëáÅáμå=èìÉ=éÉêãáí~=Åçåíê~êêÉëí~ê=äçë=
Åçåíê~ÖçäéÉëK=bå=Å~ëç=ÇÉ=ÉñáëíáêI=ìíáäáò~ê=
ëáÉãéêÉ=ä~=ã~åáà~=~ÇáÅáçå~ä=~=Ñáå=ÇÉ=
ÇáëéçåÉê=ÇÉä=ã~óçê=Åçåíêçä=Éå=Å~ëç=ÇÉ=
Åçåíê~ÖçäéÉë=ç=ãçãÉåíçë=ÇÉ=êÉ~ÅÅáμå=
Çìê~åíÉ=Éä=~êê~åèìÉK=bä=çéÉê~êáç=éìÉÇÉ=
Ççãáå~ê=ä~ë=ÑìÉêò~ë=ÇÉ=Åçåíê~ÖçäéÉ=ç=
êÉ~ÅÅáμåI=ãÉÇá~åíÉ=ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=
éêÉÅ~ìÅáμå=~ÇÉÅì~Ç~ëK

 kìåÅ~=~ÅÉêÅ~ê=ä~=ã~åç=~=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=
ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=Éå=ãçîáãáÉåíç=Öáê~íçêáçK=
i~ ÜÉêê~ãáÉåí~=éìÉÇÉ=ãçîÉêëÉ=ëçÄêÉ=ëì=
ã~åç=Éå=Å~ëç=ÇÉ=ìå=Åçåíê~ÖçäéÉK

 bîáíÉ=éÉåÉíê~ê=Åçå=Éä=ÅìÉêéç=Éå=ä~=òçå~=
ÇçåÇÉ=Éä=Éèìáéç=Éä¨ÅíêáÅç=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=
ëÉ=ãìÉîÉ=Çìê~åíÉ=ìå=êÉíêçÅÉëçK=
bä Åçåíê~ÖçäéÉ=áãéìäë~=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=
Éä¨ÅíêáÅ~=Éå=ëÉåíáÇç=çéìÉëíç=~ä=
ãçîáãáÉåíç=ÇÉä=ÇáëÅç=~ãçä~Ççê=Éå=Éä=
éìåíç=ÇÉ=ÄäçèìÉçK

 qê~Ä~àÉ=Åçå=ÉëéÉÅá~ä=éêÉÅ~ìÅáμå=Éå=
ä~ ÅÉêÅ~å∞~=ÇÉ=Éëèìáå~ëI=Å~åíçë=ÑáäçëçëI=
ÉíÅK=bîáíÉ==èìÉ=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=êÉÄçíÉ=ÇÉ=
ä~ éáÉò~=Éå=éêçÅÉëç=ó=ëÉ=íê~ÄÉK=
i~ ÜÉêê~ãáÉåí~=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=Éå=ãçîáJ
ãáÉåíç=ÇÉ=ÖáêçI=íáÉåÇÉ=~=íê~Ä~êëÉ=Éå=ä~ë=
Éëèìáå~ëI=ÄçêÇÉë=~ÖìÇçë=ç=Åì~åÇç=êÉÄçí~=
ÇÉ=ä~=éáÉò~=Éå=éêçÅÉëçK=bëíç=Å~ìë~=ä~=
é¨êÇáÇ~=ÇÉ=Åçåíêçä=ç=ÄáÉå=ìå=Åçåíê~ÖçäéÉ

 kç=ìíáäáò~ê=Üçà~ë=ÇÉ=Å~ÇÉå~ë=ç=ÇÉ=ëáÉêê~K=
eÉêê~ãáÉåí~ë=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ=ÉëíÉ=íáéçI=
ãìÅÜ~ë=îÉÅÉë=Å~ìë~å=Åçåíê~ÖçäéÉë=
ç=ä~=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=ÅçåíêçäK



ib=NOJP=NMM=tbqLi=NOJP=NMM=tbq

RR

fåÇáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÉëéÉÅá~äÉë=
é~ê~=Éä=ÇÉëÄ~ëí~ÇçW
 ríáäáò~ê=∫åáÅ~ãÉåíÉ=äçë=ÉäÉãÉåíçë=~ãçä~J

ÇçêÉë=~ìíçêáò~Ççë=é~ê~=Éëí~=ÜÉêê~ãáÉåí~=
Éä¨ÅíêáÅ~K=bäÉãÉåíçë=ÇÉëÄ~ëí~ÇçêÉë=åç=
~éêçÄ~Ççë=é~ê~=Éëí~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=
åç=éìÉÇÉå=ÅìÄêáêëÉ=Éå=Ñçêã~=~ÇÉÅì~Ç~=
ó åç=ëçå=ëÉÖìêçëK

 içë=ÉäÉãÉåíçë=~ãçä~ÇçêÉë=ÇÉÄÉå=
ìíáäáò~êëÉ=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=é~ê~=äçë=ìëçë=
~ Éääçë=~ëáÖå~ÇçëK=mçê=ÉàÉãéäçW=kìåÅ~=
~ãçä~ê=Åçå=ä~=ëìéÉêÑáÅáÉ=ä~íÉê~ä=ÇÉ=ìå=ÇáëÅç=
íêçåò~ÇçêK=içë=ÇáëÅçë=íêçåò~ÇçêÉë=Éëí•å=
ÇÉëíáå~Ççë=~=ÇÉëÄ~ëí~ê=Éä=ã~íÉêá~ä=Åçå=
Éä ÄçêÇÉ=ÇÉä=ÇáëÅçK=rå~=ÑìÉêò~=~éäáÅ~Ç~=
ä~íÉê~äãÉåíÉ=~ä=ÉäÉãÉåíç=~ãçä~ÇçêI=
éìÉÇÉ Å~ìë~ê=ä~=èìÉÄê~Çìê~=ÇÉä=ãáëãçK

 ríáäáò~ê=ëáÉãéêÉ=~Åçéä~ãáÉåíçë=ÇÉ=
ãçåí~àÉ=äáÄêÉë=ÇÉ=Ç~¥çë=èìÉ=éêÉëÉåíÉå=Éä=
í~ã~¥ç=~ÇÉÅì~Çç==é~ê~=Éä=ÇáëÅç=~ãçä~Ççê=
ëÉäÉÅÅáçå~ÇçK=içë=~Åçéä~ãáÉåíçë=
~ÇÉÅì~Ççë=éêçíÉÖÉå=Éä=ÇáëÅç=~ãçä~Ççê=
ó ÇáëãáåìóÉå=Éä=êáÉëÖç=èìÉ=Éä=ÇáëÅç=
~ãçä~Ççê=ëÉ=èìáÉÄêÉK=içë=~Åçéä~ãáÉåíçë=
é~ê~=äçë=ÇáëÅçë=~ãçä~ÇçêÉë=éìÉÇÉå=
ÇáÑÉêÉåÅá~êëÉ=ÇÉ=~èìÉääçë=é~ê~=çíêçë=
ÇáëÅçë=~ãçä~ÇçêÉëK

 kç=ìíáäáò~ê=ÇáëÅçë=~ãçä~ÇçêÉë=Ö~ëí~Ççë=
éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=ã•èìáå~ë=ã•ë=Öê~åÇÉëK=
içë=ÇáëÅçë=~ãçä~ÇçêÉë=é~ê~=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=
Éä¨ÅíêáÅ~ë=ã•ë=Öê~åÇÉë=åç=ëçå=~ÇÉÅì~Ççë=
é~ê~=ä~ë=îÉäçÅáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Öáêç=ã~óçêÉë=ÇÉ=
ä~ë=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ë=ã•ë=éÉèìÉ¥~ë=
ó=éìÉÇÉå=èìÉÄê~êëÉK

^ÇîÉêíÉåÅá~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=
ÉëéÉÅá~äÉë=é~ê~=Éä=~ãçä~Çç=Åçå=é~éÉä=
ÇÉ=äáà~W
 kç=ìíáäáò~ê=Üçà~ë=ÇÉ=é~éÉä=ÇÉ=äáà~=ëçÄêÉ=

ÇáãÉåëáçå~Ç~ëK=j•ë=ÄáÉåI=ëÉÖìáê=ä~ë=
áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=êÉëéÉÅíç=
ÇÉä í~ã~¥ç=ÇÉ=ä~ë=Üçà~ë=ÇÉ=é~éÉä=ÇÉ=äáà~K=
eçà~ë ÇÉ=äáà~=èìÉ=ÉñÅÉÇÉå=Éä=ÄçêÇÉ=ÇÉä=
éä~íç=ÇÉ=~ãçä~êI=éìÉÇÉå=ëÉê=Å~ìë~=ÇÉ=
äÉëáçåÉëI=ÄäçèìÉçëI=Éä=ê~ëÖ~Çç=ÇÉ=ä~ë=
Üçà~ë=ÇÉ=äáà~=ç=Åçåíê~ÖçäéÉëK

fåÇáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÉëéÉÅá~äÉë=
é~ê~=Éä=éìäáÇçW
 kç=~Çãáíáê=éáÉò~ë=ëìÉäí~ë=ÇÉ=ä~=ÅìÄáÉêí~=

ÇÉ éìäáÇçI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Üáäçë=ÇÉ=
ëìàÉÅáμåK=^äã~ÅÉå~ãáÉåíç=ç=Åçêí~Çç=
ÇÉ äçë=Üáäçë=ÇÉ=ëìàÉÅáμåK=eáäçë=ÇÉ=ëìàÉÅáμå=
ëìÉäíçë=èìÉ=~Åçãé~¥~å=Éä=ãçîáãáÉåíç=
ÇÉ ÖáêçI=éìÉÇÉå=Éåêçää~êëÉ=Éå=äçë=ÇÉÇçë=
ç ÄáÉå=Éå=ä~=éáÉò~=~=éêçÅÉë~êK

oìáÇçë=ó=îáÄê~ÅáçåÉë

içë=åáîÉäÉë=ÇÉ=êìáÇç=ó=ÇÉ=îáÄê~Åáμå=ÑìÉêçå=
ÇÉíÉêãáå~Ççë=ëÉÖ∫å=bk=SMTQRK=
bä=åáîÉä=ÇÉ=éêÉëáμå=ëçåçê~=^=Éî~äì~Çç=ÇÉä=
Éèìáéç=Éë=í∞éáÅ~ãÉåíÉ=ÇÉW
Ó káîÉä=ÇÉ=éêÉëáμå=ëçåçê~W= UT Ç_E^FX
Ó káîÉä=ÇÉ=éçíÉåÅá~=ëçåçê~W= VU Ç_E^FX
Ó fåÅÉêíáÇìãÄêÉW= h=Z=P=Ç_K
s~äçê=íçí~ä=ÇÉ=çëÅáä~ÅáçåÉë=EP=ÉàÉëF=Çìê~åíÉ=Éä=
~ãçä~Çç=ÇÉ=éáÉÇê~=å~íìê~ä=Åçå=ÇáëÅçë=~Äêçàç=
ÇÉ Çá~ã~åíÉW
Ó s~äçê=ÇÉ=ÉãáëëáçåW ~Ü=Z=PIQ=ãLëO

Ó fåÅÉêíáÇìãÄêÉW= h=Z=NIR=ãLëO

fl`rfa^al>
içë=î~äçêÉë=áåÇáÅ~Ççë=ëçå=î•äáÇçë=é~ê~=
Éèìáéçë=åìÉîçëK=içë=î~äçêÉë=ÇÉ=êìáÇç=ó=ÇÉ=
îáÄê~Åáμå=ëÉ=ãçÇáÑáÅ~å=Çìê~åíÉ=Éä=ìëç=Çá~êáçK

klq^
bä=åáîÉä=ÇÉ=ä~ë=çëÅáä~ÅáçåÉë=áåÇáÅ~Çç=Éå=Éëí~ë=
áåëíêìÅÅáçåÉë=ÑìÉ=ãÉÇáÇç=ëÉÖ∫å=ìå=éêçÅÉÇáJ
ãáÉåíç=ÇÉ=ãÉÇáÅáμå=ÅçåÑçêãÉ=~ bk SMTQR=
ó éìÉÇÉ=ìíáäáò~êëÉ=é~ê~=ä~=Åçãé~ê~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=
ÜÉêê~ãáÉåí~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ë=ÉåíêÉ=ë∞K=
q~ãÄá¨å=Éë=~éíç=é~ê~=ìå~=Éëíáã~Åáμå=éêçîáëçêá~=
ÇÉ=ä~ë=çëÅáä~ÅáçåÉëK=bä åáîÉä=ÇÉ=çëÅáä~ÅáçåÉë=
áåÇáÅ~ÇçI=Éë=êÉéêÉëÉåí~íáîç=é~ê~=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=
~éäáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~K=
páå=ÉãÄ~êÖçI=ëá=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=ëÉ=
ìíáäáò~=Åçå=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=ÇáÑÉêÉåíÉë=
ç=Åçå=ìå=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉÑáÅáÉåíÉI=éìÉÇÉå=
ÇáÑÉêáê=äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=çëÅáä~ÅáμåK=
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RS

bëíç=éìÉÇÉ=~ìãÉåí~ê=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=ä~=
Å~êÖ~=éçê=çëÅáä~JÅáçåÉë=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=ä~=íçí~äáÇ~Ç=
ÇÉä=íáÉãéçK=m~ê~=ä~=ÇÉíÉêãáå~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=Å~êÖ~ë=
éçê=îáÄê~ÅáçåÉë=ÇÉÄÉê•å=íÉåÉêëÉ=Éå=ÅìÉåí~=
í~ãÄá¨åI=äçë=íáÉãéçë=Çìê~åíÉ=äçë=Åì~äÉë=Éä=
Éèìáéç=Ü~=Éëí~Çç=é~ê~Çç=ç=ÄáÉåI=Çìê~åíÉ=äçë=
Åì~äÉë=ëá=ÄáÉå=Ü~=Éëí~Çç=Éå=ã~êÅÜ~I=åç=Ü~=
íê~Ä~à~Çç=êÉ~äãÉåíÉK
bëíç=éìÉÇÉ=êÉÇìÅáê=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=ä~=Å~êÖ~=
éçê=çëÅáä~ÅáçåÉë=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=ä~=íçí~äáÇ~Ç=ÇÉä=
íáÉãéç=ÇÉ=íê~Ä~àçK=fãéäÉãÉåíÉ=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=

ëÉÖìêáÇ~Ç=~ÇáÅáçå~äÉë=é~ê~=ä~=éêçíÉÅÅáμå=ÇÉä=
çéÉê~êáçI=~åíÉë=ÇÉ=ÇÉíÉêãáå~ê=ä~ë=çëÅáä~ÅáçåÉëI=
Åçãç=éçê=ÉàÉãéäçW=Éä=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=
ÜÉêê~ãáÉåí~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ë=ó=ÇÉ=~éäáÅ~ÅáμåI=ã~åíÉJ
åÉê=Å~äáÉåíÉë=ä~ë=ã~åçëI=çêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=
ëÉÅìÉåÅá~ë=ÇÉ=íê~Ä~àçK

fl`rfa^al>
ríáäáò~ê=éêçíÉÅÅáμå=é~ê~=Éä=ç∞Çç=Éå=Å~ëç=
ÇÉ åáîÉäÉë=ÇÉ=éêÉëáμå=ëçåçê~=ëìéÉêáçêÉë=
~ äçë UR Ç_E^FK

a~íçë=í¨ÅåáÅçë

qáéç ÇÉ Éèìáéç ib=NOJP=NMM=tbq i=NOJP=NMM=tbq
aá•ãÉíêç=ã•ñáãç=ÇÉ=ä~=
ÜÉêê~ãáÉåí~=~ãçä~Ççê~=EÕF ãã NNR NNR
^äçà~ãáÉåíç=é~ê~=ä~=ÜÉêê~J
ãáÉåí~ jNQ jNQ
k∫ãÉêç=ÇÉ=êÉîçäìÅáçåÉë êKéKãK NOMMÓPTMM PTMM
oÉÖìä~Åáμå=ÇÉ=îÉäçÅáÇ~Ç ëá åç
sÉäçÅáÇ~Ç=ã•ñáã~=ÇÉ=Öáêç ãLë ONIN ONIN
`çåëìãç=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~ t NNRM NNRM
mçíÉåÅá~=ÉåíêÉÖ~Ç~ t SRM SRM
`çåÉñáμå=é~ê~=Éä=~Öì~ ½?=é~ê~=~Åçéä~ãáÉåíçë=

ê•éáÇçë=ÇÉ=ÅáÉêêÉ=
~ìíçã•íáÅçI=ã•ñK=S=Ä~ê

½?=é~ê~=~Åçéä~ãáÉåíçë=
ê•éáÇçë=ÇÉ=ÅáÉêêÉ=

~ìíçã•íáÅçI=ã•ñK=S=Ä~ê
mÉëç=Eëáå=Å~ÄäÉF âÖ OIQ OIQ
qáéç=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå
Ó=Åçå=ÉåÅÜìÑÉ=ëÉÖ∫å=
`b=TLNT

Ó=Åçå=mo`aW

ffL

f

ffL

f
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RT

aÉ=ìå=îáëí~òç

N j~åáà~=ÉëíêáÄç

O qê~Ä~=é~ê~=Éä=Üìëáääç

P `çåãìí~Ççê=Ä~ä~åÅ∞å
m~ê~=Éä=ÉåÅÉåÇáÇç=ó=~é~Ö~ÇçK
`çå=ìå~=éçëáÅáμå=ÇÉ=íê~Ä~=é~ê~=
Éä ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÅçåíáåìçK

Q mêÉëÉäÉÅÅáμå=ÇÉ=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=Öáêç=
Eëçä~ãÉåíÉ=é~ê~=ib=NOJP=NMM=tbqF

R `~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=ÇÉ=QIM=ãI=
~äíÉêå~íáî~ãÉåíÉ=
R~= Åçå=ÉåÅÜìÑÉ==ëÉÖ∫å=fb`SMPMVJO=

é~ê~=ä~=ÅçåÉñáμå=~=ìå=íê~åëÑçêJ
ã~Ççê=ëÉé~ê~Ççê=

RÄ=`çåãìí~Ççê=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=éÉêëçå~ä=
mo`a

S ^Åçéä~ãáÉåíç=ê•éáÇç

T dêáÑç=ÇÉ=ÅáÉêêÉ=é~ê~=Éä=~ÅÅÉëç=
ÇÉ ~Öì~

U pçéçêíÉ=é~ê~=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~

V eìëáääç
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RU

fåÇáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=Éä=ìëç

fl^asboqbk`f^>
^åíÉë=ÇÉ=ÉÑÉÅíì~ê=Åì~äèìáÉê=íê~Ä~àç=Éå=
Éä Éèìáéç=Éä¨ÅíêáÅçI=ÇÉëÅçåÉÅí~ê=Éä=ÉåÅÜìÑÉ=
ÇÉ êÉÇK

^åíÉë=ÇÉ=ä~=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~
aÉëÉãÄ~ä~ê=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=ó=Åçåíêçä~ê=
èìÉ=Éä=îçäìãÉå=ÇÉ=ÉåíêÉÖ~=Éëí¨=ÅçãéäÉíç=
ó ÇÉíÉêãáå~ê=ëá=ëÉ=Ü~å=éêçÇìÅáÇç=Ç~¥çë=
Çìê~åíÉ=Éä=íê~åëéçêíÉK

`çåÉñáμå=~ä=íê~åëÑçêã~Ççê=Ó=
Éèìáéçë=Åçå=ÉåÅÜìÑÉ=ëÉÖ∫å=
`b=TLNT

fl^asboqbk`f^>
i~ë=ã•èìáå~ë=ÇÉ=ÅçåÇìÅÅáμå=ã~åì~ä=
ÇÉëíáå~Ç~ë=~=ä~=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=íê~Ä~àçë=
Éå éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=ÜìãÉÇ~ÇI=ÇÉÄÉå=~äáãÉåí~êëÉ=
~=íê~î¨ë=ÇÉ=ìå=íê~åëÑçêã~Ççê=ëÉé~ê~Ççê=
~ÇÉÅì~ÇçI=ëÉÖ∫å=bk SNRRUK

fl`rfa^al>
i~=íÉåëáμå=áåÇáÅ~Ç~=Éå=Éä=ÅÜ~é~=ÇÉ=
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉ=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~I=
ÇÉÄÉ=ÅçáåÅáÇáê=Åçå=ä~=íÉåëáμå=ÇÉ=ë~äáÇ~=
ÇÉä íê~åëÑçêã~Ççê=ëÉé~ê~Ççê=ìíáäáò~ÇçK
i~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=Éëí•=Éèìáé~Ç~=Åçå=ìå=
ÉåÅÜìÑÉ=ëÉÖ∫å=`b=TLNT=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=
ä~ åçêã~=fb`=SMPMVJO=Åçå=Åçåí~Åíç=ÇÉ=íçã~=
ÇÉ=íáÉêê~=Éå=éçëáÅáμå=NO=ÜI=èìÉ=éÉêãáíÉ=ä~=
ÅçåÉñáμå=~=ìå=íê~åëÑçêã~Ççê=Åçå=Éä=
êÉÅÉéí•Åìäç=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉK
bä=íê~åëÑçêã~Ççê=ëÉé~ê~Ççê=ÇÉ=cibuI=
qq=OSMOLqq=OMMMI=ÅìãéäÉ=Åçå=ä~ë=
éêÉëÅêáéÅáçåÉë=ãÉåÅáçå~Ç~ëK=

fl^asboqbk`f^>
bå=Å~ëç=ÇÉ=åÉÅÉëáÇ~ÇI=Éä=ÉåÅÜìÑÉ=ëÉÖ∫å=
`b=TLNT=ÇÉ=éìäáÇçê~=ÇÉ=ÇáëÅç=Ü∫ãÉÇçI=ÇÉÄÉ=
Å~ãÄá~êäç=éÉêëçå~ä=Å~äáÑáÅ~ÇçI=ç=ÄáÉå=Éä=
ëÉêîáÅáç=~=ÅäáÉåíÉë=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉK

`çåÉñáμå=~=ä~=~äáãÉåí~Åáμå=ÇÉ=
ÅçêêáÉåíÉ=Ó=Éèìáéç=Åçå=Åçåãìí~Ççê=
mo`a

fl^asboqbk`f^>
bä=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=Éëí~=ã•èìáå~=Éëí•=
~ìíçêáò~Çç=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=Åçåàìåí~ãÉåíÉ=
Åçå=Éä=Åçåãìí~Ççê=mo`aI=èìÉ=Ñçêã~=é~êíÉ=
ÇÉä îçäìãÉå=ÇÉ=ÉåíêÉÖ~K=
aÉÄÉ=Åçåíêçä~êëÉ=Éä=Åçåãìí~Ççê=mo`a=~åíÉë=
ÇÉ=Å~Ç~=éìÉëí~=Éå=ÑìåÅáçå~ãáÉåíçK
`çåíêçä=~åíÉêáçê=~=Å~Ç~=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~W
NK `çåÉÅí~ê=Éä=ÉåÅÜìÑÉ=ÇÉ=êÉÇK

OK ^ÅÅáçå~ê=Éä=éìäë~Ççê=ÂobpbqÊK
aÉÄÉ=ÉåÅÉåÇÉêëÉ=ä~=äìò=êçà~=ÇÉ=ÅçåíêçäK

PK ^ÅÅáçå~ê=Éä=éìäë~Ççê=ÂqbpqÊK
aÉÄÉ=~Åíáî~êëÉ=Éä=Åçåãìí~Ççê=mo`a=
ó ~é~Ö~êëÉ=ä~=äìò=ÇÉ=ÅçåíêçäK

QK aÉëéì¨ë=ÇÉ=ìå=åìÉîç=~ÅÅáçå~ãáÉåíç=
ÇÉä éìäë~Ççê=ÂobpbqÊI=ÇÉÄÉ=ëÉê=éçëáÄäÉ=
åìÉî~ãÉåíÉ=éçåÉê=Éå=ã~êÅÜ~=ä~=ã•èìáå~K

fl^asboqbk`f^>
pá=Éä=Åçåãìí~Ççê=mo`a=ëÉ=~Åíáî~=êÉéÉíáÇ~J
ãÉåíÉ=~ä=éçåÉê=Éå=ã~êÅÜ~=ä~=ã•èìáå~=ç=ÄáÉå=
ëá=ÇáÅÜç=Åçåãìí~Ççê=åç=é~ê~=ä~=ã•èìáå~=~ä=
~Åíáî~êëÉI=ÇÉëÅçåÉÅí~ê=ä~=ã•èìáå~=
áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ==ÇÉ=ä~=êÉÇK=
kç=Éëí•=éÉêãáíáÇç=ëÉÖìáê=ìë~åÇç=ä~=ã•èìáå~K=
e~ÅÉê=Å~ãÄá~ê=Éä=Åçåãìí~Ççê=mo`a=
ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=éçê=éÉêëçå~ä=ÇÉÄáÇ~ãÉåíÉ=
ÉëéÉÅá~äáò~Çç=ç=ÄáÉå=éçê=Éä=ëÉêîáÅáç=~=ÅäáÉåíÉëK



ib=NOJP=NMM=tbqLi=NOJP=NMM=tbq

RV

bÑÉÅíì~ê=ä~=ÅçåÉñáμå=ÇÉ=~Öì~
fl^asboqbk`f^>

j~åíÉåÉê=~äÉà~Ç~=Éä=~Öì~=ÇÉ=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=
Éä¨ÅíêáÅ~=ó=ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë=Éå=Éä=~ãÄáÉåíÉ=
ÇÉ íê~Ä~àçK=mçåÉê=Éå ã~êÅÜ~=~=äçë=Éèìáéçë=
ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=ëá=ÑìÉêçå=ÇÉÄáÇ~ãÉåíÉ=
ÅçåÉÅí~Ççë=~=ä~=~äáãÉåí~Åáμå=ÇÉ=~Öì~K=
`çåíêçä~ê=êÉÖìä~êãÉåíÉ=ä~ë=àìí~ëI=Éä=ÖêáÑç=ó=ä~ë=
éáÉò~ë=ÇÉ=ÅçåÉñáμåI=~=Ñáå=ÇÉ=ÇÉíÉêãáå~ê=ëì=
ÅçêêÉÅíç=ÑìåÅáçå~ãáÉåíçK=

klq^
`ì~åÇç=åç=ëÉ=ÇáëéçåÉ=ÇÉ=ìå~=ÅçåÉñáμå=~=ä~=
êÉÇ=ÇÉ=~Öì~=ÅçêêáÉåíÉI=ëÉ=êÉÅçãáÉåÇ~=Éä=ìëç=
ÇÉä=ÇÉéμëáíç=ÇÉ=~Öì~=éêÉëìêáò~Çç=ãμîáä=ta=NM=
EÅ~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=NM=äáíêçëI=ã~åÖìÉê~=ÇÉ=éêÉëáμå=
ÇÉ=Q ãI=åø=ÇÉ=éÉÇáÇç=ORNKSOOFK
=

 pìàÉí~ê=ìå~=ã~åÖìÉê~=ÇÉ=~Öì~=ÇÉ=½?=Åçå=
ìå=~Åçéä~ãáÉåíç=ê•éáÇç=ÇÉ=ÅáÉêêÉ=~ìíçJ
ã•íáÅç=ÇÉ=ìëç=ÅçãÉêÅá~äK

 ^Äêáê=Éä=ÖêáÑç=êÉÅá¨å=Éå=Éä=ëáíáç=ÇçåÇÉ=ëÉ=
ÉàÉÅìí~ê•=Éä=íê~Ä~àç=ó=Åì~åÇç=Éä=~ÖÉåíÉ=~ãçJ
ä~Ççê=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Éå=ãçîáãáÉåíç=Öáê~íçêáçK

 `ìáÇ~ê=èìÉ=åç=éÉåÉíêÉ=~Öì~=~ä=áåíÉêáçê=ÇÉä=
Éèìáéç=~ä=ÇÉëÅçåÉÅí~ê=ä~=ã~åÖìÉê~K

pìàÉÅáμå=ç=Å~ãÄáç=ÇÉ=ä~=ÜÉêê~J
ãáÉåí~=~ãçä~Ççê~

fl^asboqbk`f^>
^åíÉë=ÇÉ=ÉÑÉÅíì~ê=Åì~äèìáÉê=íê~Ä~àç=Éå=
Éä Éèìáéç=Éä¨ÅíêáÅçI=ÇÉëÅçåÉÅí~ê=Éä=ÉåÅÜìÑÉ=
ÇÉ êÉÇK

klq^
i~=êçëÅ~=jNQ=ÇÉÄÉ=íÉåÉê=ìå~=éêçÑìåÇáÇ~Ç=
ã∞åáã~=ÇÉ=OM=ããK=

 qê~Ä~=é~ê~=Éä=Üìëáääç=ENKFK
 aÉëÉåêçëÅ~ê=Éä=ëçéçêíÉ=é~ê~=ä~=ÜÉêê~J

ãáÉåí~ EOKFK

 qê~Ä~=é~ê~=Éä=Üìëáääç=EPKFK
 båêçëÅ~ê=ìå=ëçéçêíÉ=é~ê~=ÜÉêê~ãáÉåí~=

åìÉîç=EQKFK



ib=NOJP=NMM=tbqLi=NOJP=NMM=tbq

SM

 nìáí~ê=Éä=~ÖÉåíÉ=~ãçä~Ççê=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=Éå=
ìëçK

 pìàÉí~ê=Éä=~ÖÉåíÉ=~ãçä~Ççê=åìÉîç=
Éå Éä ëçéçêíÉ=é~ê~=ÜÉêê~ãáÉåí~ëK

 bå=Å~ëç=ÇÉ=ãçåí~àÉ=éêáã~êáçI=ÉàÉÅìí~ê=
ëçä~ãÉåíÉ=äçë=é~ëçë=PK=ó=QK

mêìÉÄ~=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíçW
 `çåÉÅí~ê=Éä=ÉåÅÜìÑÉ=ÇÉ=êÉÇK
 mçåÉê=Éå=ã~êÅÜ~=ä~=éìäáÇçê~=Eëáå=íê~Ä~êFI=

ÇÉà•åÇçä~=Éå=ã~êÅÜ~=éçê=ìå=éÉê∞çÇç=
ÇÉ ~éêçñ=PM=ëÉÖìåÇçëK=`çåíêçä~ê=ëá=ÉñáëíÉå=
ÉñÅÉåíêáÅáÇ~ÇÉë=ç=îáÄê~ÅáçåÉëK

 m~ê~ê=ä~=éìäáÇçê~K

båÅÉåÇáÇç=ó=~é~Ö~Çç
j~êÅÜ~=ÇÉ=íáÉãéç=êÉÇìÅáÇç=ëáå=
íê~Ä~ÇçW

 aÉëéä~ò~ê=Éä=Åçåãìí~Ççê=Ä~ä~åÅ∞å=Ü~Åá~=
ÇÉä~åíÉ=ó=ëìàÉí~êäç=Éå=Éëí~=éçëáÅáμåK

 m~ê~=Éä=é~êçI=ëçäí~ê=Éä=Åçåãìí~Ççê=Ä~ä~åÅ∞åK

cìåÅáçå~ãáÉåíç=Åçåíáåìç=Åçå=íê~Ä~W
fl`rfa^al>

pá=Éä=Éèìáéç=Éëí•=ÉåÅÉåÇáÇçI=îìÉäîÉ=~=~êê~åÅ~ê=
ëçäç=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ìå~=áåíÉêêìéÅáμå=Éå=
Éä ëìãáåáëíêç=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=Éä¨ÅíêáÅ~K

 aÉëéä~ò~ê=Éä=Åçåãìí~Ççê=Ä~ä~åÅ∞å=Ü~Åá~=
ÇÉä~åíÉ=ENKF=ó=íê~Ä~êäç=éêÉëáçå~åÇç=ëì=é~êíÉ=
~åíÉêáçê=EOKFK

 m~ê~=Éä=~é~Ö~ÇçI=éêÉëáçå~ê=ä~=é~êíÉ=éçëíÉêáçê=
ÇÉä=Åçåãìí~Ççê=Ä~ä~åÅ∞åI=~=Ñáå=ÇÉ=ÇÉëíê~Ä~êäçK



ib=NOJP=NMM=tbqLi=NOJP=NMM=tbq

SN

mêÉëÉäÉÅÅáμå=ÇÉ=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=
ÇÉ Öáêç=Eëçä~ãÉåíÉ=é~ê~=
ib=NOJP=NMM=tbqF
m~ê~=~àìëí~ê=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=íê~Ä~àçI=Öáê~ê=
ä~ êìÉÇ~=ÇÉ=~àìëí~=~ä=î~äçê=ÇÉëÉ~ÇçK

^àìëíÉ ÇÉ=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç
ÇÉ Öáêç=EêKéKãKF

N NOMM=
O NTMM
P OOMM
Q OTMM
R POMM
S PTMM

aÉëãçåí~ê=ä~=ã~åáà~=ÉëíêáÄç
aÉëãçåí~ê=ëÉäÉÅíáî~ãÉåíÉ=ä~=ã~åáà~=ÉëíêáÄçK=
 nìáí~ê=äçë=íçêåáääçë=ENKF=ó=èìáí~ê=ä~=ã~åáà~=

ÉëíêáÄç=EOKFK

 pìàÉí~ê=ä~=ÅìÄáÉêí~=ã~åáà~=ãÉÇá~åíÉ=äçë=
íçêåáääçë=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=éä•ëíáÅç=EPKFK

^Üçê~=éìÉÇÉ=ìíáäáò~êëÉ=Éä=Éèìáéç=ëáå=ä~=ã~åáà~=
ÉëíêáÄçK

fåÇáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=Éä=íê~Ä~àç
klq^

rå~=îÉò=~é~Ö~Ç~I=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=~ãçä~Ççê~=
éêÉëÉåí~=ìå~=ÄêÉîÉ=ã~êÅÜ~=áåÉêÅá~äK
 ríáäáò~ê=Öì~åíÉë=ÇÉ=Öçã~=Çìê~åíÉ=íê~Ä~àç=

Åçå=Éä=ÉèìáéçK
 pìàÉí~ê=Éä=ÉäÉãÉåíç=~ãçä~ÇçêK
 `çåÉÅí~ê=Éä=Éèìáéç=~=ä~=~äáãÉåí~Åáμå=

ÇÉ ÅçêêáÉåíÉK
 bÑÉÅíì~ê=ä~=ÅçåÉñáμå=ÇÉ=~Öì~K
 ^Ç~éí~ê=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=Öáêç=~=ä~=í~êÉ~=

~ ÉàÉÅìí~ê=Eëçä~ãÉåíÉ=é~ê~=ib=NOJP=NMM=tbqFK
 båÅÉåÇÉê=Éä=ÉèìáéçK
 ^Äêáê=Éä=ÖêáÑç=Éå=ä~=ÅçåÉñáμå=ÇÉ=~Öì~K
 ^ëÉåí~ê=Éä=~ÖÉåíÉ=~ãçä~Ççê=Åçå=éêÉëáμå=

ëì~îÉ=Éå=Éä=ã~íÉêá~ä=~=éêçÅÉë~êK=rå~=éêÉëáμå=
ÇÉã~ëá~Çç=ÉäÉî~Ç~=~ìãÉåí~=Éä=ÇÉëÖ~ëíÉ=
ó ÇÉëãÉàçê~=Éä=êÉëìäí~Çç=ÇÉä=~ãçä~ÇçK

 i~=~ãçä~Ççê~=éìÉÇÉ=ìíáäáò~êëÉ=é~ê~=í~êÉ~ë=
Éå=éçëáÅáμå=Üçêáòçåí~ä=ç=ÄáÉå=îÉêíáÅ~äK

 pìàÉí~ê=Éä=Éèìáéç=ÇÉ=ãçÇç=èìÉ=åç=éìÉÇ~=
éÉåÉíê~ê=~Öì~=Éå=ä~=ê~åìê~ë=ÇÉ=îÉåíáä~ÅáμåK



ib=NOJP=NMM=tbqLi=NOJP=NMM=tbq

SO

j~åíÉåáãáÉåíç=ó=ÅìáÇ~Çç

fl^asboqbk`f^>
^åíÉë=ÇÉ=ÉÑÉÅíì~ê=Åì~äèìáÉê=íê~Ä~àç=Éå=Éä=Éèìáéç=
Éä¨ÅíêáÅçI=ÇÉëÅçåÉÅí~ê=Éä=ÉåÅÜìÑÉ=ÇÉ=êÉÇK

iáãéáÉò~
iáãéá~ê=êÉÖìä~êãÉåíÉ=Éä=Éèìáéç=ó=ä~ë=ê~åìê~ë=
ÇÉ îÉåíáä~ÅáμåK=i~=ÑêÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ä~=äáãéáÉò~=
ÇÉéÉåÇÉê•=ÇÉä=ã~íÉêá~ä=ó=ä~=áåíÉåëáÇ~Ç=ÇÉ=ìëçK
iáãéá~ê=éÉêáμÇáÅ~ãÉåíÉ=ä~=é~êíÉ=áåíÉêáçê=ÇÉ=ä~=
Å~êÅ~ë~=ó=Éä=ãçíçê=Åçå=~áêÉ=ÅçãéêáãáÇç=ëÉÅçK

bëÅçÄáää~ë=ÇÉ=Å~êÄμå
i~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=Éëí•=Éèìáé~Ç~=Åçå=
ÉëÅçÄáää~ë=ÇÉ=ÅçêíÉ=~ìíçã•íáÅçK=
rå~=îÉò=~äÅ~åò~Çç=Éä=ä∞ãáíÉ=ÇÉ=ÇÉëÖ~ëíÉI=
ä~ ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=ëÉ=é~ê~=~ìíçã•íáÅ~J
ãÉåíÉK

klq^
ríáäáò~ê=∫åáÅ~ãÉåíÉ=êÉéìÉëíçë=äÉÖ∞íáãçë=ÇÉä=
Ñ~ÄêáÅ~åíÉK=bå=Å~ëç=ÇÉ=ìëç=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=
ÇÉ íÉêÅÉêçëI=Éñéáê~=ä~=Ö~ê~åí∞~=ÇÉä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK

båÖê~å~àÉ
klq^

kç=~Ñäçà~ê=äçë=íçêåáääçë=Éå=ä~=Å~ÄÉò~=ÇÉä=
ÉåÖê~å~àÉ=Çìê~åíÉ=Éä=éÉê∞çÇç=ÇÉ=Ö~ê~åí∞~K=
bä áåÅìãéäáãáÉåíç=ÅçåÇìÅÉ=~=èìÉ=ä~=Ö~ê~åí∞~=
ÇÉä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=Å~ÇìèìÉK

oÉé~ê~ÅáçåÉë
e~ÅÉê=ÉÑÉÅíì~ê=ä~ë=êÉé~ê~ÅáçåÉë=ÉñÅäìëáî~J
ãÉåíÉ=éçê=ìå=í~ääÉê=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=~=ÅäáÉåíÉë=
~ìíçêáò~Çç=éçê=Éä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK

oÉéìÉëíçë=ó=~ÅÅÉëçêáçë

`çåëìäí~ê=äçë=Å~í•äçÖçë=ÇÉä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉI=é~ê~=
áåÑçêã~êëÉ=êÉëéÉÅíç=ÇÉ=ã•ë=~ÅÅÉëçêáçëI=
Éå ÉëéÉÅá~ä=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ÇÉ=~ãçä~ÇçK
rå~=Öê•ÑáÅ~=ÇÉ=Éñé~åëáμå=ó=ìå~=äáëí~=ÇÉ=éáÉò~ë=
ÇÉ=êÉéìÉëíç=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=Éå=ä~=ÜçãÉé~ÖÉW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

fåÇáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=
ä~ ÇÉéçäìÅáμå

fl^asboqbk`f^>
fåìíáäáò~ê=Éèìáéçë=ê~Çá~ÇçëI=Åçêí~åÇç=Éä Å~ÄäÉ=
ÇÉ=~äáãÉåí~ÅáμåK

²åáÅ~ãÉåíÉ=é~ê~=é~∞ëÉë=
éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë=~=ä~=`b
flkç ~êêçàÉ=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ë=
Éå äçë=êÉëáÇìçë=ÇçãáÅáäá~êáçë>

pÉÖ∫å=ä~=é~ìí~=ÉìêçéÉ~=OMMOLVSL`b=
ó ëì áãéäÉãÉåí~Åáμå=~=íê~î¨ë=ÇÉ=äÉóÉë=
å~Åáçå~äÉëI=äçë=Éèìáéçë=Éä¨ÅíêáÅçë=ç ÉäÉÅíêμJ
åáÅçë=Éå=ÇÉëìëç=ÇÉÄÉå=ÅçäÉÅÅáçå~êëÉ=éçê=
ëÉé~ê~ÇçI=Ü~Åá¨åÇçëÉäçë=ääÉÖ~ê=~ ìå=
êÉÅáÅä~Çç=èìÉ=éêçíÉà~=Éä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉK

klq^
fle•Ö~ëÉ=áåÑçêã~ê=éçê=ëì=ÅçãÉêÅá~åíÉ=ÉëéÉÅá~J
äáò~Çç=êÉëéÉÅíç=ÇÉ=ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=
Éäáãáå~Åáμå>

oÉéìÉëíç=ç=~ÅÅÉëçêáç kø=ÇÉ=
éÉÇáÇç

aÉéμëáíç=éêÉëìêáò~Çç=é~ê~=•Öì~=
cibu=ta=NM=EÅçåíÉåáÇçNM äI
éêÉëáμå=S=Ä~êI=ã~åÖìÉê~=ÇÉ=
éêÉëáμå=Q=ãF

ORNKSOO

qê~åëÑçêã~Ççê=ëÉé~ê~Ççê=cibuI=
qqOMMM=Eéêáã~êáçLëÉÅìåÇ~êáç=
OPM sX=éçíÉåÅá~=ã•ñáã~=OMMM=t=
Ü~ëí~=QR==ãáåìíçë=ÑìåÅáçå~J
ãáÉåíç=ÅçåíáåìçX=Å~ÄäÉ ÇÉ=
ÅçåÉñáμå=Q=ãF

PTPKPTM



ib=NOJP=NMM=tbqLi=NOJP=NMM=tbq

SP

`çåÑçêãáÇ~Ç=

aÉÅä~ê~ãçë=Ä~àç=åìÉëíê~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=
ÉñÅäìëáî~I=èìÉ=ÉëíÉ=éêçÇìÅíç=ÅçåÅìÉêÇ~=
Åçå ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=åçêã~ë=ó=ÇçÅìãÉåíçë=
åçêã~íáîçëW

bk=SMTQR=ëÉÖ∫å=ä~ë=ÇÉíÉêãáå~ÅáçåÉë=
ÇÉ ä~=é~ìí~=OMMQLNMUL`bI=OMMSLQOL`bI=
OMNNLSRL`bK

oÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=ÇçÅìãÉåí~Åáμå=í¨ÅåáÅ~W
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

d~ê~åí∞~

^ä=~Çèìáêáê=ìå~=ã•èìáå~=åìÉî~I=cibu=çÑêÉÅÉ=
ìå~=Ö~ê~åí∞~=ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~Åáμå=ÇÉ=O ~¥çë=~=é~êíáê=
ÇÉ=ä~=ÑÉÅÜ~=ÇÉ=îÉåí~=~ä=ÅçåëìãáÇçê=Ñáå~ä=ÇÉ=
ä~ ãáëã~K=i~ Ö~ê~åí∞~=~Ä~êÅ~=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=
ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë=çêáÖáå~Ç~ë=éçê=Ñ~ääçë=Éå=Éä=ã~íÉêá~ä=
óLç=Ñ~ääçë=çêáÖáå~Ççë=Çìê~åíÉ=ä~=Ñ~ÄêáÅ~ÅáμåI=
~ë∞=Åçãç=~ä=áåÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=
~ëÉÖìê~Ç~ëK=bå=Å~ëç=ÇÉ=Ü~ÅÉê=î~äÉê=Éëí~=
Ö~ê~åí∞~I=ÇÉÄÉê•=~Çàìåí~êëÉ=Éä=ÅÉêíáÑáÅ~Çç=ÇÉ=
Åçãéê~=çêáÖáå~äI=ÅçåíÉåáÉåÇç=ä~=ÑÉÅÜ~=ÇÉîÉåí~K=
i~ë=êÉé~ê~ÅáçåÉë=ÇÉ=Ö~ê~åí∞~=ëçä~ãÉåíÉ=
éìÉÇÉå=ÉÑÉÅíì~êä~ë=äçë=í~ääÉêÉë=~ìíçêáò~Ççë=
ÇÉ=cibuI=ç=ÄáÉå=ëìë=Éëí~ÅáçåÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅáçK=
pçä~ãÉåíÉ=ÉñáëíÉ=ÇÉêÉÅÜç=~=ä~=Ö~ê~åí∞~=
ëá=Éä=Éèìáéç=ÑìÉ=ìíáäáò~Çç=ÇÉ=ãçÇç=~ÇÉÅì~Çç=
~=ëì=ÑìåÅáμåK=

pÉ=ÉñÅäìóÉå=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åí∞~=Éä=ÇÉëÖ~ëíÉ=
éêçÇìÅáÇç=éçê=Éä=ìëç=åçêã~äI=ìíáäáò~Åáμå=
áå~ÇÉÅì~Ç~I=ã•èìáå~ë=é~êÅá~ä=ç=íçí~äãÉåíÉ=
ÇÉëãçåí~Ç~ë=~ë∞=Åçãç=Ç~¥çë=Å~ìë~Ççë=
éçê ëçÄêÉÅ~êÖ~=ÇÉ=ä~=ã•èìáå~=ç=~èìÉääçë=
Å~ìë~Ççë=éçê=Éä=ìëç=ÇÉ ÜÉêê~ãáÉåí~ë=åç=
~ìíçêáò~Ç~ëI=ç=ã~ä=ÉãéäÉ~Ç~ëK=
^ä=áÖì~ä=ëÉ=ÉñÅäìóÉå=Ç~¥çë=Å~ìë~Ççë=éçê=
ã•èìáå~ë=ó ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ÇÉ ~éäáÅ~Åáμå=
ç éáÉò~ë=~ éêçÅÉë~êI=éçê=ä~=~éäáÅ~Åáμå=
ÇÉ=ä~=ÑìÉêò~I=Ç~¥çë=èìÉ=ëçå=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=
ÇÉ ìå=ìëç=áå~ÇÉÅì~Çç=ç ÇÉÄáÇçë=~=ä~=Ñ~äí~=
ÇÉ ã~åíÉJåáãáÉåíç=ç=ä~=áåÑäìÉåÅá~=ÇÉ=ÅìÉêéçë=
Éñíê~¥çë=Åçãç ~êÉå~=ç=éáÉÇê~ë=ç=ÄáÉå=
ÇÉÄáÇçë=~ä áåÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=áåëíêìÅJ
ÅáçåÉë=ÇÉ ÑìåÅáçå~ãáÉåíçI=éK ÉàK ä~=~éäáÅ~Åáμå=
ÇÉ=íÉåëáçåÉë=ç=ÅçêêáÉåíÉë=ÇÉ=êÉÇ=áå~ÇÉÅì~J
Ç~ëK=pçä~ãÉåíÉ=ëÉ=Ç~ê•=Ö~ê~åí∞~=ëçÄêÉ=
ä~ë ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ÇÉ=~éäáÅ~ÅáμåI=ëá ÑìÉêçå=
ìíáäáò~Ç~ë=Åçå=ä~=ã•èìáå~=Åçå=ä~ë Åì~äÉë=
ëÉ Ü~=éêÉîáëíç=ç ÉëíìîáÉê~=ÇÉÄáÇ~ãÉåíÉ=
~ìíçêáò~Ç~=ëì=ìíáäáò~ÅáμåK

bñÅäìëáμå=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åí∞~
bä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=ó=ëì=êÉéêÉëÉåí~åíÉ=åç=~ëìãÉå=
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=~äÖìå~=éçê=Ç~¥çë=ç é¨êÇáJ
Ç~ë=ÇÉ=Ö~å~åÅá~=Å~ìë~Ççë=~=ä~=áåíÉêêìéÅáμå=
ÇÉä=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~I=ÇÉÄáÇçë=
~ä éêçÇìÅíç=ç=ä~=åç=ìíáäáò~Åáμå=ÇÉä=ãáëãçK
bä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=ó=ëì=êÉéêÉëÉåí~åíÉ=åç=~ëìãÉå=
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=~äÖìå~=éçê=Ç~¥çë=Å~ìë~Ççë=
éçê=Éä=ìëç=áåÇÉÄáÇç=ç=ä~=ìíáäáò~Åáμå=Éå=ÅçãJ
Äáå~Åáμå=Åçå=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=çíêçë=Ñ~ÄêáÅ~åíÉëK

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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ðåÇáÅÉ

p∞ãÄçäçë=ìíáäáò~Ççë=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=SQ
m~ê~=ëì~=ëÉÖìê~å´~==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=SQ
oì∞Çç=É=îáÄê~´©ç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=ST
`~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=í¨ÅåáÅ~ë==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=SU
m~åçêßãáÅ~=Ç~=ã•èìáå~=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=SV
fåëíêì´πÉë=ÇÉ=ìíáäáò~´©ç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=TM
j~åìíÉå´©ç=É=íê~í~ãÉåíç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=TQ
fåÇáÅ~´πÉë=ëçÄêÉ=êÉÅáÅä~ÖÉã= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=TR
`çåÑçêãáÇ~ÇÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=TR
d~ê~åíá~= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=TS

p∞ãÄçäçë=ìíáäáò~Ççë

^sfpl>
`~ê~ÅíÉêáò~=ìã=éÉêáÖç=áãÉÇá~íç=É=ÉãáåÉåíÉK=
^ å©ç=çÄëÉêî~´©ç=Ç~=áåÇáÅ~´©çI=éçÇÉ=áãéäáÅ~ê=
ãçêíÉ=çì=ÑÉêáãÉåíçë=ãìáíç=Öê~îÉëK

^qbk†Íl>
`~ê~ÅíÉêáò~=ìã~=ëáíì~´©ç=éçëëáîÉäãÉåíÉ=
éÉêáÖçë~K=^=å©ç=çÄëÉêî~´©ç=Ç~=áåÇáÅ~´©çI=
éçÇÉ=áãéäáÅ~ê=ÑÉêáãÉåíçë=çì=éêÉàì∞òçë=
ã~íÉêá~áëK

fkaf`^†Íl
`~ê~ÅíÉêáò~=ÅçåëÉäÜçë=é~ê~=ìíáäáò~´©ç=
É áåÑçêã~´πÉë=áãéçêí~åíÉëK

p∞ãÄçäçë=åç=~é~êÉäÜç

m~ê~=Çáãáåìá´©ç=Çç=êáëÅç=ÇÉ=
ÑÉêáãÉåíçëI=äÉê=~ë=fåëíêì´πÉë=
ÇÉ pÉêîá´ç>
rë~ê=μÅìäçë=ÇÉ=éêçíÉÅ´©ç>

rë~ê=éêçíÉÅ´©ç=é~ê~=çë=çìîáÇçë>

fåÇáÅ~´πÉë=ëçÄêÉ=êÉÅáÅä~ÖÉã=
é~ê~ ç=~é~êÉäÜç=~åíáÖç
EîÉê=~=é•ÖI=TRF>=

m~ê~=ëì~=ëÉÖìê~å´~

^sfpl>
iÉê=~åíÉë=Ç~=ìíáäáò~´©ç=Ç~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=
É=éêçÅÉÇÉê=Éã=ÅçåÑçêãáÇ~ÇÉ=ÅçãW
Ó ~ë=éêÉëÉåíÉë=fåëíêì´πÉë=ÇÉ=pÉêîá´çI
Ó ~ë=áåëíêì´πÉë=ÖÉê~áë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~I=é~ê~=

ìíáäáò~´©ç=Åçã=ÑÉêê~ãÉåí~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ë=å~=
ÇçÅìãÉåí~´©ç=~åÉñ~=EqÉñíçëåKW=PNRKVNRFI

Ó ~ë=êÉÖê~ë=É=~ë=åçêã~ë=Éã=îáÖçê=é~ê~=
éêÉîÉå´©ç=Åçåíê~=~ÅáÇÉåíÉë=åç=äçÅ~ä=ÇÉ=
ìíáäáò~´©ç=É=éêçÅÉÇÉê=Éã=ÅçåÑçêãáÇ~ÇÉK

bëí~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=Ñçá=Ñ~ÄêáÅ~Ç~=ÇÉ=
~ÅçêÇç=Åçã=~=ëáíì~´©ç=Ç~=í¨ÅåáÅ~=É=Åçã=
~ë êÉÖê~ë=í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=Éã=îáÖçêK=
kç Éåí~åíçI=å~=ëì~=ìíáäáò~´©çI=éçÇÉã=Éñáëíáê=
Ç~åçë=é~ê~=ç=ìíáäáò~Ççê=çì=íÉêÅÉáêçëI=çì=Ç~åçë=
å~=ã•èìáå~=çì=åçìíêçë=ÄÉåëK=
^=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=¨=ëμ=é~ê~=ìíáäáò~´©ç
Ó ÇÉ=~ÅçêÇç=Åçã=~ë=Çáëéçëá´πÉë=äÉÖ~áëI
Ó Éã=éÉêÑÉáí~=ëáíì~´©ç=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=í¨ÅåáÅ~K
^ë=~åçã~äá~ë=èìÉ=éêÉàìÇáèìÉã=~=ëÉÖìê~å´~=
ÇÉîÉã=ëÉê=áãÉÇá~í~ãÉåíÉ=Éäáãáå~Ç~ëK
ríáäáò~´©ç=ÇÉ=~ÅçêÇç=Åçã=
~ë Çáëéçëá´πÉë=äÉÖ~áë
iáñ~ÇÉáê~ë=~=Ü∫ãáÇç=é~ê~=éÉÇê~=Éëí©ç=
éêÉé~ê~Ç~ë
Ó é~ê~=ìíáäáò~´©ç=éêçÑáëëáçå~ä=å~=áåÇ∫ëíêá~=

É ~êíÉë~å~íçI
Ó é~ê~=ç=íê~í~ãÉåíç=ÇÉ=ëìéÉêÑ∞ÅáÉë=ÇÉ=éÉÇê~ë=

å~íìê~áëI=ìíáäáò~åÇç=~ë=ÑÉêê~ãÉåí~ë=~ÇÉèì~J
Ç~ë=EÇáëÅçë=ÇÉ=éçäáê=ÇÉ=Äçêê~ÅÜ~=Éëéçåàçë~=
É=ÇÉ=Éëéìã~=ëáåí¨íáÅ~=É=ÇáëÅçë=ÇÉ=Çá~ã~åíÉ=
~ìíçJ~ÇÉêÉåíÉëI=~å¨áë=ÇÉ=äáñ~ê=ÇÉ=ÅçêáåÇç GFI

Ó é~ê~=ìíáäáò~´©ç=Åçã=ÑÉêê~ãÉåí~ë=É=~ÅÉëJ
ëμêáçë=áåÇáÅ~Ççë=åÉëí~ë=áåëíêì´πÉë=çì=
êÉÅçãÉåÇ~Ççë=éÉäç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK=^ îÉäçÅáJ
Ç~ÇÉ=éÉêáÑ¨êáÅ~=éÉêãáíáÇ~=É=ç=ÇáßãÉíêç=
ã•ñáãç=å©ç=éçÇÉã=ëÉê=ìäíê~é~ëë~ÇçëK

=̂äáñ~ÇÉáê~=ÇÉ=éÉÇê~=~=Ü∫ãáÇç=å©ç=éçÇÉ=ëÉê=ìíáäáò~Ç~=
é~ê~=ÅçêíÉë=ÇÉ=ëÉé~ê~´©ç=åÉã=é~ê~=ÇÉëÄ~ëí~êK
k©ç=ë©ç=éÉêãáíáÇçëI=éK=ÉñKI=ÇáëÅçë=ÇÉ=ÑêÉë~ê=ÇÉ=
ÅçêêÉåíÉI=ÑçäÜ~ë=ÇÉ=ëÉêê~=É=íçÇ~ë=~ë=ÑÉêê~ãÉåí~ëI=
é~ê~=~ë=èì~áë=̈ =åÉÅÉëë•êá~=ìã~=í~ãé~=ÇÉ=éêçíÉÅJ
´©çK

G ÜçãçäçÖ~Ç~=ëμ=Éã=Åçåàìåíç=Åçã=~Åçéä~ãÉåíç=
ÇÉ Äçêê~ÅÜ~=OQMKPPU
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fåÇáÅ~´πÉë=ëçÄêÉ=ëÉÖìê~å´~
^sfpl>

iÉá~=íçÇ~ë=~ë=áåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=
É áåëíêì´πÉëK=^=å©ç=çÄëÉêîßåÅá~=Ç~ë=
áåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=É=Ç~ë=áåëíêì´πÉë=
éçÇÉã=íÉê=Åçãç=ÅçåëÉèìÆåÅá~=ìã=ÅÜçèìÉ=
Éä¨ÅíêáÅçI=áåÅÆåÇáç=ÉLçì=ÑÉêáãÉåíçë=Öê~îÉëK=
dì~êÇÉ=íçÇ~ë=~ë=áåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=
É=áåëíêì´πÉë=é~ê~=ç=ÑìíìêçK
fåëíêì´πÉë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=Åçåàìåí~ë=
é~ê~=äáñ~ê=åçêã~äI=äáñ~ê=Åçã=ÑçäÜ~ë=
ÇÉ äáñ~=É=éçäáêW
 bëí~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=ÇÉîÉ=ëÉê=

ìíáäáò~Ç~=Åçãç=äáñ~ÇÉáê~=åçêã~äI=äáñ~ÇÉáê~=
Åçã=ÑçäÜ~ë=ÇÉ=äáñ~=É=éçäáÇçê~K=oÉëéÉáí~ê=
íçÇ~ë=~ë=áåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~I=
áåëíêì´πÉëI=~éêÉëÉåí~´πÉë=É=Ç~Ççë=
ÑçêåÉÅáÇçë=àìåí~ãÉåíÉ=Åçã=ç=~é~êÉäÜçK=
pÉ ~ë=áåëíêì´πÉë=ëÉÖìáåíÉë=å©ç=ÑçêÉã=
êÉëéÉáí~Ç~ëI=éçÇÉã=ëÉê=ëìêÖáê=ÅÜçèìÉë=
Éä¨ÅíêáÅçëI=áåÅÆåÇáçë=ÉLçì=ÑÉêáãÉåíçë=
Öê~îÉëK

 bëí~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=å©ç=Éëí•=
éêÉé~ê~Ç~=é~ê~=íê~Ä~äÜ~ê=Åçã=ÉëÅçî~ë=ÇÉ=
~ê~ãÉ=åÉã=ÉñÉÅìí~ê=ÅçêíÉë=ÇÉ=ëÉé~ê~´©çK=
ríáäáò~´πÉë=é~ê~=~ë=èì~áë=~=ÑÉêê~ãÉåí~=
Éä¨ÅíêáÅ~=å©ç=Éëí•=éêÉîáëí~=éçÇÉã=
éêçîçÅ~ê=éÉêáÖçë=É=ÑÉêáãÉåíçëK

 k©ç=ìíáäáò~ê=èì~äèìÉê=~ÅÉëëμêáç=èìÉ=å©ç=
íÉåÜ~=ëáÇç=éêÉîáëíç=É=êÉÅçãÉåÇ~Çç=
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=éÉäç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=é~ê~=Éëí~=
ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~K=pμ=éçêèìÉ=Ñçá=
éçëë∞îÉä=Ñáñ~ê=ç=~ÅÉëëμêáç=å~=ëì~=ÑÉêê~J
ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~I=áëëç=å©ç=Ö~ê~åíÉ=ìã~=
ìíáäáò~´©ç=Åçã=ëÉÖìê~å´~K

 ^=êçí~´©ç=éÉêãáíáÇ~=é~ê~=~=ÑÉêê~ãÉåí~=
ÇÉ ìíáäáò~´©ç=íÉãI=åç=ã∞åáãçI=èìÉ=ëÉê=í©ç=
ÉäÉî~Ç~=Åçãç=~=êçí~´©ç=ã•ñáã~=áåÇáÅ~Ç~=
å~=éêμéêá~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~K=
rã ~ÅÉëëμêáç=èìÉ=ÖáêÉ=Åçã=ìã~=êçí~´©ç=
ëìéÉêáçê=¶=êÉÅçãÉåÇ~Ç~=éçÇÉ=é~êíáêJëÉ=
É ëÉê=éêçàÉÅí~Çç=Éã=î•êá~ë=ÇáêÉÅ´πÉëK

 aáßãÉíêç=ÉñíÉêáçê=É=ÉëéÉëëìê~=Ç~=ÑÉêê~J
ãÉåí~=ÇÉ=ìíáäáò~´©ç=íÆã=èìÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉê=
¶ë=áåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=ãÉÇáÇ~ë=êÉÑÉêáÇ~ë=å~=
ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~K=
cÉêê~ãÉåí~ë=ã~ä=ÇáãÉåëáçå~Ç~ë=éçÇÉã=
å©ç=ëÉê=ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ=éêçíÉÖáÇ~ë=çì=
Åçåíêçä~Ç~ëK

 aáëÅçë=ÇÉ=äáñ~êI=Ñä~åÖÉëI=éê~íçë=ÇÉ=äáñ~ê=çì=
çìíêçë=~ÅÉëëμêáçë=íÆã=èìÉ=Éëí~ê=
~Ç~éí~Ççë=Åçã=Éñ~ÅíáÇ©ç=~ç=îÉáç=ÇÉ=äáñ~ê=
Ç~=ëì~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~K=cÉêê~ãÉåí~ë=
èìÉ=å©ç=ëÉ=~Ç~éíÉã=Åçã=éêÉÅáë©ç=~ç=îÉáç=
ÇÉ=äáñ~ê=Ç~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~I=íÆã=ìã~=
êçí~´©ç=áêêÉÖìä~êI=îáÄê~ã=ÑçêíÉãÉåíÉ=
É éçÇÉã=éêçîçÅ~ê=éÉêÇ~=ÇÉ=Åçåíêçäç=
Çç ~é~êÉäÜçK

 kìåÅ~=ìë~ê=ÑÉêê~ãÉåí~=Ç~åáÑáÅ~Ç~ëK=
`çåíêçä~êI=~åíÉë=ÇÉ=èì~äèìÉê=ìíáäáò~´©çI=~ë=
ÑÉêê~ãÉåí~ë=ÇÉ=ìíáäáò~´©çI=Åçãç=ÇáëÅçë=ÇÉ=
äáñ~êI=èì~åíç=~=ÉëíáäÜ~´çë=É=Ñáëëìê~ëI=éê~íçë=
ÇÉ=äáñ~êI=èì~åíç=~=Ñáëëìê~ëI=ÇÉëÖ~ëíÉ=éçê=
~íêáíç=çì=ìíáäáò~´©çI=ÉëÅçî~ë=ÇÉ=~ê~ãÉI=
èì~åíç=~=Ñáçë=ÇÉ=~´ç=ëçäíçë=çì=èìÉÄê~ÇçëK=
pÉ=~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=çì=~=ÑÉêê~ãÉåí~=
ÇÉ=~Ç~éí~´©ç=ëçÑêÉê=ìã~=èìÉÇ~I=îÉêáÑáÅ~ê=
ëÉ=~äÖìã~=ÇÉä~ë=~éêÉëÉåí~=Ç~åçë=çì=
ìíáäáò~ê=çìíê~=ÑÉêê~ãÉåí~=äáîêÉ=ÇÉ=Ç~åçëK=
aÉéçáë=ÇÉ=íÉê=ëáÇç=Åçåíêçä~Ç~=É=~éäáÅ~Ç~=
~ ÑÉêê~ãÉåí~I=ç=çéÉê~Ççê=ÉI=ÉîÉåíì~äJ
ãÉåíÉI=çìíê~ë=éÉëëç~ëI=ÇÉîÉã=ã~åíÉêJëÉ=
Ñçê~=Ç~=•êÉ~=Ç~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éã=êçí~´©ç=É=
ÇÉáñ~ê=ç=~é~êÉäÜç=ÑìåÅáçå~ê=Åçã=~=êçí~´©ç=
ã•ñáã~=Çìê~åíÉ=ìã=ãáåìíçK=
^ë ÑÉêê~ãÉåí~ë=Ç~åáÑáÅ~Ç~ë=é~êíÉãJëÉ=
å~ ã~áçêá~=Ç~ë=îÉòÉë=Çìê~åíÉ=ÉëíÉ=íÉãéç=
ÇÉ=íÉëíÉK

 ríáäáò~ê=Éèìáé~ãÉåíç=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=
éÉëëç~äK=aÉ=~ÅçêÇç=Åçã=~=ìíáäáò~´©ç=ìë~ê=
éêçíÉÅ´©ç=íçí~ä=Ç~=Ñ~ÅÉI=éêçíÉÅ´©ç=é~ê~=
çë çäÜçë=É=μÅìäçë=ÇÉ=éêçíÉÅ´©çK=
pÉ=Ñçê=ÅçåëáÇÉê~Çç=ÅçåîÉåáÉåíÉI=ìíáäáò~ê=
ã•ëÅ~ê~=é~ê~=ç=éμI=éêçíÉÅ´©ç=é~ê~=çë=
çìîáÇçëI=äìî~ë=ÇÉ=éêçíÉÅ´©ç=çì=~îÉåí~áë=
ÉëéÉÅá~áë=èìÉ=ã~åí¨ã=~Ñ~ëí~Ç~ë=
éÉèìÉå~ë=é~êí∞Åìä~ë=ÇÉ=äáñ~=É=ÇÉ=ã~íÉêá~äK=
lë=çäÜçë=ÇÉîÉã=Éëí~ê=éêçíÉÖáÇçë=Åçåíê~=
Åçêéçë=Éëíê~åÜçë=éêçàÉÅí~ÇçëI=ç=èìÉ=
éçÇÉ=~ÅçåíÉÅÉê=Éã=ÇáîÉêë~ë=ëáíì~´πÉë=
ÇÉ ìíáäáò~´©ç=Çç=~é~êÉäÜçK=j•ëÅ~ê~ë=é~ê~=
ç éμ=É=ÇÉ=êÉëéáê~´©ç=íÆã=èìÉ=Ñáäíê~ê=ç=éμ=
éêçîçÅ~Çç=Çìê~åíÉ=~=ìíáäáò~´©çK=
pÉ=ç=çéÉê~Ççê=ÉëíáîÉê=ëìàÉáíç=~=êì∞Çç=
áåíÉåëç=É=éêçäçåÖ~ÇçI=éçÇÉ=ëçÑêÉê=Ç~åçë=
ÇÉ=~ìÇá´©çK
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 qçã~ê=~íÉå´©ç=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=~=ìã~=
ÇáëíßåÅá~=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=ÉåíêÉ=çìíê~ë=
éÉëëç~ë=É=ç=ëÉì=äçÅ~ä=ÇÉ=íê~Ä~äÜçK=
nì~äèìÉê=éÉëëç~=èìÉ=ÉåíêÉ=å~=òçå~=
ÇÉ íê~Ä~äÜç=íÉã=èìÉ=ìë~ê=Éèìáé~ãÉåíç=
ÇÉ éêçíÉÅ´©ç=éÉëëç~äK=
mÉÇ~´çë=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=Ç~=çÄê~=çì=ÑÉêê~J
ãÉåí~ë=é~êíáÇ~ë=éçÇÉã=ëÉê=éêçàÉÅí~Ççë=
É éêçîçÅ~ê=ÑÉêáãÉåíçëI=ãÉëãç=Çáëí~åÅá~J
Ççë=Çç=äçÅ~ä=ÇÉ=íê~Ä~äÜç=ÇáêÉÅíçK
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ÇÉ ÅçêíÉ=ÇÉ=äáÖ~´©ç=

RÄ= fåíÉêêìéíçê=ÇÉ=éêçíÉÅ´©ç=
ÇÉ éÉëëç~ë=mo`a=

S ^Åçéä~ãÉåíç=ê•éáÇç

T qçêåÉáê~=ÇÉ=ÅçêíÉ=Ç~=~äáãÉåí~´©ç=
ÇÉ •Öì~

U mçêí~=ÑÉêê~ãÉåí~ë

V sÉáç=êçëÅ~Çç
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TM

fåëíêì´πÉë=ÇÉ=ìíáäáò~´©ç

^sfpl>
^åíÉë=ÇÉ=èì~äèìÉê=áåíÉêîÉå´©ç=å~=ÑÉêê~ãÉåí~=
Éä¨ÅíêáÅ~I=ÇÉëäáÖ~ê=~=ÑáÅÜ~=Ç~=íçã~Ç~K

^åíÉë=Ç~=ÅçäçÅ~´©ç=Éã=
ÑìåÅáçå~ãÉåíç
aÉëÉãÄ~ä~ê=~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=É=Åçåíêçä~êI=
ëÉ=~=íçí~äáÇ~ÇÉ=Çç=ÑçêåÉÅáãÉåíç=Éëí•=ÅçêêÉÅí~=
É ëÉ=ÉñáëíÉã=Ç~åçë=éêçîçÅ~Ççë=Çìê~åíÉ=
ç íê~åëéçêíÉK

iáÖ~´©ç=~ç=~é~êÉäÜç=íê~åëÑçêã~Ççê=
ÇÉ=ÅçêíÉ=ÇÉ=äáÖ~´©ç=Åçã=ÑáÅÜ~=ÇÉ=
Åçåíçêåç

^sfpl>
pÉÖìåÇç=~=sab=MNMMI=~ë=ã•èìáå~ë=ÇÉ=
ÅçåÇì´©ç=ã~åì~ä=é~ê~=íê~Ä~äÜçë=~=Ü∫ãáÇç=
íÆã=èìÉ=ÑìåÅáçå~ê=~íê~î¨ë=ÇÉ=ìã=íê~åëÑçêJ
ã~Ççê=ÇÉ=ÅçêíÉ=ÇÉ=äáÖ~´©ç=~ÇÉèì~ÇçI=Éã=
ÅçåÑçêãáÇ~ÇÉ=Åçã=~=bk SNRRUK

^qbk†Íl>
^=áåÇáÅ~´©ç=ÇÉ=íÉåë©ç=êÉÑÉêáÇ~=å~=éä~Å~=ÇÉ=
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=Ç~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=íÉã=
èìÉ=ÅçáåÅáÇáê=Åçã=~=íÉåë©ç=ÇÉ=ë~∞Ç~=Çç=
íê~åëÑçêã~Ççê=ÇÉ=ÅçêíÉ=ÇÉ=äáÖ~´©ç=ìíáäáò~ÇçK
^=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=Éëí•=Éèìáé~Ç~=Åçã=ìã~=
ÑáÅÜ~=ÇÉ=Åçåíçêåç=ÇÉ=~ÅçêÇç=Åçã=fb`=SMPMVJO=
Åçã=Åçåí~Åíç=ÇÉ=íÉêê~=Éã=éçëá´©ç=ÇÉ=NOÜI=
èìÉ éÉêãáíÉ=~=äáÖ~´©ç=~=ìã=íê~åëÑçêã~Ççê=
ÇÉ ÅçêíÉ=ÇÉ=äáÖ~´©ç=Åçã=~=íçã~Ç~=ÅçêêÉëéçåJ
ÇÉåíÉK
l=íê~åëÑçêã~Ççê=ÇÉ=ÅçêíÉ=ÇÉ=äáÖ~´©ç=
cibu qq OSMOLqq=OMMM=ÅçêêÉëéçåÇÉ=
¶ë åçêã~ë=êÉÑÉêáÇ~ëK=

^sfpl>
^=ëìÄëíáíìá´©ç=Ç~=ÑáÅÜ~=ÇÉ=Åçåíçêåç=å~=
äáñ~ÇÉáê~=~=Ü∫ãáÇç=ëμ=ÇÉîÉ=ëÉê=ÉÑÉÅíì~Ç~=
éçê éÉëëç~ä=í¨ÅåáÅç=ÉëéÉÅá~äáò~Çç=Åçã=
~ Ñçêã~´©ç=ÅçêêÉëéçåÇÉåíÉ=çì=éÉäçë=
åçëëçë pÉêîá´çë=q¨ÅåáÅçëK

iáÖ~´©ç=~ç=~é~êÉäÜç=ÇÉ=~äáãÉåí~J
´©ç=ÇÉ=ÅçêêÉåíÉ=Åçã=áåíÉêêìéíçê=
mo`a

^sfpl>
l=ÑìåÅáçå~ãÉåíç=ÇÉëí~=ã•èìáå~=ëμ=
¨ ~ìíçêáò~Çç=Åçã=ç=áåíÉêêìéíçê=mo`a=
áåÅäì∞Çç åç=ÑçêåÉÅáãÉåíçK=
l=áåíÉêêìéíçê=mo`a=ÇÉîÉI=Éã=éêáåÅ∞éáçI=
ëÉê íÉëí~Çç=~åíÉë=ÇÉ=èì~äèìÉê=ìíáäáò~´©ç=
Ç~ ã•èìáå~K
`çåíêçäç=~åíÉë=ÇÉ=èì~äèìÉê=ìíáäáò~´©çW
NK båÅ~áñ~ê=~=ÑáÅÜ~=ÇÉ=êÉÇÉ=å~=íçã~Ç~K

OK ^Åíáî~ê=~=íÉÅä~=ÂobpbqÊK
^=äßãé~Ç~=ÇÉ=Åçåíêçäç=îÉêãÉäÜ~=íÉã=èìÉ=
~ÅÉåÇÉêK

PK ^ÅÅáçå~ê=~=íÉÅä~=ÂqbpqÊK
l=áåíÉêêìéíçê=mo`a=íÉã=èìÉ=ÇÉëäáÖ~êI=
~ äßãé~Ç~=ÇÉ=Åçåíêçäç=~é~Ö~JëÉK

QK aÉéçáë=ÇÉ=åçîç=~ÅÅáçå~ãÉåíç=Ç~=íÉÅä~=
ÂobpbqÊI=~=ã•èìáå~=íÉã=èìÉ=éçÇÉê=
ëÉê äáÖ~Ç~K
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TN

^sfpl>
pÉ=ç=áåíÉêêìéíçê=mo`a=ÇÉëäáÖ~êI=ëÉãéêÉ=èìÉ=
ëÉ=äáÖ~ê=~=ã•èìáå~=çì=ëÉ=ç=áåíÉêêìéíçê=mo`a=
å©ç=ÇÉëäáÖ~êI=Ñ~òÉêI=áãÉÇá~í~ãÉåíÉI=ç=ÅçêíÉ=ÇÉ=
ÅçêêÉåíÉ=¶=ã•èìáå~K=
k©ç=¨=éÉêãáíáÇ~=~=Åçåíáåì~´©ç=Çç=ÑìåÅáçå~J
ãÉåíç=Ç~=ã•èìáå~K=^=ëìÄëíáíìá´©ç=Çç=áåíÉêJ
êìéíçê=mo`a=ëμ=éçÇÉ=ëÉê=ÉÑÉÅíì~Ç~=éçê=
éÉëëç~ä=í¨ÅåáÅç=ÇÉîáÇ~ãÉåíÉ=èì~äáÑáÅ~Çç=
çì éÉäçë=pÉêîá´çë=q¨ÅåáÅçëK

bÑÉÅíì~ê=~=äáÖ~´©ç=Ç~=•Öì~
^sfpl>

j~åíÉê=~=•Öì~=~Ñ~ëí~Ç~=Ç~=ÑÉêê~ãÉåí~=
Éä¨ÅíêáÅ~=É=ÇÉ=éÉëëç~ë=åç=äçÅ~ä=ÇÉ=íê~Ä~äÜçK=
`çäçÅ~ê=Éã=ÑìåÅáçå~ãÉåíç=ëμ=~é~êÉäÜçë=
ÅçêêÉÅí~ãÉåíÉ=äáÖ~Ççë=¶=êÉÇÉ=ÇÉ=~äáãÉåí~´©ç=
ÇÉ=•Öì~K=sÉêáÑáÅ~ê=êÉÖìä~êãÉåíÉ=îÉÇ~åíÉëI=
íçêåÉáê~=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=É=éÉ´~ë=ÇÉ=äáÖ~´©ç=
èì~åíç=~ç=ëÉì=éÉêÑÉáíç=ÑìåÅáçå~ãÉåíçK=

fkaf`^†Íl
pÉ=å©ç=Éñáëíáê=Çáëéçå∞îÉä=ìã~=äáÖ~´©ç=¶=êÉÇÉ=
ÇÉ ÇáëíêáÄìá´©ç=ÇÉ=•Öì~I=¨=êÉÅçãÉåÇ~Ç~=
~ ìíáäáò~´©ç=Çç=êÉÅáéáÉåíÉ=ãμîÉä=ÇÉ=•Öì~=
ëçÄ éêÉëë©ç=ta=NM=EÅ~é~ÅáÇ~ÇÉ=NM=äáíêçëI=
ã~åÖìÉáê~=ÇÉ=éêÉëë©ç=ÇÉ=Q ãI=
åK⁄=ÇÉ=ÉåÅçãÉåÇ~=ORNKSOOFK
=

 cáñ~ê=~=ã~åÖìÉáê~=Ç~=•Öì~=ÇÉ=½?=Åçã=
~Åçéä~ãÉåíç=ê•éáÇç=É=ÇÉ=ÑÉÅÜç=~ìíçã•íáÅç=
ÅçêêÉåíÉ=åç=ãÉêÅ~ÇçK

 pμ=~Äêáê=~=íçêåÉáê~=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=åç=äçÅ~ä=ÇÉ=
ìíáäáò~´©ç=É=Åçã=ç=ãÉáç=ÇÉ=äáñ~ê=Éã=êçí~´©çK

 ^ç=ÇÉëãçåí~ê=~=ã~åÖìÉáê~I=íçã~ê=~íÉå´©ç=
é~ê~=èìÉ=å©ç=ÉëÅçêê~=•Öì~=é~ê~=ÇÉåíêç=Çç=
~é~êÉäÜçK

cáñ~ê=çì=ëìÄëíáíìáê=~=ÑÉêê~ãÉåí~=
ÇÉ äáñ~ê

^sfpl>
^åíÉë=ÇÉ=èì~äèìÉê=áåíÉêîÉå´©ç=å~=ÑÉêê~ãÉåí~=
Éä¨ÅíêáÅ~I=ÇÉëäáÖ~ê=~=ÑáÅÜ~=Ç~=íçã~Ç~K

fkaf`^†Íl
^=êçëÅ~=jNQ=íÉã=èìÉ=íÉê=ìã~=éêçÑìåÇáÇ~ÇÉ=
ã∞åáã~=ÇÉ=OM=ããK=

 mêÉëëáçå~ê=ç=ÄäçèìÉ~ãÉåíç=Çç=îÉáç=
ÇÉ íê~Ä~äÜç=ENKFK

 aÉë~é~ê~Ñìë~ê=ç=ëìéçêíÉ=é~ê~=ÑÉêê~ãÉåí~ë=EOKFK
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 mêÉëëáçå~ê=ÇÉ=åçîç=ç=ÄäçèìÉ~ãÉåíç=Çç=îÉáç=
ÇÉ=íê~Ä~äÜç=EPKFK

 ^é~ê~Ñìë~ê=ÇÉ=åçîç=ëìéçêíÉ=é~ê~=ÑÉêê~J
ãÉåí~ë=EQKFK

 pÉ=åÉÅÉëë•êáçI=êÉãçîÉê=ç=ÉäÉãÉåíç=ÇÉ=äáñ~ê=
~åíáÖçK

 cáñ~ê=ç=åçîç=ÉäÉãÉåíç=ÇÉ=äáñ~ê=åç=ëìéçêíÉ=
é~ê~=ÑÉêê~ãÉåí~ëK

 kìã~=éêáãÉáê~=ãçåí~ÖÉã=ÉñÉÅìí~ê=
ëμ=~ë=Ñ~ëÉë=PK=É=QKK

qÉëíÉ=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãÉåíçW
 båÅ~áñ~ê=~=ÑáÅÜ~=ÇÉ=êÉÇÉ=å~=íçã~Ç~K
 iáÖ~ê=~=äáñ~ÇÉáê~=EëÉã=ÉåÅ~áñ~êF=É=ÇÉáñ~ê=

ÑìåÅáçå~ê=Çìê~åíÉ=Å~K=ÇÉ=PM=ëÉÖìåÇçëK=
sÉêáÑáÅ~êI=ëÉ=ÉñáëíÉã=ÇÉëÉèìáä∞Äêáçë=
çì îáÄê~´πÉëK

 aÉëäáÖ~ê=~=äáñ~ÇÉáê~K

iáÖ~ê=É=ÇÉëäáÖ~ê
cìåÅáçå~ãÉåíç=Åìêí~=ëÉã=ÉåÖ~íÉW

 aÉëäçÅ~ê=ç=áåíÉêêìéíçê=Ä~ëÅìä~åíÉ=é~ê~=
~ ÑêÉåíÉ=É=éêÉåÇÆJäçK

 m~ê~=ÇÉëäáÖ~êI=äáÄÉêí~ê=ç=áåíÉêêìéíçê=Ä~ëÅìä~åíÉK
cìåÅáçå~ãÉåíç=Åçåí∞åìç=Åçã=
ÉåÖ~íÉW

^qbk†Íl>
kìã~=Ñ~äÜ~=ÇÉ=ÅçêêÉåíÉI=ç=~é~êÉäÜç=îçäí~=
~ ÑìåÅáçå~êI=ëÉ=íáîÉê=ëáÇç=ÇÉáñ~Çç=äáÖ~ÇçK

 aÉëäçÅ~ê=ç=áåíÉêêìéíçê=Ä~ëÅìä~åíÉ=é~ê~=
~ ÑêÉåíÉ=ENKF=É=ÉåÖ~í•JäçI=ÉñÉêÅÉåÇç=éêÉëë©ç=
å~=é~êíÉ=Ç~=ÑêÉåíÉ=EOKFK

 m~ê~=ÇÉëäáÖ~êI=ÉñÉêÅÉê=éêÉëë©ç=å~=é~êíÉ=
ÇÉ íê•ë=Çç=áåíÉêêìéíçêK
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TP

pÉäÉÅ´©ç=éê¨îá~=Ç~=êçí~´©ç=
Eëμ=é~ê~=ib=NOJP=NMM=tbqF
m~ê~=êÉÖìä~ê=~ë=êçí~´πÉë=ÇÉ=ëÉêîá´çI=ÅçäçÅ~ê=
ç îçä~åíÉ=ÇÉ=~àìëíÉ=åç=î~äçê=ÇÉëÉà~ÇçK

^Ñáå~´©ç oçí~´©ç=EêéãF
N NOMM=
O NTMM
P OOMM
Q OTMM
R POMM
S PTMM

aÉëãçåí~ê=ç=éìåÜç=Éã=~êÅç
léÅáçå~äãÉåíÉI=ÇÉëãçåí~ê=ç=éìåÜç=Éã=~êÅçK=
 aÉë~é~ê~Ñìë~ê=çë=é~ê~Ñìëçë=ENKF=É=êÉíáê~ê=

ç éìåÜç=Éã=~êÅç=EOKFK

 cáñ~ê=~=í~ãé~=Çç=éìåÜç=Åçã=é~ê~Ñìëçë=
ÇÉ éä•ëíáÅç=EPKFK

l=~é~êÉäÜç=éçÇÉ=~Öçê~=ëÉê=ìíáäáò~Çç=ëÉã=
ç éìåÜç=Éã=~êÅçK
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TQ

fåÇáÅ~´πÉë=ëçÄêÉ=íê~Ä~äÜç
fkaf`^†Íl

aÉéçáë=ÇÉ=ÇÉëäáÖ~Ç~I=~=êÉÄ~êÄ~Ççê~=~áåÇ~=
êçÇ~=Çìê~åíÉ=ÄêÉîÉë=ãçãÉåíçëK
 ^ç=ìíáäáò~ê=ç=~é~êÉäÜçI=ÇÉîÉê•=ìë~ê=äìî~ë=

ÇÉ Äçêê~ÅÜ~K
 cáñ~ê=ç=éêçÇìíç=ÇÉ=äáñ~êK
 iáÖ~ê=ç=~é~êÉäÜç=¶=~äáãÉåí~´©ç=Ç~=ÅçêêÉåíÉ=

Éä¨ÅíêáÅ~K
 bÑÉÅíì~ê=~=äáÖ~´©ç=Ç~=•Öì~K
 bã=Å~ëç=ÇÉ=åÉÅÉëëáÇ~ÇÉI=~Ç~éí~ê=

~=êçí~´©ç=~ç=íê~Ä~äÜç=~=ÉñÉÅìí~ê=
Eëμ=é~ê~=ib=NOJP=NMM=tbqFK

 iáÖ~ê=ç=~é~êÉäÜçK
 ^Äêáê=~=íçêåÉáê~=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=å~=äáÖ~´©ç=

Ç~ •Öì~K
 ^ëëÉåí~ê=ç=ãÉáç=ÇÉ=äáñ~ê=Åçã=ìã~=éêÉëë©ç=

ëì~îÉ=ëçÄêÉ=ç=ã~íÉêá~ä=~=íê~Ä~äÜ~êK=
mêÉëë©ç ÇÉã~ëá~Çç=ÑçêíÉ=~ìãÉåí~=
ç ÇÉëÖ~ëíÉ=Çç=ãÉáç=ÇÉ=äáñ~ê=É=éêÉàìÇáÅ~=
ç êÉëìäí~Çç=Ñáå~ä=ÇÉ=äáñ~êK

 ^=äáñ~ÇÉáê~=éçÇÉ=ëÉê=ìíáäáò~Ç~=é~ê~=íê~Ä~äÜçë=
Üçêáòçåí~áë=É=îÉêíáÅ~áëK

 j~åíÉê=ç=~é~êÉäÜç=åìã~=éçëá´©çI=Éã=èìÉ=
å©ç=ëÉà~=éçëë∞îÉä=~=áåÑáäíê~´©ç=ÇÉ=•Öì~=å~ë=
ê~åÜìê~ë=ÇÉ=îÉåíáä~´©çK

j~åìíÉå´©ç=É=íê~í~ãÉåíç

^sfpl>
^åíÉë=ÇÉ=èì~äèìÉê=áåíÉêîÉå´©ç=å~=ÑÉêê~ãÉåí~=
Éä¨ÅíêáÅ~I=ÇÉëäáÖ~ê=~=ÑáÅÜ~=Ç~=íçã~Ç~K

iáãéÉò~
iáãé~ê=êÉÖìä~êãÉåíÉ=ç=~é~êÉäÜç=É=~ë=ê~åÜìê~ë=
ÇÉ=îÉåíáä~´©çK=^=ÑêÉèìÆåÅá~=Ç~=äáãéÉò~=
ÇÉéÉåÇÉ=Çç=ã~íÉêá~ä=~=íê~Ä~äÜ~ê=É=Ç~=Çìê~´©ç=
Ç~=ìíáäáò~´©çK
iáãé~êI=êÉÖìä~êãÉåíÉI=Åçã=~ê=ÅçãéêáãáÇç=
ëÉÅçI=ç=áåíÉêáçê=Ç~=Éëíêìíìê~=Åçã=ãçíçêK

bëÅçî~ë=ÇÉ=Å~êî©ç
^=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=Éëí•=Éèìáé~Ç~=Åçã=
ÉëÅçî~ë=ÇÉ=Å~êî©ç=é~ê~=ÅçêíÉ=ÇÉ=äáÖ~´©çK=
aÉéçáë=ÇÉ=ëÉ=~íáåÖáê=ç=äáãáíÉ=ã•ñáãç=ÇÉ=
ÇÉëÖ~ëíÉ=Ç~ë=ÉëÅçî~ë=ÇÉ=Å~êî©çI=~=ÑÉêê~ãÉåí~=
Éä¨ÅíêáÅ~=ÇÉëäáÖ~=~ìíçã~íáÅ~ãÉåíÉ=Ç~=ÅçêêÉåíÉK

fkaf`^†Íl
k~=ëìÄëíáíìá´©çI=ìíáäáò~ê=ëçãÉåíÉ=éÉ´~ë=
çêáÖáå~áë=Çç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK=pÉåÇç=ìíáäáò~Ç~ë=éÉ´~ë=
ÇÉ=çìíêçë=Ñ~ÄêáÅ~åíÉëI=Éñéáê~ã=~ë=çÄêáÖ~´πÉë=
ÇÉ=Ö~ê~åíá~=Çç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK

båÖêÉå~ÖÉã
fkaf`^†Íl

k©ç=ÇÉë~éÉêí~ê=çë=é~ê~Ñìëçë=Ç~=Å~ÄÉ´~=
ÇÉ ÉåÖêÉå~ÖÉãK=pÉ=Éëí~=áåÇáÅ~´©ç=å©ç=
Ñçê êÉëéÉáí~Ç~I=Éñéáê~ã=~ë=çÄêáÖ~´πÉë=
ÇÉ Ö~ê~åíá~=Çç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK

oÉé~ê~´πÉë
^ë=êÉé~ê~´πÉë=ÇÉîÉã=ëÉê=ÉñÉÅìí~Ç~ëI=
ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉI=éçê=pÉêîá´çë=q¨ÅåáÅçë=
~ìíçêáò~Ççë=éÉäç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK
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mÉ´~ë=ÇÉ=êÉé~ê~´©ç=É=~ÅÉëëμêáçë

m~ê~=ã~áë=~ÅÉëëμêáçëI=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=ÑÉêê~J
ãÉåí~ë=~Äê~ëáî~ëI=ÅçåëìäíÉ=ç=Å~í•äçÖç=
Çç Ñ~ÄêáÅ~åíÉK
aÉëÉåÜçë=ÇÉ=Éñéäçë©ç=É=äáëí~ë=ÇÉ=éÉ´~ë=
ÇÉ êÉé~ê~´©ç=éçÇÉã=ëÉê=Åçåëìäí~Ççë=
å~ åçëë~=eçãÉé~ÖÉW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

fåÇáÅ~´πÉë=ëçÄêÉ=êÉÅáÅä~ÖÉã

^sfpl>
lë=~é~êÉäÜçë=Ñçê~=ÇÉ=ëÉêîá´ç=ÇÉîÉã=ëÉê=áåìíáäáJ
ò~ÇçëI=êÉíáê~åÇçJäÜÉë=çë=Å~Äçë=ÇÉ=äáÖ~´©ç=
¶ êÉÇÉK

pμ=é~ê~=çë=é~∞ëÉë=Ç~=rb

k©ç=ÅçäçÅ~ê=~ë=ÑÉêê~ãÉåí~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ë=
åç äáñç=Ççã¨ëíáÅç>

bã=ÅçåÑçêãáÇ~ÇÉ=Åçã=~=aáêÉÅíáî~=bìêçéÉá~=
OMMOLVSL`b=ëçÄêÉ=~é~êÉäÜçë=Éä¨ÅíêáÅçë=
É ÉäÉÅíêμåáÅçë=ìë~Ççë=É=Åçã=~=íê~åëéçëá´©ç=
é~ê~=ç=aáêÉáíç=k~Åáçå~äI=~ë=ÑÉêê~ãÉåí~ë=Éä¨ÅJ
íêáÅ~ë=ìë~Ç~ë=íÆã=èìÉ=ëÉê=êÉìåáÇ~ë=ëÉé~ê~Ç~J
ãÉåíÉ=É=ÉåÅ~ãáåÜ~Ç~ë=é~ê~=ç êÉ~éêçîÉáí~J
ãÉåíç=ëÉã=éçäìá´©ç=Çç=ãÉáç=~ãÄáÉåíÉK

fkaf`^†Íl
fåÑçêãÉJëÉ=ëçÄêÉ=éçëëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=
êÉÅáÅä~ÖÉã=àìåíç=Çç=~ÖÉåíÉ=ÉëéÉÅá~äáò~Çç>

`çåÑçêãáÇ~ÇÉ=

aÉÅä~ê~ãçëI=ëçÄ=åçëë~=áåíÉáê~=êÉëéçåë~ÄáäáJ
Ç~ÇÉI=èìÉ=ÉëíÉ=éêçÇìíç=ÅçêêÉëéçåÇÉ=
¶ë ëÉÖìáåíÉë=åçêã~ë=çì=ÇçÅìãÉåíçë=
åçêã~íáîçëW

bk=SMTQR=ÇÉ=~ÅçêÇç=Åçã=~ë=ÇÉíÉêãáå~J
´πÉë=Ç~ë=ÇáêÉÅíáî~ë=OMMQLNMUL`bI=
OMMSLQOL`bI=OMNNLSRL`bK

oÉëéçåë•îÉä=éÉä~=ÇçÅìãÉåí~´©ç=í¨ÅåáÅ~W
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

Peças de reparação/
acessórios

N.º de 
enco-
menda

oÉëÉêî~íμêáç=ÇÉ=•Öì~=ëçÄ=
éêÉëë©ç=cibu=ta=NM=ENM=ä=ÇÉ=
Å~é~ÅáÇ~ÇÉI=S=Ä~ê=ÇÉ=éêÉëë©çI=
Q ã=ã~åÖìÉáê~=ÇÉ=éêÉëë©çF

ORNKSOO

qê~åëÑçêã~Ççê=ÇÉ=ÅçêíÉ=ÇÉ=
äáÖ~´©ç=cibu=qqOMMM=Eéêáã•êáçL
ëÉÅìåÇ•êáç=OPM=sX=mçíÆåÅá~=
ã•ñáã~=OMMM=t=~í¨=QR ãáåK=
ÑìåÅáçå~ãÉåíç=Åçåí∞åìçX=Å~Äç=
ÇÉ=äáÖ~´©ç=Åçã=Q=ãF

PTPKPTM

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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TS

d~ê~åíá~

k~=Åçãéê~=Çìã~=åçî~=ã•èìáå~I=~=cibu=
ÅçåÅÉÇÉ=ìã~=Ö~ê~åíá~=ÇÉ=O=~åçëI=~=Åçåí~ê=
Ç~ Ç~í~=ÇÉ=îÉåÇ~=Ç~=ã•èìáå~=~ç=ÅçåëìãáÇçê=
Ñáå~äK=^=Ö~ê~åíá~=ëμ=ÅçÄêÉ=ÇÉÑáÅáÆåÅá~ë=èìÉ=
ëÉà~ã=~íêáÄì∞Ç~ë=~=Éêêçë=åç=ã~íÉêá~ä=ÉLçì=å~=
éêçÇì´©çI=ÄÉã=Åçãç=~ç=å©ç=ÅìãéêáãÉåíç=ÇÉ=
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=~ëëÉÖìê~Ç~ëK=m~ê~=ëÉ=Ñ~òÉêÉã=
î~äÉê=çë=ÇáêÉáíçë=ëçÄêÉ=~=Ö~ê~åíá~I=ÇÉîÉ=ëÉê=
~éêÉëÉåí~Çç=ç=ÇçÅìãÉåíç=ÇÉ=îÉåÇ~=î•äáÇç=
Åçã=~=êÉëéÉÅíáî~=Ç~í~K=̂ ë=êÉé~ê~´πÉë=Çìê~åíÉ=
ç=éÉê∞çÇç=ÇÉ=Ö~ê~åíá~I=ëμ=éçÇÉã=ëÉê=ÉñÉÅìJ
í~Ç~ëI=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉI=éÉäçë=mçëíçë=ÇÉ=
^ëëáëíÆåÅá~=~ìíçêáò~Ççë=éÉä~=cibuK=
l=ÇáêÉáíç=¶ Ö~ê~åíá~=ëμ=ÉñáëíÉ=Åçã=ìã~=
ìíáäáò~´©ç=ÇÉ=~ÅçêÇç=Åçã=~ë=Çáëéçëá´πÉë=
äÉÖ~áëK=cáÅ~ã=ÉñÅäì∞Ççë=Ç~=Ö~ê~åíá~I=éêáåÅáé~äJ
ãÉåíÉI=ÇÉëÖ~ëíÉ=éêçîçÅ~Çç=éÉäç=ÑìåÅáçå~J
ãÉåíçI=ìíáäáò~´©ç=áå~ÇÉèì~Ç~I=ã•èìáå~ë=
é~êÅá~ä=çì=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ÇÉëãçåí~Ç~ëI=
ÄÉã Åçãç=Ç~åçë=éêçîçÅ~Ççë=éçê=ëçÄêÉÅ~êÖ~=
Ç~=ã•èìáå~I=ìíáäáò~´©ç=ÇÉ=ÑÉêê~ãÉåí~ë=å©ç=
ÜçãçäçÖ~Ç~ëI=Åçã=ÇÉÑÉáíçI=çì=ã~ä=~éäáÅ~Ç~ëK=
a~åçë=éêçîçÅ~Ççë=éÉä~=ã•èìáå~=å~=ÑÉêê~J
ãÉåí~=çì=å~=éÉ´~I=ìíáäáò~´©ç=ÇÉ=îáçäÆåÅá~I=
Ç~åçë=ëìÄëÉèìÉåíÉë=~íêáÄì∞Ççë=~ ìã~=
ã~åìíÉå´©ç=áå~ÇÉèì~Ç~=çì=áåëìÑáÅáÉåíÉ=
éçê é~êíÉ=Çç=ÅäáÉåíÉ=çì=ÇÉ=íÉêÅÉáêçëI=Ç~åçë=
Å~ìë~Ççë=éçê=áåÑäìÆåÅá~ë=Éëíê~åÜ~ë=çì=éçê=
Åçêéçë=Éëíê~åÜçëI=éçê ÉñÉãéäçI ~êÉá~=çì=
éÉÇê~ëI=ÄÉã=Åçãç=Ç~åçë=éçê=áåçÄëÉêîßåÅá~=
Ç~ë=áåëíêì´πÉë=ÇÉ ëÉêîá´çI=éK ÉñKI äáÖ~´©ç=
~ ìã~=íÉåë©ç=ÇÉ êÉÇÉ=çì=íáéç=ÇÉ=ÅçêêÉåíÉ=
áåÅçêêÉÅíçëK=^ë êÉáîáåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=Ö~ê~åíá~=
ëçÄêÉ=ÑÉêê~ãÉåí~ë=É=~ÅÉëëμêáçë=ëμ=éçÇÉã=ëÉê=
ÅçåëáÇÉê~Ç~ëI=ëÉ=çë=ãÉëãçë=ÑçêÉã=ìíáäáò~Ççë=
Åçã=ã•èìáå~ëI=å~ë=èì~áë=~=ëì~=ìíáäáò~´©ç=Ñçá=
éêÉîáëí~=çì=ÜçãçäçÖ~Ç~K=bñÅäìë©ç=ÇÉ=êÉëéçåJ
ë~ÄáäáÇ~ÇÉëK=l=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=É=ëÉìë=êÉéêÉëÉåJ
í~åíÉë=å©ç=ëÉ êÉëéçåë~Äáäáò~ã=éçê=Ç~åçë=
É éÉêÇ~=ÇÉ=äìÅêçëI=êÉëìäí~åíÉë=Ç~=áåíÉêêìé´©ç=
Çç=åÉÖμÅáçI=éêçîçÅ~Ç~=éÉäç=éêçÇìíç=çì=éÉä~=
éçëë∞îÉä=å©ç=ìíáäáò~´©ç=Çç=ãÉëãçK=
l=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=É=ëÉìë=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=å©ç=
ëÉ êÉëéçåë~Äáäáò~ã=éçê=Ç~åçë=éêçîçÅ~Ççë=
éçê ìã~=ìíáäáò~´©ç=áå~ÇÉèì~Ç~=çì=Éã=äáÖ~´©ç=
Åçã=éêçÇìíçë=ÇÉ çìíêçë=Ñ~ÄêáÅ~åíÉëK

bñÅäìë©ç=ÇÉ=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë
l=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=É=ëÉìë=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=å©ç=
ëÉ êÉëéçåë~Äáäáò~ã=éçê=Ç~åçë=É=éÉêÇ~=ÇÉ=
äìÅêçëI=êÉëìäí~åíÉë=Ç~=áåíÉêêìé´©ç=Çç=åÉÖμÅáçI=
éêçîçÅ~Ç~=éÉäç=éêçÇìíç=çì=éÉä~=éçëë∞îÉä=å©ç=
ìíáäáò~´©ç=Çç=ãÉëãçK
l=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=É=ëÉìë=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=å©ç=
ëÉ êÉëéçåë~Äáäáò~ã=éçê=Ç~åçë=éêçîçÅ~Ççë=
éçê ìã~=ìíáäáò~´©ç=áå~ÇÉèì~Ç~=çì=Éã=äáÖ~´©ç=
Åçã=éêçÇìíçë=ÇÉ=çìíêçë=Ñ~ÄêáÅ~åíÉëK
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TT

fåÜçìÇ

dÉÄêìáâíÉ=ëóãÄçäÉå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= TT
sççê=ìï=îÉáäáÖÜÉáÇ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= TT
dÉäìáÇ=Éå=íêáääáåÖÉå= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= UM
qÉÅÜåáëÅÜÉ=ÖÉÖÉîÉåë=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= UN
få=¨¨å=ççÖçéëä~Ö= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= UO
dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= UP
låÇÉêÜçìÇ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= UT
^ÑîçÉêÉå=î~å=îÉêé~ââáåÖ=Éå=ã~ÅÜáåÉ= K=K=K= UU

J`çåÑçêãáíÉáí= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= UU
d~ê~åíáÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= UV

dÉÄêìáâíÉ=ëóãÄçäÉå

t^^op`ertfkd>
dÉÉÑí=ÉÉå=çåãáÇÇÉääáàâ=ÇêÉáÖÉåÇ=ÖÉî~~ê=~~åK=
^äë=ÇÉ=ï~~êëÅÜìïáåÖ=åáÉí=áå=~ÅÜí=ïçêÇí=
ÖÉåçãÉåI=ÇêÉáÖÉå=äÉîÉåëÖÉî~~êäáàâÉ=çÑ=òÉÉê=
ÉêåëíáÖÉ=îÉêïçåÇáåÖÉåK

sllowf`eqfd>
dÉÉÑí=ÉÉå=ãçÖÉäáàâ=ÖÉî~~êäáàâÉ=ëáíì~íáÉ=~~åK=
^äë ÇÉ=~~åïáàòáåÖ=åáÉí=áå=~ÅÜí=ïçêÇí=ÖÉåçãÉåI=
âìååÉå=éÉêëççåäáàâ=äÉíëÉä=çÑ=ã~íÉêáØäÉ=ëÅÜ~ÇÉ=
ÜÉí=ÖÉîçäÖ=òáàåK

ibq=lm
dÉÉÑí=ÖÉÄêìáâëíáéë=Éå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=áåÑçêã~íáÉ=
~~åK

póãÄçäÉå=çé=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é

iÉÉë=ÇÉ=ÄÉÇáÉåáåÖëÜ~åÇäÉáÇáåÖ=çã=
ÜÉí=äÉíëÉäêáëáÅç=íÉ=îÉêãáåÇÉêÉå>

aê~~Ö=ÉÉå=ççÖÄÉëÅÜÉêãáåÖ>

aê~~Ö=ÉÉå=ÖÉÜççêÄÉëÅÜÉêãáåÖ>

^ÑîçÉêÉå=î~å=ÜÉí=çìÇÉ=~éé~ê~~í=
EòáÉ=é~Öáå~=UUF>=

sççê=ìï=îÉáäáÖÜÉáÇ

t^^op`ertfkd>
iÉÉë=îççêÇ~í=ì=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
ÖÉÄêìáâí=Éå=Ü~åÇÉä=Ç~~êå~=îçäÖÉåëW
Ó ÇÉòÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖI
Ó ÇÉ=ł^äÖÉãÉåÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉåÒ=

îççê=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=áå=ÇÉ=ãÉÉÖÉäÉîÉêÇÉ=
ÄêçÅÜìêÉ=EÇçÅìãÉåíJåìããÉêW=PNRKVNRFI

Ó ÇÉ=çé=ÇÉ=éä~~íë=î~å=ÖÉÄêìáâ=ÖÉäÇÉåÇÉ=êÉÖÉäë=
Éå=îççêëÅÜêáÑíÉå=íÉê=îççêâçãáåÖ=î~å=
çåÖÉî~ääÉåK

aáí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=áë=ÖÉÅçåëíêìÉÉêÇ=
îçäÖÉåë=ÇÉ=ëí~åÇ=î~å=ÇÉ=íÉÅÜåáÉâ=Éå=ÇÉ=
ÉêâÉåÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëíÉÅÜåáëÅÜÉ=êÉÖÉäëK=qçÅÜ=
âìååÉå=Äáà=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=Éêî~å=äÉîÉåëÖÉî~~ê=Éå=
îÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=îççê=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉê=Éå=îççê=
~åÇÉêÉ=éÉêëçåÉå=êÉëéK=ÖÉî~êÉå=îççê=ÄÉëÅÜ~J
ÇáÖáåÖÉå=~~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=çÑ=~~å=~åÇÉêÉ=ò~âÉå=
çéíêÉÇÉåK=eÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ã~Ö=
~ääÉÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí
Ó îçäÖÉåë=ÇÉ=ÄÉëíÉããáåÖI
Ó áå=ÉÉå=îÉáäáÖÜÉáÇëíÉÅÜåáëÅÜ=çéíáã~äÉ=

íçÉëí~åÇK
sÉêÜÉäé=ëíçêáåÖÉå=ÇáÉ=ÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=áå=ÖÉî~~ê=
ÄêÉåÖÉå=çåãáÇÇÉääáàâK
dÉÄêìáâ=îçäÖÉåë=ÄÉëíÉããáåÖ
k~íëÅÜììêã~ÅÜáåÉë=îççê=ëíÉÉå=òáàå=ÄÉëíÉãÇ
Ó îççê=éêçÑÉëëáçåÉÉä=ÖÉÄêìáâ=áå=ÇÉ=áåÇìëíêáÉ=

Éå Çççê=ÇÉ=î~âã~åI
Ó îççê=ÇÉ=çééÉêîä~âíÉÄÉïÉêâáåÖ=î~å=å~íììêJ

ëíÉÉå=ãÉí=ÇÉ=Ç~~êîççê=ÖÉëÅÜáâíÉ=áåòÉíÖÉJ
êÉÉÇëÅÜ~ééÉå=EëéçåëI=ò~ÅÜíêìÄÄÉêJ=Éå=
Çá~ã~åíëÅÜáàîÉå=ãÉí=âäáíÜÉÅÜíáåÖI=
âçêìåÇëÅÜììêêáåÖÉå GFI

Ó îççê=ÖÉÄêìáâ=ãÉí=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=
Éå íçÉÄÉÜçêÉå=òç~äë=áå=ÇÉòÉ=Ü~åÇäÉáÇáåÖ=
~~åÖÉÖÉîÉå=çÑ=Çççê=ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åí=ÖÉ~ÇîáJ
ëÉÉêÇK=aÉ íçÉÖÉëí~åÉ=çãíêÉâëåÉäÜÉáÇ=
Éå ÇÉ ã~ñáã~äÉ=Çá~ãÉíÉê=ãçÖÉå=åáÉí=
çîÉêëÅÜêÉÇÉå=ïçêÇÉåK

aÉ=ëíÉÉåëÅÜììêã~ÅÜáåÉ=îççê=å~í=ëÅÜìêÉå=
ã~Ö åáÉí=îççê=ÇççêëäáàéÉå=çÑ=~ÑÄê~ãÉå=ïçêÇÉå=
ÖÉÄêìáâíK=káÉí=íçÉÖÉëí~~å=òáàå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=
âÉííáåÖÑêÉÉëëÅÜáàîÉåI=ò~~ÖÄä~ÇÉå=Éå=~ääÉ=ÖÉêÉÉÇJ
ëÅÜ~ééÉå=ï~~êîççê=ÉÉå=ÄÉëÅÜÉêãâ~é=åçÇáÖ=áëK

G ~ääÉÉå=íçÉÖÉëí~~å=áå=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=êìÄÄÉê=âçééÉäáåÖ=
OQMKPPU
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TU

sÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå
t^^op`ertfkd>

iÉÉë=~ääÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå=Éå=
~~åïáàòáåÖÉåK=^äë=ÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå=
Éå=~~åïáàòáåÖÉå=åáÉí=áå=~ÅÜí=ïçêÇÉå=ÖÉåçãÉåI=
â~å=Çáí=ÉÉå=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ëÅÜçâI=Äê~åÇ=ÉåLçÑ=
ÉêåëíáÖ=äÉíëÉä=íçí=ÖÉîçäÖ=ÜÉÄÄÉåK=_Éï~~ê=~ääÉ=
îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå=Éå=~~åïáàòáåÖÉå=
îççê=ÇÉ=íçÉâçãëíK
^äÖÉãÉåÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå=
îççê=ëäáàéÉåI=ëÅÜìêÉå=EãÉí=
ëÅÜììêé~éáÉêF=Éå=éçäáàëíÉåW
 aáí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=áë=ÄÉëíÉãÇ=

îççê=ÖÉÄêìáâ=~äë=ëäáàéã~ÅÜáåÉI=ëÅÜììêJ
ã~ÅÜáåÉ=EãÉí=ëÅÜììêé~éáÉêF=Éå=éçäáàëíJ
ã~ÅÜáåÉK=kÉÉã=~ääÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêJ
ëÅÜêáÑíÉåI=~~åïáàòáåÖÉåI=~ÑÄÉÉäÇáåÖÉå=
Éå ÖÉÖÉîÉåë=ÇáÉ=ì=Äáà=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
çåíî~åÖí=áå=~ÅÜíK=
^äë=ì=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=~~åïáàòáåÖÉå=åáÉí=áå=~ÅÜí=
åÉÉãíI=âìååÉå=ÉÉå=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ëÅÜçâI=
Äê~åÇ=ÉåLçÑ=ÉêåëíáÖ=äÉíëÉä=ÜÉí=ÖÉîçäÖ=òáàåK

 aáí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=áë=åáÉí=
ÖÉëÅÜáâí=îççê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ãÉí=
Çê~~ÇÄçêëíÉäë=Éå=ÇççêëäáàéïÉêâò~~ãJ
ÜÉÇÉåK=
qçÉé~ëëáåÖÉå=ï~~êîççê=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=åáÉí=áë=îççêòáÉåI=âìååÉå=
ÖÉî~êÉå=Éå=îÉêïçåÇáåÖÉå=îÉêççêò~âÉåK

 dÉÄêìáâ=ìáíëäìáíÉåÇ=íçÉÄÉÜçêÉå=Ç~í=Çççê=
ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åí=ëéÉÅá~~ä=îççê=Çáí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=áë=îççêòáÉå=Éå=ÖÉ~ÇîáëÉÉêÇK=
eÉí=ÑÉáí=Ç~í=ì=ÜÉí=íçÉÄÉÜçêÉå=~~å=ÜÉí=
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=âìåí=ÄÉîÉëíáÖÉåI=
ï~~êÄçêÖí=åçÖ=ÖÉÉå=îÉáäáÖ=ÖÉÄêìáâK

 eÉí=íçÉÖÉëí~åÉ=íçÉêÉåí~ä=î~å=ÜÉí=
áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ãçÉí=ãáåëíÉåë=ÉîÉå=
ÜççÖ=òáàå=~äë=ÜÉí=ã~ñáã~äÉ=íçÉêÉåí~ä=Ç~í=çé=
ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=îÉêãÉäÇ=
ëí~~íK=qçÉÄÉÜçêÉå=Ç~í=ëåÉääÉê=Çê~~áí=Ç~å=
íçÉÖÉëí~~åI=â~å=çåÜÉêëíÉäÄ~~ê=
ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇ=ïçêÇÉå=Éå=ïÉÖîäáÉÖÉåK

 aÉ=ÄìáíÉåÇá~ãÉíÉê=Éå=ÇÉ=ÇáâíÉ=î~å=ÜÉí=
áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ãçÉíÉå=çîÉêÉÉåâçãÉå=
ãÉí=ÇÉ=ã~~íÖÉÖÉîÉåë=î~å=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~éK=fåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=ãÉí=
çåàìáëíÉ=~ÑãÉíáåÖÉå=âìååÉå=åáÉí=
îçäÇçÉåÇÉ=~ÑÖÉëÅÜÉêãÇ=çÑ=ÖÉÅçåíêçäÉÉêÇ=
ïçêÇÉåK

 päáàéëÅÜáàîÉåI=ÑäÉåòÉåI=ëíÉìåëÅÜáàîÉå=Éå=
~åÇÉê=íçÉÄÉÜçêÉå=ãçÉíÉå=å~ìïâÉìêáÖ=
çé ÇÉ=ìáíÖ~~åÇÉ=~ë=î~å=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=é~ëëÉåK=
fåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=ÇáÉ=åáÉí=å~ìïâÉìêáÖ=
çé=ÇÉ=ìáíÖ~~åÇÉ=~ë=î~å=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=é~ëëÉåI=Çê~~áÉå=
çåÖÉäáàâã~íáÖI=íêáääÉå=ëíÉêâ=Éå=âìååÉå=íçí=
ÜÉí=îÉêäáÉë=î~å=ÇÉ=ÅçåíêçäÉ=äÉáÇÉåK

 dÉÄêìáâ=ÖÉÉå=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇÉ=áåòÉíÖÉêÉÉÇJ
ëÅÜ~ééÉåK=`çåíêçäÉÉê=îççê=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=
~äíáàÇ=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=òç~äë=ëäáàéJ
ëÅÜáàîÉå=çé=~ÑëéäáåíÉêáåÖÉå=Éå=ëÅÜÉìêÉåI=
ëíÉìåëÅÜáàîÉå=çé=ëÅÜÉìêÉå=çÑ=ëíÉêâÉ=
ëäáàí~ÖÉ=Éå=Çê~~ÇÄçêëíÉäë=çé=äçëëÉ=çÑ=
ÖÉÄêçâÉå=Çê~ÇÉåK=^äë=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=çÑ=ÜÉí=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
î~äíI=ÇáÉåí=ì=íÉ=ÅçåíêçäÉêÉå=çÑ=ÜÉí=ÄÉëÅÜ~J
ÇáÖÇ=áëI=çÑ=ÖÉÄêìáâ=ÉÉå=çåÄÉëÅÜ~ÇáÖÇ=
áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~éK=^äë=ì=ÜÉí=áåòÉíÖÉêÉÉÇJ
ëÅÜ~é=ÜÉÄí=ÖÉÅçåíêçäÉÉêÇ=Éå=áåÖÉòÉíI=ä~~í=
ì=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ÉÉå=ãáåììí=ä~åÖ=ãÉí=ÜÉí=
ã~ñáã~äÉ=íçÉêÉåí~ä=äçéÉåK=a~~êÄáà=ÇáÉåí=
ì Éå=ÇáÉåÉå=~åÇÉêÉ=éÉêëçåÉå=ìáí=ÇÉ=Äììêí=
î~å=ÜÉí=êçåÇÇê~~áÉåÇÉ=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
íÉ=ÄäáàîÉåK=
_ÉëÅÜ~ÇáÖÇÉ=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=
ÄêÉâÉå=ãÉÉëí~ä=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÇÉòÉ=íÉëííáàÇK

 aê~~Ö=éÉêëççåäáàâÉ=ÄÉëÅÜÉêãÉåÇÉ=
ìáíêìëíáåÖK=dÉÄêìáâ=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=
íçÉé~ëëáåÖ=ÉÉå=îçääÉÇáÖÉ=ÖÉòáÅÜíëÄÉJ
ëÅÜÉêãáåÖI=ççÖÄÉëÅÜÉêãáåÖ=çÑ=îÉáäáÖJ
ÜÉáÇëÄêáäK=aê~~Ö=áåÇáÉå=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=ÉÉå=
ëíçÑã~ëâÉêI=ÉÉå=ÖÉÜççêÄÉëÅÜÉêãáåÖI=
ïÉêâÜ~åÇëÅÜçÉåÉå=çÑ=ÉÉå=ëéÉÅá~~ä=ëÅÜçêí=
Ç~í=âäÉáåÉ=ëäáàéJ=Éå=ãÉí~~äÇÉÉäíàÉë=
íÉÖÉåÜçìÇíK=
rï=çÖÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=ÄÉëÅÜÉêãÇ=
íÉÖÉå=ïÉÖîäáÉÖÉåÇÉ=ÇÉÉäíàÉë=ÇáÉ=Äáà=
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=íçÉé~ëëáåÖÉå=çåíëí~~åK=bÉå=
ëíçÑJ=çÑ=~ÇÉãã~ëâÉê=ãçÉí=ÜÉí=ëíçÑ=ÑáäíÉêÉå=
Ç~í=Äáà=ÇÉ=íçÉé~ëëáåÖ=çåíëí~~íK=^äë=ì=ä~åÖ=
ïçêÇí=ÄäççíÖÉëíÉäÇ=~~å=äìáÇ=ä~ï~~áI=â~å=ìï=
ÖÉÜççê=ïçêÇÉå=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇK
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 iÉí=Éêçé=Ç~í=~åÇÉêÉ=éÉêëçåÉå=òáÅÜ=çé=ÉÉå=
îÉáäáÖÉ=~Ñëí~åÇ=ÄÉîáåÇÉå=î~å=ÇÉ=éä~~íë=
ï~~ê=ì=ïÉêâíK=fÉÇÉêÉÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ïÉêâçãJ
ÖÉîáåÖ=ÄÉíêÉÉÇíI=ãçÉí=éÉêëççåäáàâÉ=
ÄÉëÅÜÉêãÉåÇÉ=ìáíêìëíáåÖ=Çê~ÖÉåK=
_êçâëíìââÉå=î~å=ÜÉí=ïÉêâëíìâ=çÑ=
ÖÉÄêçâÉå=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=âìååÉå=
ïÉÖîäáÉÖÉå=Éå=îÉêïçåÇáåÖÉå=îÉêççêJ
ò~âÉåI=ççâ=ÄìáíÉå=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉ=ïÉêâçãJ
ÖÉîáåÖK

 eçìÇ=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=~ääÉÉå=~~å=ÇÉ=
ÖÉ≥ëçäÉÉêÇÉ=ÖêÉÉéîä~ââÉå=î~ëí=~äë=ì=
ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ìáíîçÉêí=ï~~êÄáà=ÜÉí=
áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=îÉêÄçêÖÉå=ëíêççãJ
äÉáÇáåÖÉå=çÑ=ÇÉ=ÉáÖÉå=ëíêççãâ~ÄÉä=â~å=
ê~âÉåK=`çåí~Åí=ãÉí=ÉÉå=çåÇÉê=ëé~ååáåÖ=
ëí~~åÇÉ=äÉáÇáåÖ=â~å=ççâ=ãÉí~äÉå=ÇÉäÉå=î~å=
ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=çåÇÉê=ëé~ååáåÖ=òÉííÉå=
Éå=íçí=ÉÉå=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ëÅÜçâ=äÉáÇÉåK

 eçìÇ=ÇÉ=ëíêççãâ~ÄÉä=ìáí=ÇÉ=Äììêí=î~å=
Çê~~áÉåÇÉ=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉåK=
^äë=ì=ÇÉ=ÅçåíêçäÉ=çîÉê=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
îÉêäáÉëíI=â~å=ÇÉ=ëíêççãâ~ÄÉä=ïçêÇÉå=
ÇççêÖÉëåÉÇÉå=çÑ=ãÉÉÖÉåçãÉå=Éå=ìï=
Ü~åÇ=çÑ=~êã=â~å=áå=ÜÉí=êçåÇÇê~~áÉåÇÉ=
áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=íÉêÉÅÜíâçãÉåK

 iÉÖ=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=åççáí=
åÉÉê=îççêÇ~í=ÜÉí=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
îçääÉÇáÖ=íçí=ëíáäëí~åÇ=áë=ÖÉâçãÉåK=
eÉí Çê~~áÉåÇÉ=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=â~å=áå=
Åçåí~Åí=âçãÉå=ãÉí=ÜÉí=çééÉêîä~âI=
ï~~êÇççê=ì=ÇÉ=ÅçåíêçäÉ=çîÉê=ÜÉí=
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=âìåí=îÉêäáÉòÉåK

 i~~í=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=åáÉí=
äçéÉå=íÉêïáàä=ì=ÜÉí=Çê~~ÖíK=rï=âäÉÇáåÖ=â~å=
Çççê=íçÉî~ääáÖ=Åçåí~Åí=ãÉí=ÜÉí=Çê~~áÉåÇÉ=
áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ïçêÇÉå=ãÉÉÖÉåçãÉå=
Éå=ÜÉí=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=â~å=òáÅÜ=áå=ìï=
äáÅÜ~~ã=ÄçêÉåK

 oÉáåáÖ=êÉÖÉäã~íáÖ=ÇÉ=îÉåíáä~íáÉçéÉåáåÖÉå=
î~å=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~éK=
aÉ ãçíçêîÉåíáä~íçê=íêÉâí=ëíçÑ=áå=ÜÉí=Üìáë=Éå=
ÉÉå=ëíÉêâÉ=çéÜçéáåÖ=î~å=ãÉí~~äëíçÑ=â~å=
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉî~êÉå=îÉêççêò~âÉåK

 dÉÄêìáâ=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=åáÉí=
áå=ÇÉ=Äììêí=î~å=Äê~åÇÄ~êÉ=ã~íÉêá~äÉåK=
sçåâÉå=âìååÉå=ÇÉòÉ=ã~íÉêá~äÉå=
çåíëíÉâÉåK

qÉêìÖëä~Ö=Éå=ÄáàÄÉÜçêÉåÇÉ=
îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå
qÉêìÖëä~Ö=áë=ÇÉ=éäçíëÉäáåÖÉ=êÉ~ÅíáÉ=~äë=ÖÉîçäÖ=
î~å=ÉÉå=î~ëíÜ~âÉåÇ=çÑ=ÖÉÄäçââÉÉêÇ=Çê~~áÉåÇ=
áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~éI=òç~äë=ÉÉå=ëäáàéëÅÜáàÑI=
ëÅÜììêëÅÜáàÑI=ëíÉìåëÅÜáàÑI=Çê~~ÇÄçêëíÉäI=ÉåòK=
s~ëíÜ~âÉå=çÑ=ÄäçââÉêÉå=äÉáÇí=íçí=ÉÉå=~ÄêìéíÉ=
ëíçé=î~å=ÜÉí=êçåÇÇê~~áÉåÇÉ=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~éK=
a~~êÇççê=ïçêÇí=ÉÉå=çåÖÉÅçåíêçäÉÉêÇ=ÉäÉâíêáëÅÜ=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=íÉÖÉå=ÇÉ=Çê~~áêáÅÜíáåÖ=î~å=ÜÉí=
áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=îÉêëåÉäÇ=çé=ÇÉ=éä~~íë=î~å=
ÇÉ ÄäçââÉêáåÖK
 eçìÇ=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ÖçÉÇ=

î~ëí=Éå=ÄêÉåÖ=ìï=äáÅÜ~~ã=Éå=ìï=~êãÉå=áå=
ÉÉå=éçëáíáÉ=ï~~êáå=ì=ÇÉ=íÉêìÖëä~Öâê~ÅÜíÉå=
âìåí=çéî~åÖÉåK=dÉÄêìáâ=~äíáàÇ=ÇÉ=Éñíê~=
Ü~åÇÖêÉÉéI=áåÇáÉå=~~åïÉòáÖI=çã=ÇÉ=
Öêççíëí=ãçÖÉäáàâÉ=ÅçåíêçäÉ=íÉ=ÜÉÄÄÉå=çîÉê=
íÉêìÖëä~Öâê~ÅÜíÉå=çÑ=êÉ~ÅíáÉãçãÉåíÉå=Äáà=
ÜÉí=çé=íçÉêÉå=âçãÉåK=aÉ=ÄÉÇáÉåÉê=â~å=
Çççê=ÖÉëÅÜáâíÉ=îççêòçêÖëã~~íêÉÖÉäÉå=ÇÉ=
íÉêìÖëä~ÖJ=Éå=êÉ~ÅíáÉâê~ÅÜíÉå=ÄÉÜÉÉêëÉåK

 _êÉåÖ=ìï=Ü~åÇ=åççáí=áå=ÇÉ=Äììêí=î~å=
Çê~~áÉåÇÉ=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉåK=
eÉí áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=â~å=Äáà=ÇÉ=íÉêìÖëä~Ö=
çîÉê=ìï=Ü~åÇ=ÄÉïÉÖÉåK

 jáàÇ=ãÉí=ìï=äáÅÜ~~ã=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=ï~~êÜÉÉå=
ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=Äáà=ÉÉå=
íÉêìÖëä~Ö=ïçêÇí=ÄÉïçÖÉåK=
aÉ=íÉêìÖëä~Ö=ÇêáàÑí=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=áå=ÇÉ=êáÅÜíáåÖ=ÇáÉ=íÉÖÉåÖÉJ
ëíÉäÇ=áë=~~å=ÇÉ=ÄÉïÉÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ëäáàéëÅÜáàÑ=
çé=ÇÉ=éä~~íë=î~å=ÇÉ=ÄäçââÉêáåÖK

 tÉêâ=ÄáàòçåÇÉê=îççêòáÅÜíáÖ=áå=ÇÉ=Äììêí=î~å=
ÜçÉâÉåI=ëÅÜÉêéÉ=ê~åÇÉåI=ÉåòK=sççêâçã=
Ç~í=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=î~å=ÜÉí=
ïÉêâëíìâ=íÉêìÖëíçíÉå=Éå=î~ëíâäÉããÉåK=
eÉí=êçåÇÇê~~áÉåÇÉ=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
åÉáÖí=Éê=íçÉI=òáÅÜ=î~ëí=íÉ=âäÉããÉå=Äáà=
ÜçÉâÉåI=ëÅÜÉêéÉ=ê~åÇÉå=çÑ=ï~ååÉÉê=ÜÉí=
íÉêìÖëéêáåÖíK=aáí=îÉêççêò~~âí=ÉÉå=
ÅçåíêçäÉîÉêäáÉë=çÑ=íÉêìÖëä~ÖK

 dÉÄêìáâ=ÖÉÉå=âÉííáåÖÄä~Ç=çÑ=ÖÉí~åÇ=
ò~~ÖÄä~ÇK=wìäâÉ=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=
îÉêççêò~âÉå=î~~â=ÉÉå=íÉêìÖëä~Ö=çÑ=ÜÉí=
îÉêäáÉë=î~å=ÇÉ=ÅçåíêçäÉ=çîÉê=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~éK



ib=NOJP=NMM=tbqLi=NOJP=NMM=tbq

UM

_áàòçåÇÉêÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå=
îççê=ëÅÜììêïÉêâò~~ãÜÉÇÉåW
 dÉÄêìáâ=ìáíëäìáíÉåÇ=ëäáàéJ=çÑ=ëÅÜììêíçÉJ

ÄÉÜçêÉå=Ç~í=îççê=ìï=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=áë=íçÉÖÉëí~~åK=
pÅÜììêíçÉÄÉÜçêÉå=Ç~í=åáÉí=îççê=ÜÉí=
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=áë=îççêòáÉåI=
â~å åáÉí=îçäÇçÉåÇÉ=ïçêÇÉå=~ÑÖÉëÅÜÉêãÇ=
Éå=áë åáÉí=îÉáäáÖK

 pÅÜììêíçÉÄÉÜçêÉå=ã~Ö=~ääÉÉå=ïçêÇÉå=
ÖÉÄêìáâí=îççê=ÇÉ=ÖÉ~ÇîáëÉÉêÇÉ=íçÉJ
é~ëëáåÖëãçÖÉäáàâÜÉÇÉåK=
_áàîççêÄÉÉäÇW=ëäáàé=åççáí=ãÉí=ÇÉ=òáàâ~åí=î~å=
ÉÉå=ÇççêëäáàéëÅÜáàÑK=
aççêëäáàéëÅÜáàîÉå=òáàå=ÄÉëíÉãÇ=îççê=
ã~íÉêá~~ä~Ñå~ãÉ=ãÉí=ÇÉ=ê~åÇ=î~å=ÇÉ=
ëÅÜáàÑK=bÉå=òáàï~~êíëÉ=âê~ÅÜíáåïÉêâáåÖ=çé=
Çáí=ëÅÜììêíçÉÄÉÜçêÉå=â~å=ÜÉí=íçÉÄÉÜçêÉå=
ÄêÉâÉåK

 dÉÄêìáâ=~äíáàÇ=çåÄÉëÅÜ~ÇáÖÇÉ=ëé~åÑäÉåòÉå=
áå=ÇÉ=àìáëíÉ=ã~~í=Éå=îçêã=îççê=ÇÉ=Çççê=
ì ÖÉâçòÉå=ëäáàéëÅÜáàÑK
=dÉëÅÜáâíÉ=ÑäÉåòÉå=ëíÉìåÉå=ÇÉ=ëäáàéëÅÜáàÑ=
Éå îÉêãáåÇÉêÉå=òç=ÜÉí=ÖÉî~~ê=î~å=ÉÉå=
ëäáàéëÅÜáàÑÄêÉìâK=cäÉåòÉå=îççê=ÇççêëäáàéJ
ëÅÜáàîÉå=âìååÉå=îÉêëÅÜáääÉå=î~å=ÇÉ=ÑäÉåòÉå=
îççê=~åÇÉêÉ=ëäáàéëÅÜáàîÉåK

 dÉÄêìáâ=ÖÉÉå=îÉêëäÉíÉå=ëäáàéëÅÜáàîÉå=î~å=
ÖêçíÉêÉ=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉåK=
päáàéëÅÜáàîÉå=îççê=ÖêçíÉêÉ=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=òáàå=åáÉí=ÖÉÅçåëíêìÉÉêÇ=
îççê=ÇÉ=ÜçÖÉêÉ=íçÉêÉåí~ääÉå=î~å=âäÉáåÉêÉ=
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=Éå=âìååÉå=
ÄêÉâÉåK

_áàòçåÇÉêÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå=
îççê=ëÅÜììêïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ãÉí=
ëÅÜììêé~éáÉê
 dÉÄêìáâ=ÖÉÉå=ëÅÜììêÄä~ÇÉå=ãÉí=íÉ=ÖêçíÉ=

~ÑãÉíáåÖÉåI=ã~~ê=ÜçìÇ=ì=~~å=ÇÉ=îççêJ
ëÅÜêáÑíÉå=î~å=ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åí=îççê=ÇÉ=ã~íÉå=
î~å=ëÅÜììêÄä~ÇÉåK=pÅÜììêÄä~ÇÉå=ÇáÉ=çîÉê=
ÇÉ=ê~åÇ=î~å=ÇÉ=ëíÉìåëÅÜáàÑ=ìáíëíÉâÉåI=
âìååÉå=îÉêïçåÇáåÖÉå=îÉêççêò~âÉå=Éå=
âìååÉå=íçí=ÄäçââÉêÉåI=ëÅÜÉìêÉå=î~å=
ÇÉ ëÅÜììêÄä~ÇÉå=çÑ=íÉêìÖëä~Ö=äÉáÇÉåK

_áàòçåÇÉêÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå=
îççê=éçäáàëíïÉêâò~~ãÜÉÇÉåW
 aÉ=éçäáàëíâ~é=ã~Ö=ÖÉÉå=äçëëÉ=ÇÉäÉå=

ÜÉÄÄÉåI=áå=ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê=ÖÉÉå=äçëëÉ=
ÄÉîÉëíáÖáåÖëëåçÉêÉåK=j~~â=ÇÉ=ÄÉîÉëíáJ
ÖáåÖëëåçÉêÉå=î~ëí=çÑ=âçêí=ÇÉòÉ=áåK=
içëëÉI ãÉÉÇê~~áÉåÇÉ=ÄÉîÉëíáÖáåÖëJ
ëåçÉêÉå=âìååÉå=ìï=îáåÖÉêë=ãÉÉåÉãÉå=
çÑ áå=ÜÉí=ïÉêâëíìâ=î~ëíÜ~âÉåK

dÉäìáÇ=Éå=íêáääáåÖÉå

aÉ=ÖÉäìáÇëJ=Éå=íêáääáåÖëï~~êÇÉå=òáàå=î~ëíÖÉëíÉäÇ=
îçäÖÉåë=bk=SMTQRK=
eÉí=^JÖÉï~~êÇÉÉêÇÉ=ÖÉäìáÇëåáîÉ~ì=î~å=ÜÉí=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ÄÉÇê~~Öí=âÉåãÉêâÉåÇW
Ó dÉäìáÇëÇêìâåáîÉ~ìW= UT Ç_E^FX
Ó dÉäìáÇëîÉêãçÖÉååáîÉ~ìW= VU Ç_E^FX
Ó låòÉâÉêÜÉáÇW= h=Z=P=Ç_K
qçí~äÉ=íêáääáåÖëï~~êÇÉ=EP=~ëëÉåF=Äáà=ÜÉí=ëÅÜìêÉå=
î~å=å~íììêëíÉÉå=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=Çá~ã~åíJ
ëÅÜììêëÅÜáàîÉå=ãÉí=âäáíÜÉÅÜíáåÖ
Ó bãáëëáÉï~~êÇÉW ~Ü=Z=PIQ=ãLëO

Ó låòÉâÉêÜÉáÇW= h=Z=NIR=ãLëO

sllowf`eqfd>
aÉ=~~åÖÉÖÉîÉå=ãÉÉíï~~êÇÉå=ÖÉäÇÉå=îççê=
åáÉìïÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉåK=_áà=Ç~ÖÉäáàâë=ÖÉÄêìáâ=
îÉê~åÇÉêÉå=ÖÉäìáÇëJ=Éå=íêáääáåÖëï~~êÇÉåK

ibq=lm
eÉí=áë=ÇÉòÉ=áåëíêìÅíáÉë=îÉêãÉäÇÉ=íêáääáåÖëåáîÉ~ì=
áë ÖÉãÉíÉå=îçäÖÉåë=ÇÉ=ãÉÉíãÉíÜçÇÉ=òç~äë=
ÄÉëÅÜêÉîÉå=áå=ÇÉ=åçêã=bk=SMTQR=Éå=â~å=
ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=îççê=ÇÉ=çåÇÉêäáåÖÉ=îÉêÖÉäáàâáåÖ=
î~å=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉåK=
eÉí=áë=ççâ=ÖÉëÅÜáâí=îççê=ÉÉå=îççêäçéáÖÉ=
áåëÅÜ~ííáåÖ=î~å=ÇÉ=íêáääáåÖëÄÉä~ëíáåÖK=
eÉí îÉêãÉäÇÉ=íêáääáåÖëåáîÉ~ì=ÖÉäÇí=îççê=ÇÉ=îççêJ
å~~ãëíÉ=íçÉé~ëëáåÖÉå=î~å=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~éK=
fåÇáÉå=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ïçêÇí=
ÖÉÄêìáâí=îççê=~åÇÉêÉ=íçÉé~ëëáåÖÉåI=ãÉí=
~ÑïáàâÉåÇÉ=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=çÑ=òçåÇÉê=
îçäÇçÉåÇÉ=çåÇÉêÜçìÇI=â~å=ÜÉí=íêáääáåÖëåáîÉ~ì=
~ÑïáàâÉåK=
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UN

aáí=â~å=ÇÉ=íêáääáåÖëÄÉä~ëíáåÖ=çîÉê=ÜÉí=ÖÉÜÉäÉ=
~êÄÉáÇëíáàÇî~â=ÇìáÇÉäáàâ=îÉêÜçÖÉåK=
sççê ÉÉå å~ìïâÉìêáÖÉ=ëÅÜ~ííáåÖ=î~å=ÇÉ=íêáääáåÖëJ
ÄÉä~ëíáåÖ=ãçÉí=ççâ=êÉâÉåáåÖ=ïçêÇÉå=ÖÉÜçìÇÉå=
ãÉí=ÇÉ=íáàÇ=ï~~êáå=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ìáíÖÉJ
ëÅÜ~âÉäÇ=áëI=çÑ=ï~~êáå=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ïÉä=
äççéíI=ã~~ê=åáÉí=ïÉêâÉäáàâ=ïçêÇí=ÖÉÄêìáâíK
aáí=â~å=ÇÉ=íêáääáåÖëÄÉä~ëíáåÖ=çîÉê=ÜÉí=ÖÉÜÉäÉ=
~êÄÉáÇëíáàÇî~â=ÇìáÇÉäáàâ=îÉêãáåÇÉêÉåK

iÉÖ ~~åîìääÉåÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëã~~íêÉÖÉäÉå=íÉê=
ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉÇáÉåÉê=íÉÖÉå=ÜÉí=
ÉÑÑÉÅí î~å=íêáääáåÖÉå=î~ëíI=òç~äëW=çåÇÉêÜçìÇ=
î~å ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=Éå=áåòÉíÖÉêÉÉÇJ
ëÅÜ~ééÉåI=ï~êã=ÜçìÇÉå=î~å=ÇÉ=Ü~åÇÉåI=
çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=~êÄÉáÇëéêçÅÉëëÉåK

sllowf`eqfd>
aê~~Ö=ÉÉå=ÖÉÜççêÄÉëÅÜÉêãáåÖ=Äáà=ÉÉå=
ÖÉäìáÇëÇêìâ=î~å=ãÉÉê=Ç~å=UR=Ç_E^FK

qÉÅÜåáëÅÜÉ=ÖÉÖÉîÉåë

j~ÅÜáåÉíóéÉ ib=NOJP=NMM=tbq i=NOJP=NMM=tbq

j~ñK=Õ=ëäáàéÖÉêÉÉÇëÅÜ~é ãã NNR NNR

dÉêÉÉÇëÅÜ~éçéå~ãÉ jNQ jNQ

qçÉêÉåí~ä çKéKãK NOMMÓPTMM PTMM

qçÉêÉåí~äêÉÖÉäáåÖ à~ åÉÉ

j~ñK=çãíêÉâëåÉäÜÉáÇ ãLë ONIN ONIN

léÖÉåçãÉå=îÉêãçÖÉå t NNRM NNRM

^ÑÖÉÖÉîÉå=îÉêãçÖÉå t SRM SRM

t~íÉê~~åëäìáíáåÖ ½?=Eîççê=òÉäÑëäìáíÉåÇÉ=
ëåÉäâçééÉäáåÖFI=ã~ñK=S=Ä~ê=

½?=Eîççê=òÉäÑëäìáíÉåÇÉ=
ëåÉäâçééÉäáåÖFI=ã~ñK=S=Ä~ê=

dÉïáÅÜí=EòçåÇÉê=â~ÄÉäF âÖ OIQ OIQ

fëçä~íáÉâä~ëëÉ
Ó=ãÉí=ÅçåíçìêëíÉââÉêW
Ó=ãÉí=mo`aW

ffL
f

ffL
f
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UO

få=¨¨å=ççÖçéëä~Ö

N _ÉìÖÉäÜ~åÇÖêÉÉé

O _äçââÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ìáíÖ~~åÇÉ=~ë

P pÅÜ~âÉä~~ê
sççê=áåJ=Éå=ìáíëÅÜ~âÉäÉåK
jÉí=îÉêÖêÉåÇÉäáåÖëëí~åÇ=îççê=Åçåíáåì=
ÖÉÄêìáâK

Q qçÉêÉåí~äîççêâÉìòÉ=
E~ääÉÉå=ib=NOJP=NMM=tbqF

R ^~åëäìáíâ~ÄÉä=QIM=ã=ãÉí=å~~ê=âÉìòÉW
R~= píÉââÉê=ÅçåÑçêã=fb`SMPMVJO=

îççê ~~åëäìáíáåÖ=~~å=ëÅÜÉáÇáåÖëJ
íê~åëÑçêã~íçê

RÄ=mo`aJëÅÜ~âÉä~~ê=îççê=éÉêëççåäáàâÉ=
îÉáäáÖÜÉáÇ=

S påÉäâçééÉäáåÖ

T ^Ñëäìáíâê~~å=î~å=ï~íÉêíçÉîçÉê

U dÉêÉÉÇëÅÜ~éÜçìÇÉê

V ráíÖ~~åÇÉ=~ë
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UP

dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ

t^^op`ertfkd>
qêÉâ=~äíáàÇ=îμμê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=~~å=ÜÉí=
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ÇÉ=ëíÉââÉê=ìáí=ÜÉí=
ëíçéÅçåí~ÅíK

sççê=ÇÉ=áåÖÉÄêìáâåÉãáåÖ
bäÉâíêáëÅÜ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ìáíé~ââÉå=Éå=
ÅçåíêçäÉêÉå=çÑ=ÜÉí=îçääÉÇáÖ=ÖÉäÉîÉêÇ=áë=Éå=ÖÉÉå=
íê~åëéçêíëÅÜ~ÇÉ=ÜÉÉÑíK

^~åëäìáíáåÖ=~~å=ÇÉ=
ëÅÜÉáÇáåÖëíê~åëÑçêã~íçê=Ó=
~éé~ê~íÉå=ãÉí=ÅçåíçìêëíÉââÉê

t^^op`ertfkd>
sçäÖÉåë=sab=MNMM=ãçÉíÉå=Ü~åÇÖÉîçÉêÇÉ=
ã~ÅÜáåÉë=îççê=å~ííÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=îá~=ÉÉå=
ÖÉëÅÜáâíÉ=ëÅÜÉáÇáåÖëíê~åëÑçêã~íçê=îçäÖÉåë=
bk SNRRU=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâíK

sllowf`eqfd>
pé~ååáåÖëÖÉÖÉîÉåë=çé=ÜÉí=íóéÉéä~~íàÉ=î~å=
ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ãçÉíÉå=
çîÉêÉÉåâçãÉå=ãÉí=ÇÉ=ìáíÖ~åÖëëé~ååáåÖ=î~å=
ÇÉ=ÖÉÄêìáâíÉ=ëÅÜÉáÇáåÖëíê~åëÑçêã~íçêK
eÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=áë=îççêòáÉå=î~å=
ÉÉå=ÅçåíçìêëíÉââÉê=îçäÖÉåë=fb`=SMPMVJO=ãÉí=
~~êÇÅçåí~Åí=áå=NO=ÜJéçëáíáÉI=ÇáÉ=ÇÉ=~~åëäìáíáåÖ=
~~å=ÉÉå=ëÅÜÉáÇáåÖëíê~åëÑçêã~íçê=ãÉí=ÖÉëÅÜáâí=
ëíçéÅçåí~Åí=ãçÖÉäáàâ=ã~~âíK
aÉ=cibuJëÅÜÉáÇáåÖëíê~åëÑçêã~íçê=
qq=OSMOLqq OMMM=îçäÇçÉí=~~å=ÇÉ=ÖÉåçÉãÇÉ=
îççêëÅÜêáÑíÉåK=

t^^op`ertfkd>
sÉêî~åÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ÅçåíçìêëíÉââÉê=~~å=ÇÉ=
å~íëÅÜììêã~ÅÜáåÉ=ìáíëäìáíÉåÇ=Çççê=ÉÉå=
Ç~~êíçÉ=ÄÉîçÉÖÇ=î~âã~å=çÑ=Çççê=ÇÉ=
âä~åíÉåëÉêîáÅÉK

^~åëäìáíáåÖ=~~å=ÇÉ=ëíêççãJ
îççêòáÉåáåÖ=Ó=~éé~ê~íÉå=
ãÉí mo`aJëÅÜ~âÉä~~ê

t^^op`ertfkd>
eÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉòÉ=ã~ÅÜáåÉë=áë=~ääÉÉå=
íçÉÖÉëí~~å=ãÉí=ÇÉ=ãÉÉÖÉäÉîÉêÇÉ=mo`aJ
ëÅÜ~âÉä~~êK=aÉ=mo`aJëÅÜ~âÉä~~ê=ãçÉí=îμμê=
ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=~äíáàÇ=ïçêÇÉå=ÖÉÅçåíêçäÉÉêÇK

`çåíêçäÉ=îμμê=Éäâ=ÖÉÄêìáâW
NK píÉÉâ=ÇÉ=ëíÉââÉê=áå=ÇÉ=Åçåí~ÅíÇççëK

OK _ÉÇáÉå=ÇÉ=âåçé=łobpbqÒK
aÉ=êçÇÉ=ÅçåíêçäÉä~ãé=ãçÉí=Äê~åÇÉåK

PK qçÉíë=łqbpqÒ=ÄÉÇáÉåÉåK
aÉ=mo`aJëÅÜ~âÉä~~ê=ãçÉí=áå=ÇÉ=ìáíJëí~åÇ=
ëéêáåÖÉåI=ÇÉ=ÅçåíêçäÉä~ãé=Ö~~í=ìáíK

QK k~=ÜÉí=çéåáÉìï=ÄÉÇáÉåÉå=î~å=ÇÉ=íçÉíë=
łobpbqÒ=ãçÉí=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=âìååÉå=ïçêÇÉå=
áåÖÉëÅÜ~âÉäÇK

t^^op`ertfkd>
^äë=ÇÉ=mo`aJëÅÜ~âÉä~~ê=Äáà=ÜÉí=áåëÅÜ~âÉäÉå=
î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ãÉÉêã~~äë=ïçêÇí=ìáíÖÉJ
ëÅÜ~âÉäÇI=çÑ=~äë=ÇÉ=mo`aJëÅÜ~âÉä~~ê=åáÉí=
ïçêÇí=ìáíÖÉëÅÜ~âÉäÇI=ãçÉí=ì=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
çåãáÇÇÉääáàâ=äçëâçééÉäÉå=î~å=ÜÉí=ëíêççãåÉíK=
sÉêÇÉê=ÖÉÄêìáâ=áë=åáÉí=íçÉÖÉëí~~åK=
i~~í=ÇÉ=mo`aJëÅÜ~âÉä~~ê=ìáíëäìáíÉåÇ=
îÉêî~åÖÉå=Çççê=ÉÉå=Ç~~êíçÉ=ÄÉîçÉÖÇ=
î~âã~å çÑ=Çççê=ÇÉ=âä~åíÉåëÉêîáÅÉK
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UQ

t~íÉê~~åëäìáíáåÖ=íçí=ëí~åÇ=ÄêÉåÖÉå
t^^op`ertfkd>

t~íÉê=ìáí=ÇÉ=Äììêí=ÜçìÇÉå=î~å=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜ=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=Éå=î~å=éÉêëçåÉå=áå=ÇÉ=ïÉêâçãJ
ÖÉîáåÖK=^ääÉÉå=ÅçêêÉÅí=çé=ÇÉ=ï~íÉêîççêòáÉåáåÖ=
~~åÖÉëäçíÉå=~éé~ê~íÉå=áå=ÄÉÇêáàÑ=åÉãÉåK=
^ÑÇáÅÜíáåÖÉåI=~Ñëäìáíâê~~å=Éå=~~åëäìáíëíìââÉå=
êÉÖÉäã~íáÖ=çé=ÅçêêÉÅíÉ=ïÉêâáåÖ=ÅçåíêçäÉêÉåK=

ibq=lm
^äë=Éê=ÖÉÉå=~~åëäìáíáåÖ=~~å=ÜÉí=ï~íÉêäÉáÇáåÖåÉí=
~~åïÉòáÖ=áëI=ïçêÇí=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÜÉí=ãçÄáÉäÉ=
ï~íÉêÇêìâêÉëÉêîçáê=ta=NM=EáåÜçìÇ=NM=iáíÉêI=
Çêìâëä~åÖ=Q ãI=ÄÉëíÉäåêK=ORNKSOOF=
ÖÉ~ÇîáëÉÉêÇK
=

 t~íÉêëä~åÖ=½?=ãÉí=áå=ÇÉ=Ü~åÇÉä=îÉêâêáàÖÄ~êÉ=
òÉäÑëäìáíÉåÇÉ=ëåÉäâçééÉäáåÖ=ÄÉîÉëíáÖÉåK

 ^Ñëäìáíâê~~å=é~ë=çé=éä~~íë=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=Éå=
Äáà=êçåÇÇê~~áÉåÇ=ëÅÜììêíçÉÄÉÜçêÉå=çéÉåÉåK

 iÉí=Éê=Äáà=ÜÉí=îÉêïáàÇÉêÉå=î~å=ÇÉ=ëä~åÖ=çé=Ç~í=
Éê=ÖÉÉå=ï~íÉê=áå=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=äççéíK

päáàéÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ÄÉîÉëíáÖÉå=çÑ=
ïáëëÉäÉå

t^^op`ertfkd>
qêÉâ=~äíáàÇ=îμμê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=~~å=ÜÉí=
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ÇÉ=ëíÉââÉê=ìáí=ÜÉí=
ëíçéÅçåí~ÅíK

ibq=lm
aÉ=jNQJëÅÜêçÉÑÇê~~Ç=ãçÉí=ãáåëíÉåë=ÉÉå=
ÇáÉéíÉ=î~å=OM=ãã=ÜÉÄÄÉåK=

 sÉêÖêÉåÇÉäáåÖ=ìáíÖ~~åÇÉ=~ë=áåÇêìââÉå=ENKFK
 dÉêÉÉÇëÅÜ~éÇê~ÖÉê=äçëëÅÜêçÉîÉå=EOKFK

 sÉêÖêÉåÇÉäáåÖ=ìáíÖ~~åÇÉ=~ë=åçÖã~~äë=
áåÇêìââÉå=EPKFK

 káÉìïÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~éÇê~ÖÉê=
î~ëíëÅÜêçÉîÉå EQKFK
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UR

 fåÇáÉå=åçÇáÖ=çìÇ=ëÅÜììêãáÇÇÉä=îÉêïáàÇÉêÉåK

 káÉìï=ëÅÜììêãáÇÇÉä=çé=ÇÉ=ÖÉêÉÉÇJ
ëÅÜ~éÇê~ÖÉê=ÄÉîÉëíáÖÉåK

 _áà=ÉáåÇãçåí~ÖÉ=~ääÉÉå=ÇÉ=ëí~ééÉå=PK=Éå=QK=
ìáíîçÉêÉåK

cìåÅíáÉíÉëíW
 píÉÉâ=ÇÉ=ëíÉââÉê=áå=ÇÉ=Åçåí~ÅíÇççëK
 pÅÜììêã~ÅÜáåÉ=áåëÅÜ~âÉäÉå=EòçåÇÉê=î~ëíJ

âäáââÉåF=Éå=Å~K=PM=ëÉÅçåÇÉå=ä~íÉå=äçéÉåK=
`çåíêçäÉÉê=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=çé=çåÄ~ä~åë=
Éå íêáääáåÖÉåK

 pÅÜììêã~ÅÜáåÉ=ìáíëÅÜ~âÉäÉåK

fåJ=Éå=ìáíëÅÜ~âÉäÉå
dÉÄêìáâ=îççê=âçêíÉ=Çììê=òçåÇÉê=
îÉêÖêÉåÇÉäáåÖW

 aìï=ÇÉ=ëÅÜ~âÉä~~ê=å~~ê=îçêÉå=Éå=ÜçìÇ=ÇÉòÉ=
î~ëíK

 ^äë=ì=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ïáäí=ìáíëÅÜ~âÉäÉåI=ä~~í=
ì ÇÉ ëÅÜ~âÉä~~ê=äçëK

`çåíáåì=ÖÉÄêìáâ=ãÉí=îÉêÖêÉåÇÉäáåÖW
sllowf`eqfd>

k~=ÉÉå=ëíêççãìáíî~ä=ëí~êí=ÇÉ=áåÖÉëÅÜ~âÉäÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=ïÉÉêK

 aìï=ÇÉ=ëÅÜ~âÉä~~ê=å~~ê=îçêÉå=ENKF=Éå=
îÉêÖêÉåÇÉä=îÉêîçäÖÉåë=ÇÉ=ëÅÜ~âÉä~~ê=Çççê=
ÇÉòÉ=îççê~~å=áå=íÉ=ÇêìââÉå=EOKFK

 ^äë=ì=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ïáäí=ìáíëÅÜ~âÉäÉåI=
çåíÖêÉåÇÉäí=ì=ÇÉ=ëÅÜ~âÉä~~ê=Çççê=
ÇÉòÉ ~ÅÜíÉê~~å=áå=íÉ=ÇêìââÉåK
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US

qçÉêÉåí~äîççêâÉìòÉ=
E~ääÉÉå=ib=NOJP=NMM=tbqF
^äë=ì=ÜÉí=ïÉêâíçÉêÉåí~ä=ïáäí=áåëíÉääÉåI=òÉí=ì=ÜÉí=
ëíÉäïáÉä=çé=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=ï~~êÇÉK

fåëíÉääáåÖ qçÉêÉåí~ä=EçKéKãKF
N NOMM=
O NTMM
P OOMM
Q OTMM
R POMM
S PTMM

_ÉìÖÉäÜ~åÇÖêÉÉé=ÇÉãçåíÉêÉå
aÉ=ÄÉìÖÉäÜ~åÇÖêÉÉé=å~~ê=âÉìòÉ=ÇÉãçåíÉêÉåK=
 pÅÜêçÉîÉå=îÉêïáàÇÉêÉå=ENKF=Éå=ÇÉ=ÄÉìÖÉäJ

Ü~åÇÖêÉÉé=î~å=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
åÉãÉå EOKFK

 aÉ=ÖêÉÉéâ~é=ãÉí=âìåëíëíçÑ=ëÅÜêçÉîÉå=EPKF=
ÄÉîÉëíáÖÉåK

eÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=åì=òçåÇÉê=ÄÉìÖÉäÜ~åÇÖêÉÉé=
ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâíK
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UT

qáéë=îççê=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå
ibq=lm

k~=ÜÉí=ìáíëÅÜ~âÉäÉå=äççéí=ÜÉí=ëäáàéÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
åçÖ=âçêíÉ=íáàÇ=ìáíK
 _áà=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=êìÄÄÉê=

Ü~åÇëÅÜçÉåÉå=ÖÉÄêìáâÉåK
 _ÉîÉëíáÖ=ÜÉí=ëÅÜììêíçÉÄÉÜçêÉåK
 päìáí=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=~~å=çé=ÇÉ=ëíêççãJ

îççêòáÉåáåÖK
 _êÉåÖ=ÇÉ=ï~íÉê~~åëäìáíáåÖ=íçí=ëí~åÇK
 fåÇáÉå=åçÇáÖ=íçÉêÉåí~ä=~~å=í~~â=~~åé~ëëÉå=

E~ääÉÉå=ib=NOJP=NMM=tbqFK
 pÅÜ~âÉä=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=áåK
 ^Ñëäìáíâê~~å=~~å=ï~íÉê~~åëäìáíáåÖ=çéÉåÉåK
 pÅÜììêJ=çÑ=ëäáàéíçÉÄÉÜçêÉå=ãÉí=äáÅÜíÉ=Çêìâ=

çé=ÜÉí=íÉ=ÄÉïÉêâÉå=ã~íÉêá~~ä=éä~~íëÉåK=
qÉ ëíÉêâÉ=Çêìâí=îÉêÜççÖí=ÇÉ=ëäáàí~ÖÉ=~~å=
ëÅÜììêJ=çÑ=ëäáàéãáÇÇÉä=Éå=îÉêëäÉÅÜíÉêí=ÜÉí=
ëÅÜììêJ=çÑ=ëäáàéêÉëìäí~~íK

 aÉ=ëÅÜììêã~ÅÜáåÉ=â~å=îççê=Üçêáòçåí~äÉ=Éå=
îÉêíáÅ~äÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâíK

 eÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=òç=î~ëíÜçìÇÉå=Ç~í=ÖÉÉå=
ï~íÉê=áå=ÇÉ=îÉåíáä~íáÉçéÉåáåÖÉå=â~å=
ÄáååÉåÇêáåÖÉåK

låÇÉêÜçìÇ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ

t^^op`ertfkd>
qêÉâ=~äíáàÇ=îμμê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=~~å=ÜÉí=
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ÇÉ=ëíÉââÉê=ìáí=ÜÉí=
ëíçéÅçåí~ÅíK

oÉáåáÖáåÖ
oÉáåáÖ=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=Éå=ÇÉ=îÉåíáä~íáÉçéÉåáåÖÉå=
êÉÖÉäã~íáÖK=aÉ=ÑêÉèìÉåíáÉ=î~å=ÇÉ=êÉáåáÖáåÖ=
áë ~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÜÉí=ÄÉïÉêâíÉ=ã~íÉêá~~ä=
Éå=î~å=ÇÉ=Çììê=î~å=ÜÉí=ÖÉÄêìáâK
_ä~~ë=ÇÉ=ÄáååÉåòáàÇÉ=î~å=ÜÉí=ã~ÅÜáåÉÜìáë=ãÉí=
ÇÉ=ãçíçê=êÉÖÉäã~íáÖ=ãÉí=ÇêçÖÉ=éÉêëäìÅÜí=ÇççêK

hççäÄçêëíÉäë
eÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=áë=îççêòáÉå=î~å=
ìáíëÅÜ~âÉäâççäÄçêëíÉäëK=k~=ÜÉí=ÄÉêÉáâÉå=î~å=
ÇÉ ëäáàí~ÖÉÖêÉåë=î~å=ÇÉ=ìáíëÅÜ~âÉäâççäÄçêëíÉäë=
ïçêÇí=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=~ìíçJ
ã~íáëÅÜ=ìáíÖÉëÅÜ~âÉäÇK

ibq=lm
dÉÄêìáâ=ìáíëäìáíÉåÇ=çêáÖáåÉäÉ=îÉêî~åÖáåÖJ
ëçåÇÉêÇÉäÉå=î~å=ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åíK=_áà ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=
î~å=çåÇÉêÇÉäÉå=î~å=ÉÉå=~åÇÉêÉ=Ñ~Äêáâ~åí=
îÉêî~ääÉå=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉîÉêéäáÅÜíáåÖÉå=î~å=ÇÉ=
Ñ~Äêáâ~åíK

j~ÅÜáåÉâçé
ibq=lm

aê~~á=ÇÉ=ëÅÜêçÉîÉå=çé=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉâçé=íáàÇÉåë=
ÇÉ=Ö~ê~åíáÉíáàÇ=åáÉí=äçëK=^åÇÉêë=îÉêî~ääÉå=
ÇÉ Ö~ê~åíáÉîÉêéäáÅÜíáåÖÉå=î~å=ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åíK

oÉé~ê~íáÉë
i~~í=êÉé~ê~íáÉë=ìáíëäìáíÉåÇ=ìáíîçÉêÉå=Çççê=ÉÉå=
Çççê=ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åí=ÉêâÉåÇÉ=âä~åíÉåëÉêîáÅÉK



ib=NOJP=NMM=tbqLi=NOJP=NMM=tbq

UU

sÉêî~åÖáåÖëçåÇÉêÇÉäÉå=
Éå íçÉÄÉÜçêÉå

wáÉ=îççê=ãÉÉê=íçÉÄÉÜçêÉåI=áå=ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê=
ëäáàéÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉåI=ÇÉ=Å~í~äçÖá=î~å=
ÇÉ Ñ~Äêáâ~åíK
bñéäçëáÉíÉâÉåáåÖÉå=Éå=çåÇÉêÇÉäÉåäáàëíÉå=
îáåÇí ì=çé=çåòÉ=ïÉÄëáíÉW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

^ÑîçÉêÉå=î~å=îÉêé~ââáåÖ=
Éå ã~ÅÜáåÉ

t^^op`ertfkd>
j~~â=ÉÉå=îÉêëäÉíÉå=ã~ÅÜáåÉ=çåÄêìáâÄ~~ê=Çççê=
ÜÉí=åÉíëåçÉê=íÉ=îÉêïáàÇÉêÉåK

^ääÉÉå=îççê=brJä~åÇÉå
dççá=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=åáÉí=
Äáà=ÜÉí=ÜìáëîìáäK

sçäÖÉåë=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=êáÅÜíäáàå=OMMOLVSLbd=
ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=~ÑÖÉÇ~åâíÉ=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=Éå=ÉäÉâíêçJ
åáëÅÜÉ=~éé~ê~íììê=Éå=ÇÉ=çãòÉííáåÖ=î~å=ÇÉ=
êáÅÜíäáàå=áå=å~íáçå~~ä=êÉÅÜí=ãçÉíÉå=îÉêëäÉíÉå=
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=~é~êí=ïçêÇÉå=
áåÖÉò~ãÉäÇ=Éå=çé=ÉÉå=îççê=ÜÉí=ãáäáÉì=îÉê~åíJ
ïççêÇÉ=ïáàòÉ=çéåáÉìï=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâíK

ibq=lm
sê~~Ö=ìï=î~âÜ~åÇÉä=å~~ê=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=
çã=ìï=çìÇÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=~Ñ=ÖÉîÉåK

J`çåÑçêãáíÉáí

táà=îÉêâä~êÉå=~äë=~ääÉÉå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÉ=Ç~í=
Çáí=éêçÇìÅí=îçäÇçÉí=~~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=åçêãÉå=
Éå=åçêã~íáÉîÉ=ÇçÅìãÉåíÉåW

bk=SMTQR=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=
ÇÉ êáÅÜíäáàåÉå=OMMQLNMULbdI=OMMSLQOLbdI=
OMNNLSRLbdK

sÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=íÉÅÜåáëÅÜÉ=
ÇçÅìãÉåí~íáÉW
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

Vervangingsonderdeel/
toebehoren

Bestel-
nr.

cibu=ï~íÉêÇêìâêÉëÉêîçáê=ta NM=
ENM ä=áåÜçìÇI=S=Ä~ê=ÇêìâI=
Q ã=Çêìâëä~åÖF

ORNKSOO

cibu=ëÅÜÉáÇáåÖëíê~åëÑçêã~íçê=
qqOMMM=Eéêáã~áêLëÉÅìåÇ~áê=
OPM sX=ã~ñáã~~ä=îÉêãçÖÉå=
OMMM t=íçí=QR=ãáåK=Åçåíáåì=
ÄÉÇêáàÑX=Q=ã=~~åëäìáíâ~ÄÉäF

PTPKPTM

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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UV

d~ê~åíáÉ

_áà=~~åâççé=î~å=ÉÉå=åáÉìïÉ=ã~ÅÜáåÉ=ÄáÉÇí=
cibu=O=à~~ê=Ñ~ÄêáÉâëÖ~ê~åíáÉ=î~å~Ñ=ÇÉ=îÉêâççéJ
Ç~íìã=î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=~~å=ÇÉ=ÉáåÇîÉêÄêìáâÉêK=
aÉ=Ö~ê~åíáÉ=ÜÉÉÑí=~ääÉÉå=ÄÉíêÉââáåÖ=çé=
ÖÉÄêÉâÉå=ÇáÉ=òáàå=íÉêìÖ=íÉ=îçÉêÉå=çé=ã~íÉêá~~äJ=
ÉåLçÑ=Ñ~ÄêáÅ~ÖÉÑçìíÉå=Éå çé=ÜÉí=åáÉí=å~âçãÉå=
î~å=ÇÉ=íçÉòÉÖÖáåÖ=î~å=ÄÉé~~äÇÉ=ÉáÖÉåJ
ëÅÜ~ééÉåK=_áà ÉÉå Ö~ê~åíáÉÅä~áã=ãçÉí=
ÜÉí ççêëéêçåâÉäáàâÉ=~~åâççéÄÉïáàë=ãÉí=
ÇÉ îÉêâççéÇ~íìã=ïçêÇÉå=ÄáàÖÉîçÉÖÇK=
d~ê~åíáÉêÉé~ê~íáÉë=ãçÖÉå=ìáíëäìáíÉå=ïçêÇÉå=
ìáíÖÉîçÉêÇ=Çççê=ïÉêâéä~~íëÉå=çÑ=ëÉêîáÅÉJ
ëí~íáçåë=ÇáÉ=Çççê=cibu=òáàå=ÉêâÉåÇK=
bê ÄÉëí~~í=~ääÉÉå=êÉÅÜí=çé Ö~ê~åíáÉ=Äáà=ÖÉÄêìáâ=
îçäÖÉåë=ÄÉëíÉããáåÖK=s~å=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=
ìáíÖÉëäçíÉå=òáàå=áå=ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê=ëäáàí~ÖÉ=~äë=
ÖÉîçäÖ=î~å=åçêã~~ä=ÖÉÄêìáâI=ëÅÜ~ÇÉ=Çççê=
çåàìáëí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ ã~ÅÜáåÉI=ÖÉÜÉÉä=
çÑ ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ=ÖÉÇÉãçåíÉÉêÇ=áåÖÉäÉîÉêÇÉ=
ã~ÅÜáåÉëI=ëÅÜ~ÇÉ=Çççê=çîÉêÄÉä~ëíáåÖ=î~å=
ÇÉ ã~ÅÜáåÉ=çÑ=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=åáÉíJíçÉÖÉJ
ëí~åÉI=ÇÉÑÉÅíÉ=çÑ=îÉêâÉÉêÇÉ=íçÉÖÉé~ëíÉ=
áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉåK=
pÅÜ~ÇÉ=ÇáÉ=Çççê=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=~~å=áåòÉíÖÉêÉÉÇJ
ëÅÜ~ééÉå=çÑ=ïÉêâëíìâ=ïçêÇí=îÉêççêò~~âíI=
ÖÉÄêìáâ=î~å=ÖÉïÉäÇI=ÖÉîçäÖëÅÜ~ÇÉ=ÇáÉ â~å=
ïçêÇÉå=íÉêìÖÖÉîçÉêÇ=çé=çåÇÉëâìåÇáÖ=
çÑ çåîçäÇçÉåÇÉ=çåÇÉêÜçìÇ=Çççê=ÇÉ=âä~åí=
çÑ ÇÉêÇÉåI=ÄÉëÅÜ~ÇáÖáåÖÉå=Çççê=ÉñíÉêåÉ=
áåïÉêâáåÖ=çÑ=áåïÉêâáåÖ=î~å=îççêïÉêéÉåI=òç~äë=
ò~åÇ=çÑ=ëíÉåÉåI=~äëãÉÇÉ=ëÅÜ~ÇÉ=Çççê=ÜÉí=åáÉí=
áå=~ÅÜí=åÉãÉå=î~å=ÇÉ ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖI=
ÄáàîççêÄÉÉäÇ=~~åëäìáíáåÖ=~~å=ÉÉå=îÉêâÉÉêÇÉ=
åÉíëé~ååáåÖ=çÑ=ëíêççãëççêíK=
d~ê~åíáÉÅä~áãë íÉå=~~åòáÉå=î~å=áåòÉíÖÉêÉÉÇJ
ëÅÜ~ééÉå=Éå=íçÉÄÉÜçêÉå=òáàå=~ääÉÉå=ãçÖÉäáàâ=~äë=
ÇÉòÉ=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=ãÉí=ã~ÅÜáåÉë=ï~~êÄáà=
ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâ=ÖÉÄêìáâ=áë=îççêòáÉå=çÑ íçÉÖÉëí~~åK=

ráíëäìáíáåÖ=î~å=~~åëéê~âÉäáàâÜÉáÇ
aÉ=Ñ~Äêáâ~åí=Éå=òáàå=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉê=òáàå=åáÉí=
~~åëéê~âÉäáàâ=îççê=ëÅÜ~ÇÉ=Éå=îÉêäçêÉå=ïáåëí=
Çççê=çåÇÉêÄêÉâáåÖ=î~å=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=
ÇáÉ Çççê=ÜÉí=éêçÇìÅí=çÑ=ÜÉí=åáÉíJãçÖÉäáàâÉ=
ÖÉÄêìáâ=î~å=ÜÉí=éêçÇìÅí=òáàå=îÉêççêò~~âíK
aÉ=Ñ~Äêáâ~åí=Éå=òáàå=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉê=òáàå=åáÉí=
~~åëéê~âÉäáàâ=îççê=ëÅÜ~ÇÉ=ÇáÉ=Çççê=çåàìáëí=
ÖÉÄêìáâ=çÑ=áå=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=éêçÇìÅíÉå=î~å=
~åÇÉêÉ=Ñ~Äêáâ~åíÉå=áë=îÉêççêò~~âíK
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VM

fåÇÜçäÇ

^åîÉåÇíÉ=ëóãÄçäÉê=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=VM
cçê=aÉêÉë=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉÇë=ëâóäÇ= =K=K=K=K=K=K=VM
pí›à=çÖ=îáÄê~íáçå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=VP
qÉâåáëâÉ=Ç~í~= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=VQ
lîÉêëáÖí==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=VR
_êìÖë~åîáëåáåÖ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=VS
sÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ=çÖ=ÉÑíÉêëóå= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=NMM
_çêíëâ~ÑÑÉäëÉëÜÉåîáëåáåÖÉê= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NMN

JlîÉêÉåëëíÉããÉäëÉ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NMN
d~ê~åíá= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NMN

^åîÉåÇíÉ=ëóãÄçäÉê

^as^opbi>
_ÉíÉÖåÉê=Éå=ìãáÇÇÉäÄ~ê=íêìÉåÇÉ=Ñ~êÉK=
sÉÇ íáäëáÇÉë‹ííÉäëÉ=~Ñ=ÜÉåîáëåáåÖÉå=çéëí™ê=ÇÉê=
äáîëÑ~êÉ=ÉääÉê=Ñ~êÉ=Ñçê=~äîçêäáÖ=íáäëâ~ÇÉâçãëíK

clopfdqfd>
_ÉíÉÖåÉê=Éå=ãìäáÖ=Ñ~êäáÖ=ëáíì~íáçåK=
sÉÇ íáäëáÇÉë‹ííÉäëÉ=~Ñ=ÜÉåîáëåáåÖÉå=Éê=ÇÉê=Ñ~êÉ=
Ñçê=íáäëâ~ÇÉâçãëíI=ÉääÉê=ÇÉê=â~å=çéëí™=ã~íÉêáÉääÉ=
ëâ~ÇÉêK

_bjÃoh
_ÉíÉÖåÉê=~åîÉåÇÉäëÉëíáéë=çÖ=îáÖíáÖÉ=
áåÑçêã~íáçåÉêK

póãÄçäÉê=é™=ã~ëâáåÉå

i‹ë=ÄÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖÉå=Ñçê=~í=
ÑçêãáåÇëâÉ=êáëáâçÉå=Ñçê=âî‹ëíÉäëÉ>

_Éåóí=›àÉåî‹êå>

_êìÖ=Ü›êÉî‹êå>

eÉåîáëåáåÖ=çã=Äçêíëâ~ÑÑÉäëÉ=
~Ñ=ÇÉå=ìÇíàÉåíÉ=ã~ëâáåÉ=
EëÉ=ëáÇÉ=NMNF>=

cçê=aÉêÉë=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉÇë=ëâóäÇ

^as^opbi>
i‹ë=ÄÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖÉå=áåÇÉå=Éäî‹êâí›àÉí=
í~ÖÉë=á=ÄêìÖ=çÖ=Ñ›äÖW
Ó ÇÉååÉ=ÇêáÑíëîÉàäÉÇåáåÖI
Ó łdÉåÉêÉääÉ=ëáââÉêÜÉÇë~åîáëåáåÖÉêÒ=

Ñçê Ü™åÇíÉêáåÖ=~Ñ=Éäî‹êâí›àÉê=á=îÉÇä~ÖíÉ=
Ü‹ÑíÉ=EëâêáÑíJåêKW=PNRKVNRFI

Ó ÇÉ=Ñçê=~åîÉåÇÉäëÉëëíÉÇÉí=Ö‹äÇÉåÇÉ=êÉÖäÉê=
çÖ=ÑçêëâêáÑíÉê=îÉÇê›êÉåÇÉ=ÑçêÉÄóÖÖÉäëÉ=
~Ñ ìäóââÉêK

aÉííÉ=Éäî‹êâí›à=Éê=âçåëíêìÉêÉí=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=
~âíìÉäí=íÉâåáëâ=åáîÉ~ì=çÖ=~åÉêâÉåÇíÉ=
ëáââÉêÜÉÇëíÉâåáëâÉ=êÉÖäÉêK=̂ ääáÖÉîÉä=â~å=ÇÉê=îÉÇ=
ÄêìÖ=~Ñ=ã~ëâáåÉå=çéëí™=Ñ~êÉ=Ñçê=ÄêìÖÉêë=ÉääÉê=
íêÉÇàÉã~åÇë=äáî=çÖ=äÉããÉêI=ã~ëâáåÉå=â~å=
ÄÉëâ~ÇáÖÉëI=çÖ=ÇÉê=â~å=çéëí™=ã~íÉêáÉääÉ=
ëâ~ÇÉêK=bäî‹êâí›àÉí=ã™=âìå=ÄÉåóííÉë
Ó íáä=ÇÉí=ÇÉêíáä=ÄÉêÉÖåÉÇÉ=Ñçêã™äI
Ó á=ëáââÉêÜÉÇëíÉâåáëâ=âçêêÉâí=íáäëí~åÇK
cÉàäI=ÇÉê=Ü~ê=åÉÖ~íáî=áåÇÑäóÇÉäëÉ=é™=
ëáââÉêÜÉÇÉåI=ëâ~ä=~ÑÜà‹äéÉë=çãÖ™ÉåÇÉK

_ÉëíÉããÉäëÉëã‹ëëáÖ=ÄêìÖ
s™ÇJëíÉåëäáÄÉã~ëâáåÉê=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=íáä
Ó íáä=ÉêÜîÉêîëã‹ëëáÖ=ÄêìÖ=áåÇÉå=Ñçê=áåÇìëíêá=

çÖ Ü™åÇî‹êâI
Ó çîÉêÑä~ÇÉÄÉ~êÄÉàÇåáåÖ=~Ñ=å~íìêëíÉå=ãÉÇ=

ÇÉêíáä=ÉÖåÉÇÉ=î‹êâí›àÉê=Eëî~ãéÉÖìããáJI=
Éâëé~åÇÉêÉí=ÖìããáJ=çÖ=îÉäÅêçJ
Çá~ã~åíëâáîÉêI=âçêìåÇJëäáÄÉêáåÖÉ GFI

Ó ~åîÉåÇÉäëÉ=ë~ããÉå=ãÉÇ=ÇÉí=î‹êâí›à=
çÖ íáäÄÉÜ›êI=ÇÉê=Éê=~åÖáîÉí=f=ÇÉååÉ=
îÉàäÉÇåáåÖ=ÉääÉê=~åÄÉÑ~äÉí=~Ñ=Ñ~Äêáâ~åíÉåK=
aÉå íáää~ÇíÉ=éÉêáÑÉêáÜ~ëíáÖÜÉÇ=çÖ=ÇÉå=
ã~âëáã~äÉ=Çá~ãÉíÉê=ã™=áââÉ=çîÉêëâêáÇÉëK

s™ÇJëíÉåëäáÄÉã~ëâáåÉå=ã™=áââÉ=ÄÉåóííÉë=
íáä ëâ‹êáåÖ=ÉääÉê=ëâêìÄåáåÖK
aÉí=Éê=áââÉ=íáää~Çí=~í=~åîÉåÇÉ=ÑKÉâëK=
â‹ÇÉÑê‹ëÉëâáîÉêI=ë~îÄä~ÇÉ=çÖ=ë~ãíäáÖÉ=
î‹êâí›àÉêI=Üîçê=ÇÉê=ëâ~ä=~åîÉåÇÉë=Éå=
ÄÉëâóííÉäëÉëÜ‹ííÉK

G âìå=íáää~Çí=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=ÖìããáâçÄäáåÖ=OQMKPPU
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páââÉêÜÉÇëáåëíêìâëÉê
^as^opbi>

i‹ë=îÉåäáÖëí=~ääÉ=ëáââÉêÜÉÇëÜÉåîáëåáåÖÉê=
çÖ=~åîáëåáåÖÉêK=sÉÇ=íáäëáÇÉë‹ííÉäëÉ=~Ñ=
ëáââÉêÜÉÇëÜÉåîáëåáåÖÉêåÉ=çÖ=~åîáëåáåÖÉêåÉ=
â~å=ÇÉí=ãÉÇÑ›êÉ=ÉäÉâíêáëâÉ=ëí›ÇI=Äê~åÇ=çÖLÉääÉê=
~äîçêäáÖÉ=âî‹ëíÉäëÉêK=léÄÉî~ê=îÉåäáÖëí=
ëáââÉêÜÉÇëÜÉåîáëåáåÖÉêåÉ=çÖ=áåëíêìâëÉêåÉ=
~Ñ=ÜÉåëóå=íáä=ëÉåÉêÉ=ÄêìÖK
dÉåÉêÉääÉ=ëáââÉêÜÉÇëÜÉåîáëåáåÖÉê=
îÉÇê›êÉåÇÉ=ëäáÄåáåÖI=
ë~åÇé~éáêëäáÄåáåÖ=çÖ=éçäÉêáåÖW
 aÉííÉ=Éäî‹êâí›à=ëâ~ä=~åîÉåÇÉë=ëçã=ëäáÄÉJI=

ë~åÇé~éáêëäáÄÉJ=çÖ=éçäÉêÉã~ëâáåÉK=c›äÖ=
~ääÉ=ëáââÉêÜÉÇëÜÉåîáëåáåÖÉêI=~åîáëåáåÖÉêI=
áääìëíê~íáçåÉê=çÖ=Ç~í~I=ÇÉê=Ñ›äÖÉê=ãÉÇ=
ã~ëâáåÉåK=eîáë=ÉÑíÉêÑ›äÖÉåÇÉ=~åîáëåáåÖÉê=
íáäëáÇÉë‹ííÉëI=â~å=ÇÉí=ãÉÇÑ›êÉ=ÉäÉâíêáëâÉ=
ëí›ÇI=Äê~åÇ=çÖLÉääÉê=~äîçêäáÖÉ=âî‹ëíÉäëÉêK

 aÉííÉ=Éäî‹êâí›à=Éê=áââÉ=ÉÖåÉí=íáä=~êÄÉàÇÉê=
ãÉÇ=íê™ÇÄ›êëíÉê=çÖ=íáä=ëäáÄÉëâáîÉëâ‹êáåÖK=
eîáë=Éäî‹êâí›àÉí=~åîÉåÇÉë=íáä=~åÇêÉ=Ñçêã™äI=
ÉåÇ=ÇÉí=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=íáäI=â~å=éÉêëçåÉê=
ìÇë‹ííÉë=Ñçê=Ñ~êÉ=çÖ=âî‹ëíÉëK

 aÉê=ã™=áââÉ=~åîÉåÇÉë=íáäÄÉÜ›êI=ÇÉê=áââÉ=
ëéÉÅáÉäí=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=çÖ=~åÄÉÑ~äÉí=~Ñ=
Ñ~Äêáâ~åíÉå=íáä=ÇÉííÉ=Éäî‹êâí›àK=pÉäî=çã=
íáäÄÉÜ›êÉí=â~å=Ñ~ëíÖ›êÉë=é™=Éäî‹êâí›àÉíI=
Éê ÇÉí=áââÉ=Éå=Ö~ê~åíá=Ñçê=Éå=ëáââÉê=ÄêìÖK

 aÉí=íáää~ÇíÉ=çãÇêÉàåáåÖëí~ä=~Ñ=áåÇë~íëJ
î‹êâí›àÉí=ëâ~ä=î‹êÉ=ãáåÇëí=äáÖÉ=ë™=Ü›àí=
ëçã=ÇÉí=é™=Éäî‹êâí›àÉí=~åÖáîåÉ=ã~âJ
ëáã~äÉ=çãÇêÉàåáåÖëí~äK=
qáäÄÉÜ›ê=ãÉÇ=Éí=ìäçîäáÖí=Ü›àí=çãÇêÉàåáåÖëJ
í~ä=â~å=Äê‹ââÉ=çÖ=â~ëíÉë=êìåÇíK

 aÉí=~åîÉåÇíÉ=áåÇë~íëî‹êâí›àë=óÇÉêJ
Çá~ãÉíÉê=çÖ=íóââÉäëÉ=ëâ~ä=ëî~êÉ=íáä=
ã™ä~åÖáîÉäëÉêåÉ=Ñçê=Éäî‹êâí›àÉíK=
cçêâÉêí ÇáãÉåëáçåÉêÉÇÉ=î‹êâí›àÉê=â~å=
áââÉ=~Ñëâ‹êãÉë=íáäëíê‹ââÉäáÖí=ÉääÉê=
âçåíêçääÉêÉëK

 päáÄÉëâáîÉêI=Ñä~åÖÉêI=ëäáÄÉí~ääÉêâåÉê=ÉääÉê=
~åÇÉí=íáäÄÉÜ›ê=ëâ~ä=é~ëëÉ=å›à~ÖíáÖí=íáä=
ëäáÄÉëéáåÇäÉå=é™=Éäî‹êâí›àÉíK=
fåÇë~íëî‹êâí›àÉêI=ÇÉê=áââÉ=é~ëëÉê=å›à~ÖíáÖí=
é™=Éäî‹êâí›àÉíë=ëäáÄÉëéáåÇÉäI=ÇêÉàÉê=
ìà‹îåíI=îáÄêÉêÉê=âê~ÑíáÖíI=çÖ=ÇÉí=â~å=
ãÉÇÑ›êÉI=~í=ã~å=ãáëíÉê=âçåíêçääÉå=çîÉê=
ÇÉãK

 _Éëâ~ÇáÖÉÇÉ=áåÇë~íëî‹êâí›àÉê=ã™=áââÉ=
~åîÉåÇÉëK=hçåíêçää¨ê=~äíáÇ=î‹êâí›àÉêåÉ=
áåÇÉå=ÄêìÖI=ÑKÉâëK=ëäáÄÉëâáîÉê=ãÉÇ=ÜÉåëóå=
íáä=~ÑëéäáåíêáåÖ=çÖ=êÉîåÉêI=ëäáÄÉí~ääÉêâåÉê=Ñçê=
êÉîåÉêI=ëäáí~ÖÉI=íê™ÇÄ›êëíÉê=Ñçê=ä›ëÉ=íê™ÇÉ=
ÉääÉê=íê™ÇÄêáëíK=eîáë=Éäî‹êâí›àÉí=Éê=Ñ~äÇÉí=é™=
ÖìäîÉíI=âçåíêçääÉêÉëI=çã=ÇÉí=Éê=ÄÉëâ~ÇáÖÉíK=
f=ë™=íáäÑ‹äÇÉ=ëâ~ä=ÇÉê=~åîÉåÇÉë=Éí=ìÄÉJ
ëâ~ÇáÖÉí=áåÇë~íëî‹êâí›àK=k™ê=áåÇë~íëJ
î‹êâí›àÉí=Éê=âçåíêçääÉêÉí=çÖ=ë~í=é™=éä~ÇëI=
ëâ~ä=Çì=ÜçäÇÉ=ÇáÖ=ëÉäî=çÖ=~åÇêÉ=éÉêëçåÉêI=
ÇÉê=ÄÉÑáåÇÉê=ëáÖ=á=å‹êÜÉÇÉåI=ìÇÉå=Ñçê=ÇÉí=
åáîÉ~ìI=Üîçê=áåÇë~íëî‹êâí›àÉí=êçíÉêÉêK=
i~Ç ã~ëâáåÉå=â›êÉ=Éí=ãáåìí=ãÉÇ=ã~âëK=
çãÇêÉàåáåÖëí~äK=
_Éëâ~ÇáÖÉí áåÇë~íëî‹êâí›à=Äê‹ââÉê=Ñçê=
ÇÉí=ãÉëíÉ=á=ä›ÄÉí=~Ñ=ÇÉååÉ=íÉëííáÇK

 _‹ê=éÉêëçåäáÖí=ÄÉëâóííÉäëÉëìÇëíóêK=
_Éåóí ÜÉäã~ëâÉ=íáä=~åëáÖíÉíI=›àÉåî‹êå=ÉääÉê=
ÄÉëâóííÉäëÉëÄêáääÉêI=~ÑÜ‹åÖáÖí=~Ñ=ÇÉí=ìÇJ
Ñ›êíÉ=~êÄÉàÇÉK=_Éåóí=~ÑÜ‹åÖáÖí=~Ñ=~êÄÉàJ
ÇÉíë=~êí=ëí›îã~ëâÉI=Ü›êÉî‹êåI=ÄÉëâóííÉäJ
ëÉëÜ~åÇëâÉê=ÉääÉê=ëéÉÅá~äJÑçêâä‹ÇÉI=
ÇÉê ÄÉëâóííÉê=ãçÇ=ëã™=ëäáÄÉJ=çÖ=
ã~íÉêá~äÉJé~êíáâäÉêK=
ÕàåÉåÉ=ëâ~ä=ÄÉëâóííÉë=ãçÇ=ÑêÉããÉÇJ
äÉÖÉãÉêI=ÇÉê=â~ëíÉë=êìåÇí=çÖ=ëçã=çéëí™ê=
á ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=ÑçêëâÉääáÖí=~êÄÉàÇÉK=
pí›îJ=ÉääÉê=™åÇÉÇê‹íëã~ëâÉå=ëâ~ä=ÑáäíêÉêÉ=
ÇÉí=ëí›îI=ÇÉê=çéëí™ê=ìåÇÉê=~êÄÉàÇÉíK=
rÇë‹ííÉë=Çì=Ñçê=âê~ÑíáÖ=ëí›à=á=ä‹åÖÉêÉ=íáÇI=
â~å=Çì=äáÇÉ=Ü›êÉí~ÄK

 p›êÖ=Ñçê=íáäëíê‹ââÉäáÖ=~Ñëí~åÇ=íáä=~åÇêÉ=
éÉêëçåÉê=ìåÇÉê=~êÄÉàÇÉíK=båÜîÉêI=ÇÉê=
ÄÉíê‹ÇÉê=~êÄÉàÇëçãê™ÇÉíI=ëâ~ä=ÄêìÖÉ=
éÉêëçåäáÖí=ÄÉëâóííÉäëÉëìÇëíóêK=
_êìÇëíóââÉê=~Ñ=~êÄÉàÇëÉãåÉí=ÉääÉê=Äê‹ââÉí=
áåÇë~íëî‹êâí›à=â~å=ÄäáîÉ=â~ëíÉí=êìåÇí=çÖ=
ãÉÇÑ›êÉ=âî‹ëíÉäëÉêI=çÖë™=ìÇÉå=Ñçê=ëÉäîÉ=
~êÄÉàÇëçãê™ÇÉíK

 q~Ö=Ñ~í=á=ÇÉí=áëçäÉêÉÇÉ=Ü™åÇí~ÖI=å™ê=ÇÉê=
~êÄÉàÇÉë=é™=ëíÉÇÉêI=Üîçê=áåÇë~íëî‹êâí›àÉí=
îáä=âìååÉ=ê~ããÉ=ëâàìäíÉ=ëíê›ãäÉÇåáåÖÉê=
ÉääÉê=ã~ëâáåÉåë=ÉÖÉå=äÉÇåáåÖK=
hçåí~âí ãÉÇ=Éå=ëé‹åÇáåÖëÑ›êÉåÇÉ=
äÉÇåáåÖ=â~å=çÖë™=ë‹ííÉ=ãÉí~äÇÉäÉ=é™=
ã~ëâáåÉå=ìåÇÉê=ëé‹åÇáåÖ=çÖ=ãÉÇÑ›êÉ=
ÉäÉâíêáëâÉ=ëí›ÇK
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 eçäÇ=äÉÇåáåÖÉå=ÄçêíÉ=Ñê~=êçíÉêÉåÇÉ=
áåÇë~íëî‹êâí›àK=jáëíÉê=Çì=âçåíêçääÉå=çîÉê=
ã~ëâáåÉåI=â~å=åÉíâ~ÄäÉí=ëâ‹êÉë=çîÉê=ÉääÉê=
ê~ããÉëI=çÖ=Çáå=Ü™åÇ=ÉääÉê=~êã=â~å=
íê‹ââÉë=áåÇ=á=ÇÉí=êçíÉêÉåÇÉ=áåÇë~íëJ
î‹êâí›àK

 i‹Ö=~äÇêáÖ=Éäî‹êâí›àÉí=íáä=ëáÇÉ=Ñ›ê=ÇÉí=ëí™ê=
ÜÉäí=ëíáääÉK=aÉí=êçíÉêÉåÇÉ=áåÇë~íëî‹êâí›à=
â~å=âçããÉ=á=âçåí~âí=ãÉÇ=Ñê~ä‹ÖåáåÖëJ
Ñä~ÇÉåI=ÜîçêîÉÇ=Çì=â~å=ãáëíÉ=âçåíêçääÉå=
çîÉê=Éäî‹êâí›àÉíK

 i~Ç=áââÉ=Éäî‹êâí›àÉí=â›êÉI=ãÉåë=ÇÉí=
Ä‹êÉëK=sÉÇ=íáäÑ‹äÇáÖ=âçåí~âí=ãÉÇ=ÇÉí=
êçíÉêÉåÇÉ=áåÇë~íëî‹êâí›à=â~å=Çáí=í›à=ÄäáîÉ=
Ñ~åÖÉí=çÖ=íêìââÉí=áåÇ=á=ÇÉí=êçíÉêÉåÇÉ=
áåÇë~íëî‹êâí›àI=ÜîçêîÉÇ=áåÇë~íëî‹êâí›àÉí=
â~å=ÄçêÉ=ëáÖ=áåÇ=á=Çáå=âêçéK

 sÉåíáä~íáçåë™ÄåáåÖÉêåÉ=é™=Éäî‹êâí›àÉí=ëâ~ä=
êÉåÖ›êÉë=ãÉÇ=êÉÖÉäã‹ëëáÖÉ=ãÉääÉãêìãK=
jçíçêÄä‹ëÉêÉå=íê‹ââÉê=ëí›î=áåÇ=á=ÜìëÉíI=
çÖ=ëíçêÉ=ã‹åÖÇÉê=ãÉí~äëí›î=â~å=î‹êÉ=
Ñ~êäáÖí=êÉåí=ÉäÉâíêáëâK

 bäî‹êâí›àÉí=ã™=áââÉ=~åîÉåÇÉë=á=å‹êÜÉÇÉå=
~Ñ=Äê‹åÇÄ~êÉ=ã~íÉêá~äÉêK=dåáëíÉê=â~å=
~åí‹åÇÉ=ÇáëëÉ=ã~íÉêá~äÉêK

qáäÄ~ÖÉëä~Ö=çÖ=íáäëî~êÉåÇÉ=~Çî~êëäÉê
qáäÄ~ÖÉëä~Ö=Éê=Éå=éäìÇëÉäáÖ=êÉ~âíáçåI=ëçã=
ëâóäÇÉëI=~í=Éí=êçíÉêÉåÇÉ=áåÇë~íëî‹êâí›àI=ÑKÉâëK=
ëäáÄÉëâáîÉI=ëäáÄÉí~ääÉêâÉåI=íê™ÇÄ›êëíÉ=çëîKI=
Ü~ê ë~í=ëáÖ=Ñ~ëí=ÉääÉê=ÄäçâÉêÉêK=c~ëíë‹ííÉäëÉ=ÉääÉê=
ÄäçâÉêáåÖ=ãÉÇÑ›êÉê=Éí=éäìÇëÉäáÖí=ëíçé=~Ñ=ÇÉí=
êçíÉêÉåÇÉ=áåÇë~íëî‹êâí›àK=aÉêîÉÇ=~ÅÅÉäÉêÉêÉë=
Éí=ìâçåíêçääÉêÉí=Éäî‹êâí›à=ãçÇ=áåÇë~íëJ
î‹êâí›àÉíë=çãÇêÉàåáåÖëêÉíåáåÖ=é™=ÄäçâÉêáåÖëJ
ëíÉÇÉíK
 eçäÇ=ÖçÇí=Ñ~ëí=á=Éäî‹êâí›àÉí=çÖ=ë›êÖ=ÑçêI=~í=

Ä™ÇÉ=âêçé=çÖ=~êãÉ=ÄÉÑáåÇÉê=ëáÖ=á=Éå=
éçëáíáçåI=ÇÉê=ãçÇîáêâÉê=íáäÄ~ÖÉëä~ÖëJ
âê‹ÑíÉêåÉK=^åîÉåÇ=~äíáÇ=Éâëíê~Ü™åÇí~ÖÉíI=
Üîáë=Éí=ë™Ç~åí=ÑáåÇÉëI=Ñçê=~í=Ü~îÉ=ë™=ãÉÖÉí=
âçåíêçä=ëçã=ãìäáÖí=çîÉê=íáäÄ~ÖÉëä~ÖëJ
âê‹ÑíÉêåÉ=ÉääÉê=êÉ~âíáçåëãçãÉåíÉêåÉI=å™ê=
ã~ëâáåÉå=â›êÉê=çé=á=Ü~ëíáÖÜÉÇK=_êìÖÉêÉå=
â~å=ÄÉÜÉêëâÉ=íáäÄ~ÖÉëä~ÖëJ=çÖ=êÉ~âíáçåëJ
âê‹ÑíÉêåÉ=îÉÇ=~í=íê‹ÑÑÉ=ÉÖåÉÇÉ=
ëáââÉêÜÉÇëÑçê~åëí~äíåáåÖÉêK

 p›êÖ=Ñçê=~í=Ü‹åÇÉêåÉ=~äÇêáÖ=âçããÉê=
á å‹êÜÉÇÉå=~Ñ=ÇÉí=êçíÉêÉåÇÉ=áåÇë~íëJ
î‹êâí›àK=
fåÇë~íëî‹êâí›àÉí=â~å=ÄÉî‹ÖÉ=ëáÖ=ÜÉå=çîÉê=
Çáå=Ü™åÇ=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=Éí=íáäÄ~ÖÉëä~ÖK

 rÇÖ™=~í=âêçééÉå=ÄÉÑáåÇÉê=ëáÖ=á=ÇÉí=
çãê™ÇÉI=Üîçê=Éäî‹êâí›àÉí=ÄÉî‹ÖÉê=ëáÖ=
á ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=Éí=íáäÄ~ÖÉëä~ÖK=
qáäÄ~ÖÉëä~ÖÉí=ÇêáîÉê=Éäî‹êâí›àÉí=á=ãçÇë~í=
êÉíåáåÖ=~Ñ=ëäáÄÉëâáîÉåë=ÄÉî‹ÖÉäëÉ=é™=
ÄäçâÉêáåÖëëíÉÇÉíK

 s‹ê=ë‹êäáÖ=ÑçêëáÖíáÖ=îÉÇ=~êÄÉàÇÉê=á=çãê™ÇÉê=
ëçã=ÑKÉâëK=Üà›êåÉêI=ëâ~êéÉ=â~åíÉê=çëîK=
aÉí ëâ~ä=ÑçêÜáåÇêÉëI=~í=áåÇë~íëî‹êâí›àÉí=
ëä™ê=íáäÄ~ÖÉ=Ñê~=ÉãåÉí=çÖ=ë‹ííÉê=ëáÖ=Ñ~ëíK=
aÉí=êçíÉêÉåÇÉ=áåÇë~íëî‹êâí›à=Ü~ê=íÉåÇÉåë=
íáä=~í=ë‹ííÉ=ëáÖ=Ñ~ëíI=å™ê=ÇÉí=~åîÉåÇÉë=
á Üà›êåÉêI=ëâ~êéÉ=â~åíÉêI=ÉääÉê=Üîáë=ÇÉí=
ëéêáåÖÉê=íáäÄ~ÖÉK=aÉííÉ=ãÉÇÑ›êÉêI=~í=ã~å=
ãáëíÉê=âçåíêçääÉåI=ÉääÉê=ÇÉê=çéëí™ê=Éí=
íáäÄ~ÖÉëä~ÖK

 _êìÖ=áââÉ=â‹ÇÉë~îâäáåÖÉê=ÉääÉê=Ñçêí~åÇÉÇÉ=
ë~îâäáåÖÉêK=p™Ç~åí=áåÇë~íëî‹êâí›à=ÄÉîáêâÉê=
çÑíÉ=Éí=íáäÄ~ÖÉëä~ÖI=ÉääÉê=~í=ã~å=ãáëíÉê=
âçåíêçääÉå=çîÉê=Éäî‹êâí›àÉíK

p‹êäáÖÉ=ëáââÉêÜÉÇë~åîáëåáåÖÉê=
îÉÇê›êÉåÇÉ=ëäáÄåáåÖW
 ^åîÉåÇ=âìå=ëäáÄÉäÉÖÉãÉêI=ÇÉê=ã™=

~åîÉåÇÉë=íáä=ÇÉííÉ=Éäî‹êâí›àK=päáÄÉäÉÖÉãÉêI=
ÇÉê=áââÉ=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=íáä=Éäî‹êâí›àÉíI=â~å=
áââÉ=~Ñëâ‹êãÉë=íáäëíê‹ââÉäáÖí=çÖ=Éê=ìëáâêÉK

 päáÄÉäÉÖÉãÉê=ã™=âìå=~åîÉåÇÉë=íáä=ÇÉ=
~åÄÉÑ~äÉÇÉ=~åîÉåÇÉäëÉëãìäáÖÜÉÇÉêK=
bâëÉãéÉäW=päáÄ=~äÇêáÖ=ãÉÇ=ëáÇÉÑä~ÇÉå=~Ñ=Éå=
â~éëâáîÉK=h~éëâáîÉê=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=íáä=~í=ÑàÉêåÉ=
ã~íÉêá~äÉ=ãÉÇ=â~åíÉå=~Ñ=ëâáîÉåK=rÇë‹ííÉë=
ÇáëëÉ=ëäáÄÉí~ääÉêâåÉê=Ñçê=ëáÇÉîÉåÇí=âê~ÑíJ
é™îáêâåáåÖI=â~å=ÇÉ=âå‹ââÉK

 ^åîÉåÇ=~äíáÇ=ìÄÉëâ~ÇáÖÉÇÉ=ëé‹åÇÉJ
Ñä~åÖÉê=á=êáÖíáÖ=ëí›êêÉäëÉ=çÖ=Ñçêã=íáä=ÇÉå=
î~äÖíÉ=ëäáÄÉëâáîÉK=bÖåÉÇÉ=Ñä~åÖÉê=ëí›ííÉê=
ëäáÄÉëâáîÉå=çÖ=êÉÇìÅÉêÉê=ë™äÉÇÉë=êáëáâçÉå=
ÑçêI=~í=ëäáÄÉëâáîÉå=Äê‹ââÉêK=cä~åÖÉê=íáä=
â~éëâáîÉê=â~å=î‹êÉ=~åÇÉêäÉÇÉë=ÉåÇ=
Ñä~åÖÉê=íáä=~åÇêÉ=ëäáÄÉëâáîÉêK

 ^åîÉåÇ=áââÉ=ëäáÇíÉ=ëäáÄÉëâáîÉê=Ñê~=ëí›êêÉ=
Éäî‹êâí›àÉêK=päáÄÉëâáîÉê=íáä=ëí›êêÉ=
Éäî‹êâí›àÉê=Éê=áââÉ=ÇáãÉåëáçåÉêÉí=íáä=Ü›àÉêÉ=
çãÇêÉàåáåÖëí~ä=é™=ãáåÇêÉ=Éäî‹êâí›àÉê=çÖ=
â~å=Äê‹ââÉK
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VP

p‹êäáÖÉ=ëáââÉêÜÉÇëÜÉåîáëåáåÖÉê=
îÉÇê›êÉåÇÉ=ë~åÇé~éáêëäáÄåáåÖ
 ^åîÉåÇ=áââÉ=çîÉêÇáãÉåëáçåÉêÉÇÉ=ëäáÄÉJ

Ää~ÇÉ=ãÉå=Ñ›äÖ=~åÖáîÉäëÉêåÉ=Ñê~=Ñ~ÄêáJ
â~åíÉå=îÉÇê›êÉåÇÉ=ëäáÄÉÄä~ÇÉåÉë=
ëí›êêÉäëÉK=päáÄÉÄä~ÇÉI=ÇÉê=ê~ÖÉê=ìÇ=çîÉê=
ëäáÄÉí~ääÉêâåÉåI=â~å=ãÉÇÑ›êÉ=âî‹ëíÉäëÉêI=
ÄäçâÉêáåÖ=çÖ=Äêáëí=~Ñ=ëäáÄÉÄä~ÇÉåÉ=ÉääÉê=
íáäÄ~ÖÉëä~ÖK

p‹êäáÖÉ=ëáââÉêÜÉÇëÜÉåîáëåáåÖÉê=
îÉÇê›êÉåÇÉ=éçäÉêáåÖW
 i›ëÉ=ÇÉäÉ=é™=éçäÉêÜ‹ííÉåI=áë‹ê=

Ñ~ëíÖ›êÉäëÉëëåçêÉI=Éê=ÑçêÄìÇíK=
i‹Ö Ñ~ëíÖ›êÉäëÉëëåçêÉ=é™=éä~Çë=ÉääÉê=
~Ñâçêí=ÇÉãK=i›ëÉ=Ñ~ëíÖ›êÉäëÉëëåçêÉI=ÇÉê=
ÇêÉàÉê=ãÉÇ=êìåÇíI=â~å=ÖêáÄÉ=Ñ~í=á=ÑáåÖêÉåÉ=
ÉääÉê=ë‹ííÉ=ëáÖ=Ñ~ëí=á=~êÄÉàÇëÉãåÉíK

pí›à=çÖ=îáÄê~íáçå

pí›àJ=çÖ=ëîáåÖåáåÖëî‹êÇáÉêåÉ=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=áÑ›äÖÉ=
bk=SMTQRK=
aÉí=̂ JîìêÇÉêÉÇÉ=ëí›àåáîÉ~ì=Ñçê=ã~ëâáåÉå=Éê=íóéáëâW
Ó ióÇíêóâëåáîÉ~ìW= UT Ç_E^FX
Ó ióÇÉÑÑÉâíåáîÉ~ìW= VU Ç_E^FX
Ó rëáââÉêÜÉÇW= h=Z=P=Ç_K

qçí~ä=ëîáåÖåáåÖëî‹êÇá=EPJ~âëäÉíF=îÉÇ=ëäáÄåáåÖ=
~Ñ å~íìêëíÉå=ãÉÇ=îÉäÅêçJÇá~ã~åíëäáÄÉëâáîÉêW
Ó bãáëëáçåëî‹êÇáW ~Ü=Z=PIQ=ãLëO

Ó rëáââÉêÜÉÇW= h=Z=NIR=ãLëO

clopfdqfd>
aÉ=~åÖáîåÉ=ã™äÉî‹êÇáÉê=Ö‹äÇÉê=âìå=Ñçê=åóÉ=
ã~ëâáåÉêK=pí›àJ=çÖ=ëîáåÖåáåÖëî‹êÇáÉêåÉ=
‹åÇêÉê=ëáÖ=îÉÇ=Ç~ÖäáÖ=ÄêìÖK

_bjÃoh
aÉí=ëîáåÖåáåÖëåáîÉ~ìI=ÇÉê=Éê=~åÖáîÉí=á=ÇáëëÉ=
áåëíêìâíáçåÉêI=Éê=ÄäÉîÉí=ã™äí=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=Éå=
ëí~åÇ~êÇáëÉêÉí=ã™äÉéêçÅÉë=á=bk=SMTQR=çÖ=â~å=
ÄêìÖÉë=íáä=~í=ë~ããÉåäáÖåÉ=Éäî‹êâí›àÉêåÉK=
aÉí ÉÖåÉê=ëáÖ=çÖë™=íáä=Éå=ÑçêÉä›ÄáÖ=îìêÇÉêáåÖ=
~Ñ ëîáåÖåáåÖëÄÉä~ëíåáåÖÉåK=
aÉí ~åÖáîåÉ=ëîáåÖåáåÖëåáîÉ~ì=êÉéê‹ëÉåíÉêÉê=
Éäî‹êâí›àÉíë=ÜçîÉÇë~ÖÉäáÖÉ=~åîÉåÇÉäëÉK=
eîáë=Éäî‹êâí›àÉí=ÇçÖ=ÄÉåóííÉë=íáä=~åÇêÉ=Ñçêã™äI=
ãÉÇ=~ÑîáÖÉåÇÉ=~êÄÉàÇëî‹êâí›àÉê=ÉääÉê=ÇÉí=
îÉÇäáÖÉÜçäÇÉë=ìíáäëíê‹ââÉäáÖíI=â~å=ëîáåÖåáåÖëJ
åáîÉ~ìÉí=‹åÇêÉ=ëáÖK=
aÉííÉ=â~å=›ÖÉ=ëîáåÖåáåÖëÄÉä~ëíåáåÖÉå=á=ÜÉäÉ=
~êÄÉàÇëíáÇëêìããÉíK=cçê å›à~ÖíáÖí=~í=âìååÉ=
îìêÇÉêÉ=ëîáåÖåáåÖëÄÉä~ëíJåáåÖÉå=Ä›ê=ã~å=çÖë™=
í~ÖÉ=Ü›àÇÉ=Ñçê=ÇÉ=íáÇÉêI=Üîçê=~éé~ê~íÉí=Éê=ëäìââÉí=
ÉääÉê=â›êÉêI=ãÉå=áââÉ=ÄêìÖÉëK
aÉííÉ=â~å=êÉÇìÅÉêÉ=ëîáåÖåáåÖëÄÉä~ëíåáåÖÉå=
ÄÉíóÇÉäáÖí=á=ÜÉäÉ=~êÄÉàÇëíáÇëêìããÉíK=
c~ëíä‹Ö ÇÉêÑçê=óÇÉêäáÖÉêÉ=ëáââÉêÜÉÇëÑçê~åëí~äíJ
åáåÖÉê=íáä=ÄÉëâóííÉäëÉ=~Ñ=ÄêìÖÉêÉå=áãçÇ=é™îáêâJ
åáåÖ=~Ñ=ëîáåÖåáåÖÉêI=ÑKÉâëK=îÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ=
~Ñ Éäî‹êâí›à=çÖ=~êÄÉàÇëî‹êâí›àÉêI=î~êãÜçäÇÉäëÉ=
~Ñ=Ü‹åÇÉêI=çêÖ~åáë~íáçå=~Ñ ~êÄÉàÇëÑçêä›ÄK

clopfdqfd>
sÉÇ=Éí=äóÇíêóâ=é™=çîÉê=UR=Ç_E^F=ëâ~ä=ÇÉê=
ÄÉåóííÉë=Ü›êÉî‹êåK
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VQ

qÉâåáëâÉ=Ç~í~

j~ëâáåíóéÉ ib=NOJP=NMM=tbq i=NOJP=NMM=tbq

päáÄÉî‹êâí›àÉíë=ã~ñK=Õ ãã NNR NNR

s‹êâí›àëçéí~ÖÉäëÉ jNQ jNQ

lãÇêÉàåáåÖëí~ä çãÇêKLãáå NOMMÓPTMM PTMM

oÉÖìäÉêáåÖ=~Ñ=çãÇêÉàåáåÖëí~ä à~ åÉà

j~âëK=çãÑ~åÖëÜ~ëíáÖÜÉÇ ãLë ONIN ONIN

léí~ÖÉå=ÉÑÑÉâí t NNRM NNRM

^ÑÖáîÉå=ÉÑÑÉâí t SRM SRM

s~åÇíáäëäìíåáåÖ ½?=íáä=ëÉäîäìââÉåÇÉ=ÜìêíáÖJ
âçÄäáåÖI=ã~âëK=S=Ä~ê

½?=íáä=ëÉäîäìââÉåÇÉ=ÜìêíáÖJ
âçÄäáåÖI=ã~âëK=S=Ä~ê

s‹Öí=EìÇÉå=â~ÄÉäF âÖ OIQ OIQ

_ÉëâóííÉäëÉëâä~ëëÉ
Ó=ãÉÇ=âçåíìêëíáâW
Ó=ãÉÇ=mo`aW

ffL
f

ffL
f
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VR

lîÉêëáÖí

N _›àäÉÖêÉÄ

O péáåÇÉää™ë

P sáééÉâçåí~âí
qáä=í‹åÇ=çÖ=ëäìâK
i™ëÉê=âçåí~âíÉå=á=âçåëí~åíÇêáÑíK

Q cçêî~äÖ=~Ñ=çãÇêÉàåáåÖëí~ä=
Eâìå=ib=NOJP=NMM=tbqF

R qáäëäìíåáåÖëäÉÇåáåÖ=QIM=ã=ãÉÇ=
~äíÉêå~íáîí
R~= píáâ=áÑ›äÖÉ=fb`SMPMVJO=Ñçê=íáäëäìíåáåÖ=

íáä=ëâáääÉíê~åëÑçêãÉê=
RÄ=mo`aJ~ÑÄêóÇÉê=íáä=ÄÉëâóííÉäëÉ=

~Ñ éÉêëçåÉê=

S ióåâçÄäáåÖ

T ^Ñëé‹êêáåÖëÜ~åÉ=Ñçê=î~åÇíáäÑ›êëÉä

U s‹êâí›àëÜçäÇÉê

V péáåÇÉä
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VS

_êìÖëîÉàäÉÇåáåÖ

^as^opbi>
qê‹â=ëíáââÉí=ìÇ=~Ñ=ëíáââçåí~âíÉåI=Ñ›ê=ÇÉê=
ìÇÑ›êÉë=~êÄÉàÇÉ=é™=Éäî‹êâí›àÉíK

fåÇÉå=áÄêìÖí~ÖåáåÖ
m~â=Éäî‹êâí›àÉí=ìÇ=çÖ=âçåíêçää¨ê=çã=ÇÉí=
Éê âçãéäÉí=çÖ=ìÄÉëâ~ÇáÖÉíK

qáäëäìíåáåÖ=íáä=ëâáääÉíê~åëÑçêãÉê=Ó=
ã~ëâáåÉê=ãÉÇ=âçåíìêëíáâ

^as^opbi>
j~åìÉäí=Ñ›êíÉ=ã~ëâáåÉê=íáä=î™ÇÄÉ~êÄÉàÇåáåÖ=
ëâ~ä=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=sab=MNMM=ÇêáîÉë=îá~=Éå=ÉÖåÉí=
ëâáääÉíê~åëÑçêãÉê=áÑ›äÖÉ=bk SNRRUK

clopfdqfd>
pé‹åÇáåÖë~åÖáîÉäëÉå=é™=Éäî‹êâí›àÉíë=
íóéÉëâáäí=ëâ~ä=ëíÉããÉ=çîÉêÉåë=ãÉÇ=ÇÉå=
~åîÉåÇíÉ=ëâáääÉíê~åëÑçêãÉêë=ìÇÖ~åÖëJ
ëé‹åÇáåÖK
bäî‹êâí›àÉí=Éê=ìÇëíóêÉí=ãÉÇ=Éí=âçåíìêëíáâ=áÑ›äÖÉ=
fb`=SMPMVJO=ãÉÇ=àçêÇâçåí~âí=á=éçëáíáçå=âäK NOI=
ÇÉê=íáää~ÇÉê=íáäëäìíåáåÖ=íáä=Éå=ëâáääÉíê~åëÑçêãÉê=
ãÉÇ Éå=íáäëî~êÉåÇÉ=ëíáââçåí~âíK
cibuJëâáääÉíê~åëÑçêãÉê=qq=OSMOL
qq=OMMM==çéÑóäÇÉê=å‹îåíÉ=ÑçêëâêáÑíÉêK=

^as^opbi>
hçåíìêëíáââÉí=é™=î™ÇëäáÄÉã~ëâáåÉå=ã™=âìå=
ìÇëâáÑíÉë=~Ñ=íáäëî~êÉåÇÉ=Ñ~ÖìÇÇ~ååÉíI=
âî~äáÑáÅÉêÉí=éÉêëçå~äÉ=ÉääÉê=~Ñ=âìåÇÉëÉêîáÅÉK

qáäëäìíåáåÖ=íáä=ëíê›ãÑçêëóåáåÖ=Ó=
ã~ëâáåÉê=ãÉÇ=mo`aJâçåí~âí

^as^opbi>
aÉå=ãÉÇäÉîÉêÉÇÉ=mo`aJ~ÑÄêóÇÉê=ëâ~ä=~äíáÇ=
ÄÉåóííÉë=ìåÇÉê=ÇêáÑíÉå=~Ñ=ÇÉååÉ=ã~ëâáåÉK=
mo`aJ~ÑÄêóÇÉêÉå=ëâ~ä=~äíáÇ=âçåíêçääÉêÉë=ÜîÉê=
Ö~åÖ=áåÇÉå=ÄêìÖK
hçåíêçä=áåÇÉå=ÄêìÖW
NK p‹í=åÉíëíáââÉí=á=ëíáââçåí~âíÉåK

OK qêóâ=é™=łobpbq“=âå~ééÉåK
aÉå=ê›ÇÉ=âçåíêçää~ãéÉ=ëâ~ä=äóëÉK

PK _Éâê‹Ñí=ãÉÇ=łqbpq“=âå~ééÉåK
mo`aJ~ÑÄêóÇÉêÉå=ëâ~ä=ëäìââÉX=
âçåíêçää~ãéÉå=ëäìââÉëK

QK sÉÇ=áÖÉå=~í=íêóââÉ=é™=łobpbq“=âå~ééÉå=
ëâ~ä=ã~ëâáåÉå=í‹åÇÉëK

^as^opbi>
eîáë=mo`aJ~ÑÄêóÇÉêÉå=ëäìââÉë=ÑäÉêÉ=Ö~åÖÉI=
å™ê=ã~ëâáåÉå=í‹åÇÉëI=ÉääÉê=Üîáë=
mo`aJ~ÑÄêóÇÉêÉå=áââÉ=ìÇä›ëÉêI=ëâ~ä=ëíê›ãíáäJ
Ñ›êëäÉå=íáä=ã~ëâáåÉå=~ÑÄêóÇÉë=çãÖ™ÉåÇÉK=
j~ëâáåÉå=ã™=á=ÇÉííÉ=íáäÑ‹äÇÉ=áââÉ=ÄÉåóííÉëK=
i~Ç âî~äáÑáÅÉêÉÇÉ=Ñ~ÖìÇÇ~ååÉÇÉ=ãÉÇ~êÄÉàJ
ÇÉêÉ=ÉääÉê=âìåÇÉëÉêîáÅÉ=ìÇëâáÑíÉ=
mo`aJ~ÑÄêóÇÉêÉåK
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VT

s~åÇíáäëäìíåáåÖ
^as^opbi>

eçäÇ=î~åÇ=ÄçêíÉ=Ñê~=Éäî‹êâí›àÉí=çÖ=Ñê~=éÉêëçåÉê=
á=çãê™ÇÉíI=Üîçê=ÇÉê=~êÄÉàÇÉëK=j~ëâáåÉå ã™=
Ñ›êëí=áÄêìÖí~ÖÉëI=å™ê=ÇÉå=Éê=ëäìííÉí=âçêêÉâí=íáä=
î~åÇÑçêëóåáåÖÉåK=hçåíêçää¨ê=~Ñëé‹êêáåÖëÜ~åÉå=
çÖ=ÑçêÄáåÇÉäëÉëëíóââÉê=ãÉÇ=à‹îåÉ=ãÉääÉãêìã=
í‹íåáåÖÉê=ãÉÇ=ÜÉåëóå=íáä=âçêêÉâí=ÑìåâíáçåK=

_bjÃoh
eîáë=ÇÉê=áââÉ=ÑáåÇÉë=Éå=íáäëäìíåáåÖ=íáä=
î~åÇÑçêëóåáåÖëåÉííÉíI=~åÄÉÑ~äÉë=ÇÉí=~í=
~åîÉåÇÉ=ÇÉå=ãçÄáäÉ=î~åÇíêóâëÄÉÜçäÇÉê=
ta NM=EáåÇÜçäÇ=NM=äáíÉêI=Q ãJíêóâëä~åÖÉI=
î~êÉJåêK=ORNKSOOFK=
=

 c~ëíÖ›ê=½?=î~åÇëä~åÖÉå=ãÉÇ=Éå=Ö‹åÖë=
ëÉäîä™ëÉåÇÉ=äóåâçÄäáåÖK

 ^Ñëé‹êêáåÖëÜ~åÉå=ã™=Ñ›êëí=™ÄåÉë=é™=
ëíÉÇÉíI=Üîçê=ÇÉê=~êÄÉàÇÉëI=å™ê=ëäáÄÉãáÇäÉí=
êçíÉêÉêK

 m~ë=é™=~í=ÇÉê=áââÉ=ä›ÄÉê=î~åÇ=áåÇ=á=ã~ëâáåÉåI=
å™ê=ëä~åÖÉå=í~ÖÉë=~ÑK

c~ëíÖ›êáåÖ=ÉääÉê=ìÇëâáÑíåáåÖ=
~Ñ ëäáÄÉî‹êâí›à

^as^opbi>
qê‹â=ëíáââÉí=ìÇ=~Ñ=ëíáââçåí~âíÉåI=Ñ›ê=ÇÉê=
ìÇÑ›êÉë=~êÄÉàÇÉ=é™=Éäî‹êâí›àÉíK

_bjÃoh
jNQJÖÉîáåÇÉí=ëâ~ä=Ü~îÉ=Éå=ÇóÄÇÉ=é™=
ãáåK OM ããK=

 qêóâ=é™=ëéáåÇÉää™ëÉå=ENKFK
 pâêì=î‹êâí›àëÜçäÇÉêÉå=~Ñ=EOKFK

 qêóâ=áÖÉå=é™=ëéáåÇÉää™ëÉå=EPKFK
 pâêì=Éå=åó=î‹êâí›àëÜçäÇÉê=é™=EQKFK
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VU

 càÉêå=ÉîíK=Ö~ããÉäí=ëäáÄÉãáÇÇÉäK

 c~ëíÖ›ê=ÇÉí=åóÉ=ëäáÄÉãáÇÇÉä=é™=
î‹êâí›àëÜçäÇÉêÉåK

 sÉÇ=ãçåíÉêáåÖ=Ñ›êëíÉ=Ö~åÖ=ëâ~ä=ÇÉê=âìå=
ìÇÑ›êÉë=íêáå=PK=çÖ=QKK

cìåâíáçåëíÉëíW
 p‹í=åÉíëíáââÉí=á=ëíáââçåí~âíÉåK
 q‹åÇ=ëäáÄÉã~ëâáåÉå=EìÇÉå=áåÇÖêÉÄF=çÖ=ä~Ç=

ÇÉå=ä›ÄÉ=Å~K=PM=ëÉâìåÇÉêK=hçåíêçää¨ê=ÇÉå=Ñçê=
ìÄ~ä~åÅÉ=çÖ=îáÄê~íáçåÉêK

 päìâ=ëäáÄÉã~ëâáåÉåK

q‹åÇ=çÖ=ëäìâ
hçêíî~êáÖ=ÇêáÑí=ìÇÉå=áåÇÖêÉÄW

 pâìÄ=îáééÉâçåí~âíÉå=ÑêÉã~Ç=çÖ=ÜçäÇ=ÇÉå=
Ñ~ëíK

 päáé=îáééÉâçåí~âíÉå=Ñçê=~í=ëäìââÉK
hçåëí~åí=ÇêáÑí=ãÉÇ=áåÇÖêÉÄW

clopfdqfd>
j~ëâáåÉå=ëí~êíÉê=áÖÉå=ÉÑíÉê=ëíê›ãëîáÖíI=
Üîáë ÇÉå=Éê=í‹åÇíK

 pâìÄ=îáééÉâçåí~âíÉå=ÑêÉã~Ç=çÖ=ä~Ç==ENKF=
ÇÉå=Ö™=á=áåÇÖêÉÄ=îÉÇ=~í=íêóââÉ=é™=ÑçêêÉëíÉ=
ÉåÇÉ= EOKFK

 cêáÖ›ê=îáééÉâçåí~âíÉå=îÉÇ=~í=íêóââÉ=é™=
Ä~ÖÉêëíÉ=ÉåÇÉ=Ñçê=~í=ëäìââÉK
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VV

cçêî~äÖ=~Ñ=çãÇêÉàåáåÖëí~ä=
Eâìå=ib=NOJP=NMM=tbqF
píáä=áåÇëíáääáåÖëÜàìäÉí=é™=ÇÉå=›åëâÉÇÉ=î‹êÇá=Ñçê=
áåÇëíáääáåÖ=~Ñ=~êÄÉàÇëÜ~ëíáÖÜÉÇÉåK

fåÇëíáääáåÖ lãÇêÉàåáåÖëí~ä=
EçãÇêKLãáåF

N NOMM=
O NTMM
P OOMM
Q OTMM
R POMM
S PTMM

^ÑãçåíÉêáåÖ=~Ñ=Ä›àäÉÖêÉÄ
^Ñãçåí¨ê=Ä›àäÉÖêÉÄÉíI=Üîáë=ÇÉí=›åëâÉëK=
 càÉêå=ëâêìÉêåÉ=ENKF=çÖ=í~Ö=Ä›àäÉÖêÉÄÉí=~Ñ=EOKFK

 c~ëíÖ›ê=ÖêÉÄëÜ‹ííÉå=ãÉÇ=
âìåëíëíçÑëâêìÉêåÉ=EPKFK

j~ëâáåÉå=â~å=åì=~åîÉåÇÉë=ìÇÉå=Ä›àäÉÖêÉÄK
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NMM

^êÄÉàÇëáåëíêìâëÉê
_bjÃoh

päáÄÉî‹êâí›àÉí=Ü~ê=Éí=âçêí=ÉÑíÉêä›Ä=ÉÑíÉê=
ëäìâåáåÖK
 _Éåóí=ÖìããáÜ~åÇëâÉêI=å™ê=ÇÉê=~êÄÉàÇÉë=

ãÉÇ=ã~ëâáåÉåK
 c~ëíÖ›ê=ëäáÄÉî‹êâí›àÉíK
 päìí=ã~ëâáåÉå=íáä=ëíê›ãÑçêëóåáåÖÉåK
 léêÉí=î~åÇíáäëäìíåáåÖK
 qáäé~ë=çã=å›ÇîÉåÇáÖí=Ü~ëíáÖÜÉÇÉå=íáä=

çéÖ~îÉå=Eâìå=ib=NOJP=NMM=tbqFK
 q‹åÇ=ã~ëâáåÉåK
 iìâ=~Ñëé‹êêáåÖëÜ~åÉå=é™=î~åÇíáäëäìíåáåÖÉå=çéK
 ^åÄêáåÖ=ëäáÄÉÉãåÉí=é™=ã~íÉêá~äÉíI=ÇÉê=ëâ~ä=

ÄÉ~êÄÉàÇÉëI=çÖ=íêóâ=äáÇí=é™=ÇÉíK=qêóââÉë=ÇÉê=
Ñçê=âê~ÑíáÖíI=›ÖÉë=ëäáí~ÖÉå=~Ñ=ëäáÄÉÉãåÉíI=
çÖ ëäáÄÉêÉëìäí~íÉí=ÄäáîÉê=Ç™êäáÖÉêÉK

 päáÄÉã~ëâáåÉå=â~å=~åîÉåÇÉë=íáä=Üçêáëçåí~äÉ=
çÖ=îÉêíáâ~äÉ=~êÄÉàÇÉêK

 eçäÇ=ã~ëâáåÉå=ë™äÉÇÉëI=~í=ÇÉê=áââÉ=â~å=ä›ÄÉ=
î~åÇ=áåÇ=á=îÉåíáä~íáçåë™ÄåáåÖÉêåÉK

sÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ=çÖ=ÉÑíÉêëóå

^as^opbi>
qê‹â=ëíáââÉí=ìÇ=~Ñ=ëíáââçåí~âíÉåI=Ñ›ê=ÇÉê=ìÇÑ›êÉë=
~êÄÉàÇÉ=é™=Éäî‹êâí›àÉíK

oÉåÖ›êáåÖ
oÉåÖ›ê=ã~ëâáåÉå=çÖ=îÉåíáä~íáçåë™ÄåáåÖÉêåÉ=
êÉÖÉäã‹ëëáÖíK=fåíÉêî~ääÉêåÉ=~ÑÜ‹åÖÉê=~Ñ=
ã~íÉêá~äÉíI=ÇÉê=ëâ~ä=ÄÉ~êÄÉàÇÉëI=çÖ=~Ñ=
ÄêìÖëî~êáÖÜÉÇÉåK
_ä‹ë=ÜìëÉíë=áåÇêÉ=ãÉÇ=ãçíçê=ìÇ=êÉÖÉäã‹ëëáÖí=
ãÉÇ=í›ê=íêóâäìÑíK

hìäÄ›êëíÉê
bäî‹êâí›àÉí=Éê=ìÇëíóêÉí=ãÉÇ=ìÇâçÄäáåÖëâìäK=
k™ê ëäáÇÖê‹åëÉå=Éê=å™ÉíI=ëäìââÉë=Éäî‹êâí›àÉí=
~ìíçã~íáëâK

_bjÃoh
aÉê=ã™=âìå=~åîÉåÇÉë=çêáÖáå~äÉ=ÇÉäÉ=Ñê~=
Ñ~Äêáâ~åíÉå=îÉÇ=ìÇëâáÑíåáåÖK=
c~Äêáâ~åíÉåë Ö~ê~åíáÑçêéäáÖíÉäëÉê=ÄçêíÑ~äÇÉê=
îÉÇ=ÄÉåóííÉäëÉ=~Ñ=ÑêÉããÉÇÉ=Ñ~Äêáâ~íÉêK

dÉ~êâ~ëëÉ
_bjÃoh

pâêìÉêåÉ=é™=ÖÉ~êÜçîÉÇÉí==ã™=áââÉ=ä›ëåÉë=á=
Ö~ê~åíáéÉêáçÇÉåK=sÉÇ íáäëáÇÉë‹ííÉäëÉ=~Ñ=ÇÉííÉ=
ÄçêíÑ~äÇÉê=éêçÇìÅÉåíÉåë=Ö~ê~åíáÑçêéäáÖíÉäëÉêK

oÉé~ê~íáçåÉê
oÉé~ê~íáçåÉê=ã™=âìå=ìÇÑ›êÉë=~Ñ=Éí=~Ñ=
éêçÇìÅÉåíÉå=ÖçÇâÉåÇí=âìåÇÉëÉêîáÅÉJ
î‹êâëíÉÇK

oÉëÉêîÉÇÉäÉ=çÖ=íáäÄÉÜ›ê

^åÇÉí=íáäÄÉÜ›êI=áë‹ê=ëäáÄÉî‹êâí›àÉêI=ÑáåÇÉë=
á â~í~äçÖÉêåÉ=Ñê~=éêçÇìÅÉåíÉåK
bâëéäçëáçåëíÉÖåáåÖÉê=çÖ=êÉëÉêîÉÇÉäëäáëíÉê=
ÑáåÇÉë=é™=îçêÉë=ÜàÉããÉëáÇÉW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

oÉëÉêîÉÇÉäLíáäÄÉÜ›ê s~êÉJåêK
cibu=î~åÇíêóâëÄÉÜçäÇÉê=ta=NM=
ENM=ä=áåÇÜçäÇI=S=Ä~ê=íêóâI=
Q=ã=íêóâëä~åÖÉF

ORNKSOO

cibu=ëâáääÉíê~åëÑçêãÉê=qqOMMM=
Eéêáã‹êLëÉâìåÇ‹ê=OPM=sX=
ã~âëáã~ä=óÇÉäëÉ=OMMM=t=íáä=
QR=ãáåK=âçåëí~åí=ÇêáÑíX=
Q ã=íáäëäìíåáåÖëäÉÇåáåÖF

PTPKPTM
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NMN

_çêíëâ~ÑÑÉäëÉëÜÉåîáëåáåÖÉê

^as^opbi>
d›ê=ìÇíàÉåíÉ=ã~ëâáåÉê=ìÄêìÖÉäáÖÉ=îÉÇ ~í ÑàÉêåÉ=
åÉíâ~ÄäÉíK

hìå=Ñçê=brJä~åÇÉ

bäÉâíêçî‹êâí›àÉê=Éê áââÉ=åçêã~äí=
ÜìëÜçäÇåáåÖë~ÑÑ~äÇK

f=ÜÉåÜçäÇ=íáä=Éìêçé‹áëâ=ÇáêÉâíáî=OMMOLVSLbc=
çã=~ÑÑ~äÇ=~Ñ=ÉäÉâíêáëâ=çÖ=ÉäÉâíêçåáëâ=ìÇëíóê=
çÖ çãë‹íåáåÖ=íáä=å~íáçå~ä=êÉí=ëâ~ä=ìÇíàÉåíÉ=
ÉäÉâíêáëâÉ=î‹êâí›àÉê=ë~ãäÉë=ëÉé~ê~í=çÖ ~ÑäÉJ
îÉêÉë=é™=Éí=çéë~ãäáåÖëëíÉÇ=Ñçê=ã~íÉêá~äJ
ÉÖÉåîáåÇáåÖK

_bjÃoh
c~ÖÜ~åÇäÉå=ÖáîÉê=çéäóëåáåÖÉê=
çã Äçêíëâ~ÑÑÉäëÉëãìäáÖÜÉÇÉê>

JlîÉêÉåëëíÉããÉäëÉ

sá=Éêâä‹êÉê=é™=ÉÖÉí=~åëî~êI=~í=ÇÉííÉ=éêçÇìâí=
Éê=á=çîÉêÉåëëíÉããÉäëÉ=ãÉÇ=Ñ›äÖÉåÇÉ=
ëí~åÇ~êÇÉê=ÉääÉê=åçêã~íáîÉ=ÇçâìãÉåíÉêW

bk=SMTQR=áÑ›äÖÉ=ÄÉëíÉããÉäëÉêåÉ=
á ÇáêÉâíáî=OMMQLNMULbcI=OMMSLQOLbcI=
OMNNLSRLbcK

^åëî~êäáÖ=Ñçê=ÇÉí=íÉâåáëâÉ=ÇçëëáÉêW
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

d~ê~åíá

sÉÇ=â›Ä=~Ñ=Éå=åó=ã~ëâáåÉ=óÇÉê=cibu=O=™êë=
éêçÇìÅÉåíÖ~ê~åíáI=ÇÉê=ëí~êíÉê=ãÉÇ=Ç~íçÉåI=
Ç~ ã~ëâáåÉå=ÄäÉî=ëçäÖí=íáä=ÉåÇÉÑçêÄêìÖÉêÉåK=
d~ê~åíáÉå=çãÑ~ííÉê=âìå=ã~åÖäÉêI=ÇÉê=ëâóäÇÉë=
ã~íÉêá~äÉJ=çÖLÉääÉê=ÑêÉãëíáääáåÖëÑÉàä=ë~ãí=
ã~åÖäÉåÇÉ=çéÑóäÇÉäëÉ=~Ñ=íáäëáâêÉÇÉ=ÉÖÉåëJ
â~ÄÉêK=aÉå=çêáÖáå~äÉ=âîáííÉêáåÖ=ãÉÇ=ë~äÖëÇ~J
íçÉå=ëâ~ä=îÉÇä‹ÖÖÉëI=Üîáë=Ö~ê~åíáâê~î=ëâ~ä=
Ö›êÉë=Ö‹äÇÉåÇÉK=
d~ê~åíáÄ~ëÉêÉÇÉ êÉé~ê~íáçåÉê=ã™=ìÇÉäìââÉåÇÉ=
ìÇÑ›êÉë=~Ñ=cibu=~ìíçêáëÉêÉÇÉ=î‹êâëíÉÇÉê=ÉääÉê=
ëÉêîáÅÉëí~íáçåÉêK=d~ê~åíáâê~îÉí â~å=âìå=Ö›êÉë=
Ö‹äÇÉåÇÉ=îÉÇ ÄÉëíÉããÉäëÉëã‹ëëáÖ=ÄêìÖK=
fë‹ê ÇêáÑíëÄÉíáåÖÉí=ëäáÇI=ìë~ÖâóåÇáÖ=ÄêìÖI=
ÇÉäîáë ÉääÉê=âçãéäÉí=ÇÉãçåíÉêÉÇÉ=ã~ëâáåÉê=
ë~ãí=ëâ~ÇÉê=ëçã=Ñ›äÖÉ=~Ñ=çîÉêÄÉä~ëíåáåÖ=
~Ñ ã~ëâáåÉåI=~åîÉåÇÉäëÉ=~Ñ áââÉ=ÖçÇâÉåÇíÉI=
ÇÉÑÉâíÉ=ÉääÉê=ÑçêâÉêí=~åîÉåÇíÉ=î‹êâí›àÉê=Éê áââÉ=
áåâäìÇÉêÉí=á Ö~ê~åíáÉåK
pâ~ÇÉêI ëçã ã™ííÉ=çéëí™=é™=ÇÉí ~åîÉåÇíÉ=
î‹êâí›à=ÉääÉê=ÉãåÉí=éÖ~K=ã~ëâáåÉåI=âê~ÑíìÇ›J
îÉäëÉI=Ñ›äÖÉëâ~ÇÉêI=ÇÉê ëâóäÇÉë=ìë~ÖâóåÇáÖ=
ÉääÉê=ìíáäëíê‹ââÉäáÖ=îÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ=Ñê~=âìåÇÉåë=
ÉääÉê=íêÉÇàÉã~åÇë=ëáÇÉI=ÄÉëâ~ÇáÖÉäëÉê=é™=
ÖêìåÇ=~Ñ=ÑêÉããÉÇ=é™îáêâåáåÖ=ÉääÉê=é™îáêâåáåÖ=
~Ñ ÑêÉããÉÇäÉÖÉãÉêI=ÑKÉâëK ë~åÇ=ÉääÉê=ëíÉåI=
ë~ãí=ëâ~ÇÉê=ëçã=Ñ›äÖÉ=~Ñ=íáäëáÇÉë‹ííÉäëÉ=
~Ñ ÄÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖÉåI=ÑKÉâëK íáäëäìíåáåÖ=
íáä ÑçêâÉêí=åÉíëé‹åÇáåÖ=ÉääÉê=ëíê›ã~êíK=
d~ê~åíáâê~î Ñçê ~åîÉåÇíÉ=î‹êâí›àÉê=ÉääÉê=
íáäÄÉÜ›êëÇÉäÉ=â~å=âìå=Ö›êÉë=Ö‹äÇÉåÇÉI=Üîáë=
ÇÉ ~åîÉåÇÉë=é™=ã~ëâáåÉêI=ÇÉê=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=
íáä ÉääÉê=ÖçÇâÉåÇíÉ=íáä=ÇÉååÉ=ÄêìÖK=

^åëî~êëìÇÉäìââÉäëÉ
c~Äêáâ~åíÉå=çÖ=Ü~åë=êÉéê‹ëÉåí~åí=çîÉêí~ÖÉê=
áââÉ ~åëî~êÉí=Ñçê=ëâ~ÇÉê=çÖ=ÑçêíàÉåÉëíÉ=ëçã=
îáêâëçãÜÉÇÉå=ÉîíK=Éê=Ö™Éí Öäáé=~Ñ=ëçã=Ñ›äÖÉ=
~Ñ ÇêáÑíë~ÑÄêóÇÉäëÉ=á îáêâëçãÜÉÇÉåI=Ñçê™êë~ÖÉí=
~Ñ éêçÇìâíÉí=ÉääÉê ÑçêÇá=éêçÇìâíÉí=áââÉ=âìååÉ=
ÄÉåóííÉëK
c~Äêáâ~åíÉå=çÖ=Ü~åë=êÉéê‹ëÉåí~åí=çîÉêí~ÖÉê=
áââÉ=~åëî~êÉí=Ñçê=ëâ~ÇÉêI=ÇÉê=ëâóäÇÉë=ìë~ÖJ
âóåÇáÖ=ÄêìÖI=ÉääÉê=Ñçê=ëâ~ÇÉêI=ÇÉê=Éê=çéëí™Éí=
á ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=~åîÉåÇÉäëÉ=~Ñ=éêçÇìâíÉê=
Ñê~ ~åÇêÉ=Ñ~Äêáâ~åíÉêK

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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NMO

fååÜçäÇ

póãÄçäÉê=ëçã=ÄêìâÉë=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NMO
cçê=Çáå=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉí= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NMO
pí›ó=çÖ=îáÄê~ëàçå==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NMR
qÉâåáëâÉ=Ç~í~= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NMS
bí=çîÉêÄäáââ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NMT
_êìâë~åîáëåáåÖ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NMU
sÉÇäáâÉÜçäÇ=çÖ=éäÉáÉ==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NNO
eÉåîáëåáåÖÉê=çã=ëâêçíáåÖ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NNP

JhçåÑçêãáíÉí=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NNP
d~ê~åíá= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NNP

póãÄçäÉê=ëçã=ÄêìâÉë

^as^opbi>
dà›ê=çééãÉêâëçã=é™=Éå=ìãáÇÇÉäÄ~ê=íêìÉåÇÉ=
Ñ~êÉK=aÉí=Éê=â~å=çééëí™=äáîëÑ~êÉ=ÉääÉê=Ñ~êÉ=Ñçê=
~äîçêäáÖÉ=ëâ~ÇÉê=ÇÉêëçã=ÇÉííÉ=áââÉ=Ääáê=ÑìäÖíK

clopfhqfd>
dà›ê=çééãÉêâëçã=é™=Éå=ëáíì~ëàçå=ëçã=â~å=
î‹êÉ=Ñ~êäáÖK=aÉí=â~å=çééëí™=ëâ~ÇÉ=é™=éÉêëçåÉê=
ÉääÉê=íáåÖ=ÇÉêëçã=ÇÉííÉ=áââÉ=Ääáê=ÑìäÖíK

ebksfpkfkd
_Éíóê=íáéë=çÖ=áåÑçêã~ëàçåÉê=çã=ÄêìâÉåK

póãÄçäÉåÉ=é™=~éé~ê~íÉí

_êìâëîÉáäÉÇåáåÖÉå=ã™=äÉëÉë=
áÖàÉååçã=Ñçê=™=ìååÖ™=Ñ~êÉ=
Ñçê ëâ~ÇÉ>
_êìâ=›óÉîÉêå>

aÉí=ã™=ÄêìâÉë=Ü›êëÉäëîÉêå>

eÉåîáëåáåÖÉê=çã=~îëâ~ÑÑáåÖ=
~î Ö~ããÉäí=~éé~ê~í=EëÉ=ëáÇÉ=NNPF>=

cçê=Çáå=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉí

^as^opbi>
j™=äÉëÉë=áÖàÉååçã=çÖ=í~ë=ÜÉåëóå=íáä=îÉÇ=Äêìâ=
~î=ÉäÉâíêçîÉêâí›óW
Ó ÇÉå=îÉÇä~ÖíÉ=ÇêáÑíë~åîáëåáåÖÉåI
Ó ÇÉ=“ÖÉåÉêÉääÉ=ëáââÉêÜÉíëÜÉåîáëåáåÖÉåÉÒ=

á çãÖ~åÖ=ãÉÇ=ÉäÉâíêçîÉêâí›ó=á=ÇÉå=îÉÇä~ÖíÉ=
ÄêçëàóêÉå=EkêKW=PNRKVNRFI

Ó ÇÉ=êÉÖäÉê=çÖ=ÑçêëâêáÑíÉê=ëçã=ÖàÉäÇÉê=é™=
ëíÉÇÉí=Ñçê=ìÜÉääëÑçêÉÄóÖÖÉåÇÉ=íáäí~âK

aÉííÉ=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=Éê=ÄóÖÖÉí=ÉííÉê=
íÉâåáââÉåë=ëí~åÇ=çÖ=~åÉêâàÉåíÉ=ëáââÉêÜÉíëíÉâJ
åáëâÉ=êÉÖäÉêK=aÉí=â~å=~ääáâÉîÉä=çééëí™=ëâ~ÇÉ=Ñçê=
äáî=çÖ=äÉîåÉí=Ñçê=ÄêìâÉêÉå=ÉääÉê=íêÉÇàÉ=éÉêëçåÉê=
ÉääÉê=çÖë™=ëâ~ÇÉ=é™=íáåÖ=ìåÇÉê=ÄêìâÉå=
~î ã~ëâáåÉåK=bäÉâíêçîÉêâí›óÉí=ã™=âìå=ÄêìâÉë
Ó íáä=ÇÉ=~êÄÉáÇÉê=ÇÉå=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=ÑçêI
Ó å™ê=ÇÉå=Éê=á=ëáââÉêÜÉíëíÉâåáëâ=äóíÉÑêá=íáäëí~åÇK
cÉáä=é™=ã~ëâáåÉå=ëçã=Ü~ê=áååÑäóíÉäëÉ=é™=ÇÉå=
íÉâåáëâÉ=ëáââÉêÜÉíÉå=ã™=ëíê~âë=ìíÄÉÇêÉëK

cçêëâêáÑíëãÉëëáÖ=Äêìâ
aÉååÉ=î™íëäáéÉêÉå=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=Ñçê
Ó éêçÑÉëàçåÉäí=Äêìâ=á=áåÇìëíêá=çÖ=Ü™åÇîÉêâI
Ó ÄÉ~êÄÉáÇÉäëÉ=~î=çîÉêÑä~íÉå=~î=å~íìêëíÉáå=ãÉÇ=

îÉêâí›ó=ëçã=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=Ñçê=ÇÉííÉ=EëâáîÉê=
~î ëî~ãéI=ëî~ãéÉÖìããáI=Çá~ã~åíëâáîÉê=
ãÉÇ=ÄçêêÉä™ë=çÖ=ëäáéÉêáåÖÉê=~î=
âçêìåÇëíÉáå GFI

Ó Ñçê=Äêìâ=ãÉÇ=îÉêâí›ó=çÖ=íáäÄÉÜ›ê=ëçã=
Éê ~åÖáíí=á=ÇÉååÉ=~åîáëåáåÖÉå=ÉääÉê=ëçã=
Éê ~åÄÉÑ~äí=~î=éêçÇìëÉåíÉåK=
aÉå íáää~ííÉ=éÉêáÑÉêáÜ~ëíáÖÜÉíÉå=çÖ=ÇÉå=
ã~âëáã~äÉ=Çá~ãÉíÉêÉå=ã™=áââÉ=
çîÉêëâêáÇÉëK

aÉååÉ=î™íJëäáéÉã~ëâáåÉå=ã™=áââÉ=ÄêìâÉë=Ñçê=
â~ééáåÖ=ÉääÉê=ëâêìÄÄáåÖK
aÉí=Éê=áââÉ=íáää~íí=™=ÄêìâÉ=ÑK=ÉâëK=âàÉÇÉÑêÉëÉëâáîÉêI=
ë~ÖÄä~Ç=ÉääÉê=~ååÉí=îÉêâí›ó=ëçã=âêÉîÉê=Éå=
îÉêåÉÜÉííÉK

G âìå=íáää~íí=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=ÖìããáâçÄäáåÖ=OQMKPPU



ib=NOJP=NMM=tbqLi=NOJP=NMM=tbq

NMP

páââÉêÜÉíëÜÉåîáëåáåÖÉê
^as^opbi>

iÉë=áÖàÉååçã=~ääÉ=ëáââÉêÜÉíëîÉáäÉÇåáåÖÉåÉ=
çÖ=~åîáëåáåÖÉåÉK=cçêë›ããÉäëÉê=å™ê=ÇÉí=
ÖàÉäÇÉê=çîÉêÜçäÇÉäëÉå=~î=ëáââÉêÜÉíëJ
îÉáäÉÇåáåÖÉåÉI=â~å=Ñ›êÉ=íáä=ÉäÉâíêáëâ=ëí›íI=Äê~åå=
çÖLÉääÉê=~äîçêäáÖÉ=ëâ~ÇÉêK=lééÄÉî~ê=~ääÉ=
ëáââÉêÜÉíëîÉáäÉÇåáåÖÉåÉ=Ñçê=ëÉåÉêÉ=ÄêìâK
cÉääÉë=ëáââÉêÜÉíëîÉáäÉÇåáåÖÉê=Ñçê=
ëäáéáåÖI=ëäáéáåÖ=ãÉÇ=ë~åÇé~éáê=çÖ=
éçäÉêáåÖW
 aÉííÉ=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=â~å=ÄêìâÉë=ëçã=

ëäáéÉã~ëâáåI=ã~ëâáå=Ñçê=ëäáéáåÖ=~î=ë~åÇJ
é~éáê=ÉääÉê=éçäÉêáåÖëã~ëâáåK=q~ ÜÉåëóå=íáä=
~ääÉ=ëáââÉêÜÉíëîÉáäÉÇåáåÖÉêI=~åîáëåáåÖÉêI=
Ñê~ãëíáääáåÖÉê=çÖ=Ç~í~=ëçã=Ñ›äÖÉê=ãÉÇ=
ã~ëâáåÉåK=
aÉêëçã=ÇÉ=Ñ›äÖÉåÇÉ=~åîáëåáåÖÉåÉ=áââÉ=Ääáê=
í~íí=ÜÉåëóå=íáäI=â~å=ÇÉííÉ=Ñ›êÉ=íáä=ÉäÉâíêáëâ=
ëí›íI=Äê~åå=çÖLÉääÉê=~äîçêäáÖÉ=ëâ~ÇÉêK

 aÉííÉ=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=Éê=áââÉ=ÉÖåÉí=Ñçê=
~êÄÉáÇÉê=ãÉÇ=íê™ÇÄ›êëíÉ=ÉääÉê=âìííÉëâáîÉêK=
aÉêëçã=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=ÄêìâÉë=íáä=Ñçêã™ä=
ëçã=ÇÉí=áââÉ=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=ÑçêI=â~å=ÇÉí=
çééëí™=Ñ~êÉ=çÖ=ëâ~ÇÉêK

 fââÉ=Äêìâ=íáäÄÉÜ›ê=ëçã=áââÉ=Éê=ëéÉëáÉäí=
ÄÉêÉÖåÉí=çÖ=ÖçÇâàÉåí=~î=éêçÇìëÉåíÉå=Ñçê=
Äêìâ=ãÉÇ=ÇÉííÉ=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉíK=
hìå ÇÉêëçã=íáäÄÉÜ›êÉí=Ääáê=ÑÉëíÉí=Ñ~ëí=íáä=
ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉíI=Ö~ê~åíÉêÉë=Éå=ëáââÉê=
ÄêìâK

 aÉí=íáää~ííÉ=íìêí~ääÉí=Ñçê=ÇÉí=ÄêìâíÉ=îÉêâí›óÉí=
ã™=î‹êÉ=ãáåëí=ë™=Ü›óí=ëçã=ÇÉí=Ü›óÉëíÉ=
íìêí~ääÉí=ëçã=Éê=~åÖáíí=é™=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉíK=
qáäÄÉÜ›ê=ëçã=ÇêÉáÉë=êìåÇí=ÜìêíáÖÉêÉ=Éåå=
íáää~ííI=â~å=›ÇÉäÉÖÖÉë=çÖ=Ääá=ëäóåÖÉí=ÄçêíK

 _êìâí=îÉêâí›ó=ã™=é~ëëÉ=å›ó~âíáÖ=çéé™=
çééí~âÉí=íáä=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉíK=
cÉáäí ÇáãÉåëàçåÉêí=îÉêâí›ó=â~å=áââÉ=Ääá=
íáäëíêÉââÉäáÖ=~îëâàÉêãÉí=ÉääÉê=âçåíêçääÉêíK

 päáéÉëâáîÉåÉI=ÑäÉåëI=ëäáéÉí~ääÉêâÉå=ÉääÉê=
~ååÉí=íáäÄÉÜ›ê=ã™=é~ëëÉ=~ââìê~í=çéé™=
ëäáéÉëéáåÇÉäÉå=é™=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉíK=
sÉêâí›óíáäÄÉÜ›ê=ëçã=áââÉ=é~ëëÉê=å›ó~âíáÖ=
çéé™=ëäáéÉëéáåÇÉäÉåI=ÇêÉáÉê=ëÉÖ=ìàÉîåíI=
îáÄêÉêÉê=ëíÉêâí=çÖ=â~å=Ñ›êÉ=íáä=~í=Çì=ãáëíÉê=
âçåíêçääÉåK

 fââÉ=Äêìâ=ëâ~ÇÉí=îÉêâí›óK=hçåíêçääÉê=Ñ›ê=
ÜîÉê=Äêìâ=~î=îÉêâí›óÉí=ë™ëçã=ëäáéÉëâáîÉê=
~í=ÇÉ=Éê=Ñêá=Ñçê=~îëéäáííáåÖ=çÖ=êáÑíÉêK=
päáéÉí~ääÉêâÉåÉå=ã™=âçåíêçääÉêÉë=Ñçê=êáÑíÉêI=
ëäáí~ëàÉ=ÉääÉê=ëíÉêâ=~îëäáíåáåÖI=íê™ÇÄ›êëíÉåÉ=
ã™=âçåíêçääÉêÉë=Ñçê=ä›ëÉ=ÉääÉê=ÄêìâåÉ=
íê™ÇÉêK=aÉêëçã=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=ÉääÉê=
îÉêâí›óíáäÄÉÜ›êÉí=Ñ~ääÉê=åÉÇI=ã™=ÇÉí=
âçåíêçääÉêÉë=çã=ÇÉí=Ü~ê=í~íí=ëâ~ÇÉI=Äêìâ=
á ë™=Ñ~ää=Éí=~ååÉí=îÉêâí›ó=ëçã=áââÉ=Éê=
ëâ~ÇÉíK=k™ê=Çì=Ü~ê=âçåíêçääÉêí=îÉêâí›óÉí=çÖ=
Ü~ê=ë~íí=ÇÉí=áååI=ã™=Çì=çÖ=~åÇêÉ=éÉêëçåÉê=
ëçã=ÄÉÑáååÉê=ëÉÖ=á=å‹êÜÉíÉå=ÜçäÇÉ=ÇÉêÉ=é™=
~îëí~åÇ=ìíÉåÑçê=çãê™ÇÉí=Ñçê=ÇÉí=êçíÉêÉåÇÉ=
îÉêâí›óÉíI=çÖ=ä~=ã~ëâáåÉå=Ñ›êëí=Ö™=á=Éíí=
ãáåìíí=ãÉÇ=Ü›óÉëíÉ=íìêí~ääK=
pâ~ÇÉí=îÉêâí›ó=ÄêÉââÉê=Ñçê=ÇÉí=ãÉëíÉ=
á ä›éÉí=~î=ÇÉååÉ=íÉëííáÇÉåK

 _êìâ=éÉêëçåäáÖ=îÉêåÉìíëíóêK=^äí=ÉííÉê=
~åîÉåÇÉäëÉåI=ã™=Çì=ÄêìâÉ=~åëáâíëîÉêåI=
›óÉîÉêå=çÖ=îÉêåÉÄêáääÉK=aÉêëçã=ÇÉí=Éê=
å›ÇîÉåÇáÖI=ã™=Çì=ÄêìâÉ=ëí›îã~ëâÉI=
Ü›êëÉäëîÉêåI=îÉêåÉÜ~åëâÉê=ÉääÉê=ëéÉëá~äJ
ÑçêâäÉ=ëçã=ÄÉëâóííÉê=ÇÉÖ=ãçí=ëã™=ëäáéÉJ=
çÖ=ã~íÉêá~äé~êíáâäÉêK=ÕóåÉåÉ=ã™=ÄÉëâóííÉë=
ãçí=ÑêÉããÉÇäÉÖÉãÉê=ëçã=â~å=Ääá=ëäóåÖÉí=
êìåÇí=îÉÇ=ÑçêëâàÉääáÖÉ=~åîÉåÇÉäëÉêK=
pí›îJ=ÉääÉê=éìëíÉîÉêåã~ëâÉ=ëâ~ä=ÑáäíêÉêÉ=ÇÉí=
ëí›îÉí=ëçã=çééëí™ê=ìåÇÉê=ÄêìâÉåK=
aÉêëçã Çì=Ääáê=ìíë~íí=Ñçê=ëíÉêâ=ëí›ó=á=ä~åÖ=
íáÇI=â~å=ÇÉííÉ=Ñ›êÉ=íáä=í~é=~î=Ü›êëÉäÉåK

 m~ëë=é™=~í=~åÇêÉ=éÉêëçåÉê=Ääáê=ÜçäÇí=é™=
ëáââÉê=~îëí~åÇ=Ñê~=~êÄÉáÇëçãê™ÇÉíK=
båÜîÉê ëçã=âçããÉê=áååÉåÑçê=
~êÄÉáÇëçãê™ÇÉíI=ã™=Ü~=é™=ëÉÖ=éÉêëçåäáÖ=
îÉêåÉìíëíóêK=_êìÇÇëíóââÉê=~î=~êÄÉáÇëJ
ëíóââÉ=ÉääÉê=ÄêìâåÉ=îÉêâí›ó=â~å=Ääá=ëäóåÖÉí=
êìåÇí=çÖ=â~å=Ñçê™êë~âÉ=ëâ~ÇÉ=çÖë™=ìíÉåÑçê=
ÇÉí=ÇáêÉâíÉ=~êÄÉáÇëçãê™ÇÉíK

 eçäÇ=ã~ëâáåÉå=âìå=á=ÇÉ=áëçäÉêíÉ=
Ü™åÇí~âÉåÉ=å™ê=Çì=ìíÑ›êÉê=~êÄÉáÇ=Üîçê=
îÉêâí›óÉí=â~å=íêÉÑÑÉ=é™=ÖàÉãíÉ=ëíê›ãJ
äÉÇåáåÖÉê=ÉääÉê=ÇÉåë=ÉÖÉå=â~ÄÉäK=
hçåí~âí ãÉÇ=ëéÉååáåÖëÑ›êÉåÇÉ=äÉÇåáåÖÉê=
â~å=çÖë™=ëÉííÉ=ã~ëâáåÇÉäÉê=~î=ãÉí~ää=
ìåÇÉê=ëéÉååáåÖ=çÖ=Ñ›êÉ=íáä=ÉäÉâíêáëâ=ëí›íK

 eçäÇ=ëíê›ãâ~ÄÉäÉå=~ääíáÇ=ÄçêíÉ=Ñê~=îÉêâí›ó=
ëçã=ÇêÉáÉê=ëÉÖK=aÉêëçã=Çì=ãáëíÉê=
âçåíêçääÉå=çîÉê=ã~ëâáåÉåI=â~å=ëíê›ãJ
â~ÄÉäÉå=Ääá=âìííÉí=çîÉê=ÉääÉê=ÜÉåÖÉ=Ñ~ëíI=ëäáâ=
~í=Ü™åÇÉå=ÉääÉê=~êãÉå=Çáå=â~å=âçããÉ=áåå=
á=îÉêâí›óÉí=ëçã=ÇêÉáÉë=êìåÇíK
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 iÉÖÖ=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=~äÇêá=Ñê~=ÇÉÖ=Ñ›ê=
îÉêâí›óÉí=Éê=ÜÉäí=ëíçééÉí=çééK=bí=îÉêâí›ó=
ëçã=ÇêÉáÉê=ëÉÖ=â~å=âçããÉ=á=âçåí~âí=ãÉÇ=
~êÄÉáÇëéä~íÉå=çÖ=Çì=â~å=ÇÉêãÉÇ=ãáëíÉ=
âçåíêçääÉå=çîÉê=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉíK

 i~=áââÉ=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=î‹êÉ=á=Ö~åÖ=ãÉåë=
Çì=Ä‹êÉê=ÇÉíK=hä‹êåÉ=ÇáåÉ=â~å=îÉÇ=Éå=
íáäÑÉäÇáÖÜÉí=âçããÉ=á=âçåí~âí=ãÉÇ=îÉêâí›ó=
ëçã=ÇêÉáÉê=ëÉÖ=çÖ=ÜÉåÖÉ=Ñ~ëí=á=ÇáëëÉ=ëäáâ=~í=
îÉêâí›óÉí=â~å=ÄçêÉ=ëÉÖ=áåå=á=âêçééÉå=ÇáåK

 oÉåÖà›ê=êÉÖÉäãÉëëáÖ=îÉåíáä~ëàçåëJ
ëéêÉââÉåÉ=é™=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉíK=
jçíçêîáÑíÉå=íêÉââÉê=ëí›î=áåå=á=â~ëëÉå=çÖ=
ÇÉííÉ=â~å=Ñ›êÉ=íáä=Éå=ëíÉêâ=çééë~ãäáåÖ=~î=
ãÉí~ääëí›îI=åçÉ=ëçã=áÖàÉå=â~å=Ñ›êÉ=íáä=
ÉäÉâíêáëâ=Ñ~êÉK

 fââÉ=Äêìâ=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=á=å‹êÜÉíÉå=~î=
ÄêÉååÄ~êÉ=ã~íÉêá~äÉêK=dåáëíÉê=â~å=~åíÉååÉ=
ÇáëëÉ=ã~íÉêá~äÉåÉK

qáäÄ~âÉëä~Ö=çÖ=íáäëî~êÉåÇÉ=
ëáââÉêÜÉíëîÉáäÉÇåáåÖÉê
qáäÄ~âÉëä~Ö=Éê=Éå=éäìíëÉäáÖ=êÉ~âëàçå=ëçã=Ñ›äÖÉ=
~î=Éí=îÉêâí›ó=ëçã=ëí™ê=Ñ~ëí=ÉääÉê=ëçã=ÄäçââÉêÉêI=
ëçã=ÑK=ÉâëK=ëäáéÉëâáîÉI=ëäáéÉí~ääÉêâÉåI=ëí™äÄ›êëíÉ=
çëîK=c~ëíâà›êáåÖ=ÉääÉê=ÄäçââÉêáåÖ=â~å=Ñ›êÉ=íáä=Éå=
éäìíëÉäáÖ=ëíçéé=~î=ÇÉ=êçíÉêÉåÇÉ=îÉêâí›óÉíK=
aÉêãÉÇ=Ääáê=Éí=ìâçåíêçääÉêí=ÉäÉâíêçîÉêâí›ó=
~âëÉäÉêÉêí=áãçí=ÇêÉáÉêÉíåáåÖÉå=íáä=áååë~íëJ
îÉêâí›óÉí=îÉÇ=ÄäçââÉêáåÖëëíÉÇÉíK
 eçäÇ=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=ÖçÇí=Ñ~ëí=çÖ=ÜçäÇ=

âêçééÉå=çÖ=~êãÉåÉ=á=Éå=éçëáëàçå=ëçã=â~å=
Ñ~åÖÉ=çéé=íáäÄ~âÉëä~Öëâê~ÑíÉåK=_êìâ=~ääíáÇ=
ÇÉí=Éâëíê~=Ü™åÇí~âÉíI=ÇÉêëçã=ÇÉííÉ=ÑáååÉëI=
Ñçê=™=Ü~=ãÉëí=ãìäáÖ=âçåíêçää=çîÉê=íáäÄ~âÉJ
ëä~Öëâê~ÑíÉå=ÉääÉê=êÉ~âëàçåëãçãÉåíÉí=å™ê=
ã~ëâáåÉå=âà›êÉë=çééK=
_ÉíàÉåáåÖëéÉêëçå~äÉí=â~å=îÉÇ=ÉÖåÉíÉ=
îÉêåÉíáäí~â=âçåíêçääÉêÉ=íáäÄ~âÉëä~ÖëJ=çÖ=
êÉ~âëàçåëâêÉÑíÉåÉK

 eÉåÇÉåÉ=ã™=~äÇêá=âçããÉ=á=å‹êÜÉíÉå=~î=
îÉêâí›ó=ëçã=ÇêÉáÉê=ëÉÖK=sÉêâí›óÉí=â~å=îÉÇ=
Éí=íáäÄ~âÉëä~Ö=ÄÉîÉÖÉ=ëÉÖ=çîÉê=Ü™åÇÉå=ÇáåK

 rååÖ™=~í=âêçééÉå=Çáå=âçããÉê=áåå=á=ÇÉí=
çãê™ÇÉí=Üîçê=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=ÄÉîÉÖÉê=
ëÉÖ=îÉÇ=Éí=íáäÄ~âÉëä~ÖK=bí=íáäÄ~âÉëä~Ö=ÇêáîÉê=
ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=á=ÇÉå=ãçíë~ííÉ=êÉíåáåÖ=~î=
ÄÉîÉÖÉäëÉå=íáä=ëäáéÉëâáîÉå=îÉÇ=ÄäçââÉêáåÖëJ
ëíÉÇÉíK

 ^êÄÉáÇ=ë‹êäáÖ=ÑçêëáâíáÖ=á=çãê™ÇÉê=îÉÇ=
Üà›êåÉêI=ëâ~êéÉ=â~åíÉê=çëîK=cçêÜáåÇêÉ=~í=
áååë~íëîÉêâí›óÉí=Ääáê=ëä™íí=íáäÄ~âÉ=Ñê~=
~êÄÉáÇëëíóââÉí=ÉääÉê=âäÉããÉë=Ñ~ëíK=
aÉí êçíÉêÉåÇÉ=îÉêâí›óÉí=Ü~ê=äÉíí=Ñçê=™=
âäÉããÉ=Ñ~ëí=îÉÇ=Üà›êåÉêI=ëâ~êéÉ=â~åíÉå=
ÉääÉê=å™ê=ÇÉí=â~ëíÉë=íáäÄ~âÉK=aÉííÉ=Ñçê™êJ
ë~âÉê=~í=Çì=ãáëíÉê=âçåíêçääÉå=ÉääÉê=~í=ÇÉí=
çééëí™ê=Éí=íáäÄ~âÉëä~ÖK

 fââÉ=Äêìâ=Éí=ë~ÖÄä~Ç=ãÉÇ=âàÉÇÉ=ÉääÉê=
íÉååÉêK=päáâí=îÉêâí›ó=Ñçê™êë~âÉ=çÑíÉ=Éí=
íáäÄ~âÉëä~Ö=ÉääÉê=Öà›ê=~í=Çì=ãáëíÉê=âçåíêçääÉå=
çîÉê=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉíK

p‹êäáÖÉ=ëáââÉêÜÉíëÜÉåîáëåáåÖÉê=Ñçê=
ëäáéáåÖW
 _êìâ=âìå=ëäáéÉëâáîÉê=ëçã=Éê=ÖçÇâàÉåí=Ñçê=

Çáíí=ÉäÉâíêçîÉêâí›óK=päáéÉëâáîÉê=ëçã=áââÉ=Éê=
ÄÉêÉÖåÉí=Ñçê=ÇÉííÉ=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉíI=â~å=
áââÉ=~îëâàÉêãÉë=íáäëíêÉââÉäáÖI=çÖ=Éê=ë™äÉÇÉë=
ìëáâêÉK

 päáéÉëâáîÉå=ã™=âìå=ÄêìâÉë=Ñçê=ÇÉå=
áååë~íëãìäáÖÜÉíÉå=ëçã=ÇÉå=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=
ÑçêK=cçê=ÉâëÉãéÉäW=aì=ã™=~äÇêá=ëäáéÉ=ãÉÇ=
ëáÇÉÑä~íÉå=~î=Éå=âìííÉëâáîÉK=hìííÉëâáîÉåÉ=
Éê=ÄÉêÉÖåÉí=Ñçê=™=ëäáéÉ=ãÉÇ=â~åíÉå=é™=
ëâáîÉåK=hê~ÑíáååîáêâåáåÖ=Ñê~=ëáÇÉå=é™=ÇÉååÉ=
ëäáéÉëâáîÉå=â~å=Ñ›êÉ=íáä=~í=ÇÉå=ÄêÉââÉëK

 _êìâ=~ääíáÇ=ëéÉååÑäÉåë=ëçã=Éê=ÜÉäí=ìíÉå=
ëâ~ÇÉê=çÖ=ëçã=Ü~ê=êáâíáÖ=ëí›êêÉäëÉ=çÖ=Ñçêã=
Ñçê=ÇÉå=ëäáéÉëâáîÉå=ëçã=Çì=Ü~ê=î~äÖí=™=
ÄêìâÉK=bÖåÉíÉ=ÑäÉåëÉê=ëí›ííÉê=ëäáéÉëâáîÉå=
çÖ=ÑçêêáåÖÉê=ë™äÉÇÉë=Ñ~êÉå=Ñçê=Éí=ÄêìÇÇ=é™=
ëäáéÉëâáîÉåK=cäÉåëÉê=Ñçê=âìííÉëâáîÉê=â~å=
î‹êÉ=ÑçêëâàÉääáÖÉ=Ñê~=ÑäÉåëÉê=Ñçê=~åÇêÉ=
ëäáéÉëâáîÉêK

 _êìâ=áåÖÉå=ëäáííÉ=ëäáéÉëâáîÉê=Ñê~=ëí›êêÉ=
ÉäÉâíêçîÉêâí›óK=päáéÉëâáîÉê=Ñçê=ëí›êêÉ=
ÉäÉâíêçîÉêâí›ó=Éê=áââÉ=ìíä~Öí=Ñçê=ÇÉí=Ü›óÉ=
íìêí~ääÉí=ëçã=ÄêìâÉë=Ñçê=ãáåÇêÉ=
ÉäÉâíêçîÉêâí›ó=çÖ=â~å=ÇÉêãÉÇ=ÄêÉââÉK

péÉëáÉääÉ=ëáââÉêÜÉíëÜÉåîáëåáåÖÉê=Ñçê=
ëäáéáåÖ=ãÉÇ=ë~åÇé~éÉêW
 fââÉ=Äêìâ=çîÉêÇáãÉåëàçåÉêíÉ=ëäáéÉÄä~ÇI=

ãÉå=Ñ›äÖ=éêçÇìëÉåíÉåë=~åÖáîÉäëÉê=Ñçê=
ëí›êêÉäëÉå=~î=ëäáéÉÄä~ÇK=päáéÉÄä~Ç=ëçã=
ê~ÖÉê=ìí=çîÉê=ëäáéÉí~ääÉêâÉåÉåI=â~å=Ñ›êÉ=íáä=
ëâ~ÇÉê=çÖ=íáä=ÄäçââÉêáåÖ=ÉääÉê=›ÇÉäÉÖÖÉäëÉ=
~î=ëäáéÉÄä~ÇÉåÉI=ÉääÉê=â~å=çÖë™=Ñ›êÉ=íáä=
íáäÄ~âÉëä~ÖK
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p‹êäáÖÉ=ëáââÉêÜÉíëîÉáäÉÇåáåÖÉê=
Ñçê éçäÉêáåÖW
 fââÉ=äÉÖÖ=ä›ëÉ=ÇÉäÉê=çéé™=éçäÉêáåÖëÜÉííÉåI=

á=ë‹êÇÉäÉëÜÉí=ÑÉëíÉëåçêÉêK=iÉÖÖ=Äçêí=ÉääÉê=
Ñçêâçêí=~ääÉ=ÑÉëíÉëåçêÉåÉK=i›ëÉ=ÑÉëíÉëåçêÉê=
ëçã=â~å=Ääá=ÇêÉáÉí=êìåÇí=ìåÇÉê=~êÄÉáÇÉíI=
â~å=ÜÉåÖÉ=Ñ~ëí=á=ÑáåÖêÉåÉ=ÉääÉê=â~å=Ääá=Ñ~åÖÉí=
çéé=á=~êÄÉáÇëëíóââÉíK

pí›ó=çÖ=îáÄê~ëàçå

ióÇJ=çÖ=ëîáåÖåáåÖëîÉêÇáÉåÉ=Éê=ã™äí=á=ÜÉåÜçäÇ=
íáä bk=SMTQRK=
aÉí=ã™äíÉ=^=äóÇåáî™Éí=é™=~éé~ê~íÉí=Éê=íóéáëâW
Ó ióÇíêóââåáî™W= UT Ç_E^FX
Ó ióÇÉÑÑÉâíåáî™W= VU Ç_E^FX
Ó rëáââÉêÜÉíW= h=Z=P=Ç_K

p~ãäÉí=ëîáåÖåáåÖëîÉêÇá=EPJ~âëäáåÖÉêF=îÉÇ=ëäáéáåÖ=
~î=å~íìêëíÉáå=ãÉÇ=Çá~ã~åí=ëäáéÉëâáîÉê=ãÉÇ=
ÄçêêÉä™ëW
Ó bãáëàçåëîÉêÇáW ~Ü=Z=PIQ=ãLëO

Ó rëáââÉêÜÉíW= h=Z=NIR=ãLëO

clopfhqfd>
aÉ=~åÖáííÉ=ã™äÉîÉêÇáÉåÉ=ÖàÉäÇÉê=Ñçê=åóÉ=
ã~ëâáåÉêK=råÇÉê=ÇÉå=Ç~ÖäáÖÉ=ÄêìâÉå=
Ñçê~åÇêÉë äóÇJ=çÖ=ëîáåÖåáåÖëîÉêÇáÉåÉK

ebksfpkfkd
aÉí=ëîáåÖåáåÖëåáî™Éí=ëçã=Éê=~åÖáíí=á=ÇÉååÉ=
~åîáëåáåÖÉå=Éê=ã™äí=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=Éí=ã™äÉãÉíçÇÉ=
ëçã=Éê=åçêãÉêí=ÉííÉê=bk=SMTQRI=çÖ=â~å=ÄêìâÉë=
Ñçê=ë~ããÉåäáÖåáåÖ=~î=ÉäÉâíêçîÉêâí›óK=
aÉå=ÉÖåÉê=ëÉÖ=çÖë™=Ñçê=Éå=ÑçêÉä›éáÖ=îìêÇÉêáåÖ=
~î=ëîáåÖåáåÖëÄÉä~ëíåáåÖÉåK=
aÉí=~åÖáííÉ=ëîáåÖåáåÖëåáî™Éí=êÉéêÉëÉåíÉêÉê=
ÇÉ ÜçîÉÇë~âÉäáÖÉ=ÄêìâÉå=~î=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉíK=
aÉêëçã=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=Ääáê=Äêìâí=Ñçê=~ååÉå=
Äêìâ=ãÉÇ=~îîáâÉåÇÉ=îÉêâí›óI=ÉääÉê=ÇÉí=áââÉ=
ÑçêÉí~ë=íáäëíêÉââÉäáÖ=îÉÇäáâÉÜçäÇI=â~å=ëîáåÖåáåÖëJ
åáî™Éí=~îîáâÉK=aÉííÉ=â~å=Ñ›êÉ=íáä=Éå=íóÇÉäáÖ=
ÑçêÜ›óáåÖ=~î=ëîáåÖåáåÖëÄÉä~ëíåáåÖÉå=Ñçê=ÜÉäÉ=
~êÄÉáÇëíáÇÉåK=cçê=Éå=å›ó~âíáÖ=îìêÇÉêáåÖ=~î=
ëîáåÖåáåÖëÄÉä~ëíåáåÖÉå=Ä›ê=çÖë™=íáÇÉåÉ=í~ë=
ÜÉåëóå=íáä=Üîçê=ã~ëâáåÉå=Éê=ëä™íí=~î=ÉääÉê=Éê=
á Ö~åÖI=ãÉå=áââÉ=Ääáê=ÄêìâíK=
aÉååÉ=â~å=íóÇÉäáÖ=êÉÇìëÉêÉ=ëîáåÖåáåÖëÄÉä~ëíJ
åáåÖÉå=çîÉê=ÜÉäÉ=~êÄÉáÇëíáÇÉåK=
aÉí=Ä›ê=Ñ~ëíäÉÖÖÉë=Éâëíê~=ëáââÉêÜÉíëíáäí~â=Ñçê=
îÉêå=~î=ÄêìâÉêÉå=çîÉêÑçê=ëîáåÖåáåÖÉêI=ëçã=
ÑK ÉâëK=îÉÇäáâÉÜçäÇ=~î=ÉäÉâíêçîÉêâí›ó=çÖ=~êÄÉáÇëJ
îÉêâí›óI=çééî~êãáåÖ=~î=ÜÉåÇÉåÉI=çêÖ~åáë~ëàçå=
~î=~êÄÉáÇëÑçêä›éÉíK

clopfhqfd>
sÉÇ=äóÇíêóââ=é™=çîÉê=UR=Ç_E^F=ã™=ÇÉí=ÄêìâÉë=
Ü›êëÉäëîÉêåK



ib=NOJP=NMM=tbqLi=NOJP=NMM=tbq

NMS

qÉâåáëâÉ=Ç~í~

j~ëâáåíóéÉ ib=NOJP=NMM=tbq i=NOJP=NMM=tbq

j~ñK=ëäáéÉîÉêâí›óJÕ ãã NNR NNR

sÉêâí›óçééí~â jNQ jNQ

qìêí~ää çLãáå NOMMÓPTMM PTMM

qìêí~ääëêÉÖìäÉêáåÖ à~ åÉá

j~ñK=çãÑ~åÖëÜ~ëíáÖÜÉí ãLë ONIN ONIN

bÑÑÉâíçééí~â t NNRM NNRM

^îÖáíí=ÉÑÑÉâí t SRM SRM

s~ååíáäâçéäáåÖ ½?=EÑçê=ëÉäîäìââÉåÇÉ=
ÜìêíáÖâçéäáåÖFI=ã~ñK=S=Ä~ê

½?=EÑçê=ëÉäîäìââÉåÇÉ=
ÜìêíáÖâçéäáåÖFI=ã~ñK=S=Ä~ê

sÉâí=EìíÉå=â~ÄÉäF âÖ OIQ OIQ

_ÉëâóííÉäëÉëâä~ëëÉ
Ó=ãÉÇ=âçåíìêâçéäáåÖW
Ó=ãÉÇ=mo`aW

ffL
f

ffL
f



ib=NOJP=NMM=tbqLi=NOJP=NMM=tbq

NMT

bí=çîÉêÄäáââ

N _›óäÉÜ™åÇí~â

O péáåÇÉäëíçééÉê

P _êóíÉêâå~éé
cçê=™=ëä™=é™=çÖ=~îK
jÉÇ=ä™ëÉëíáääáåÖ=Ñçê=î~êáÖ=ÇêáÑíK

Q s~äÖ=~î=íìêí~ää=
Eâìå=ib=NOJP=NMM=tbqF

R qáäâçéäáåÖëâ~ÄÉä=QIM=ã=ãÉÇ=
~äíÉêå~íáîÉ
R~= hçåí~âí=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=fb`SMPMVJO=

íáä âçéäáåÖÉå=~î=ëâáääÉíê~åëÑçêã~íçê=
RÄ=mo`a=éÉêëçåîÉêåÄêóíÉê=

S eìêíáÖâçéäáåÖ

T péÉêêÉâê~å=Ñçê=î~ååíáäÑ›êëÉä

U sÉêâí›óÜçäÇÉê

V péáåÇÉä



ib=NOJP=NMM=tbqLi=NOJP=NMM=tbq

NMU

_êìâë~åîáëåáåÖ

^as^opbi>
c›ê=~ääÉ=~êÄÉáÇÉê=ãÉÇ=ÉäÉâíêçîÉêâí›ó=ã™=ëí›éJ
ëÉäÉí=íêÉââÉë=ìíK

c›ê=áÄêìâí~âáåÖ
m~ââ=ìí=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=çÖ=âçåíêçääÉê=ÇÉí=~í=ÇÉí=
Éê=ÑìääëíÉåÇáÖ=çÖ=áââÉ=Ü~ê=íê~åëéçêíëâ~ÇÉê=îÉÇ=
äÉîÉêáåÖÉåK

qáäâçéäáåÖ=~î=~éé~ê~íÉê=ãÉÇ=ëâáääÉJ
íê~åëÑçêã~íçê=ãÉÇ=âçåíìêâçéäáåÖ

^as^opbi>
f=ÜÉåÜçäÇ=íáä=sab=MNMM=ã™=ã~ëâáåÉê=Ñçê=
î™í~êÄÉáÇÉê=ëçã=Ääáê=Ñ›êí=ãÉÇ=Ü™åÇ=ÇêáîÉë=
ãÉÇ Éå=ÉÖåÉí=ëâáääÉíê~åëÑçêã~íçê=á=ÜÉåÜçäÇ=
íáä ÇáêÉâíáîÉí=bk SNRRUK

clopfhqfd>
^åÖáîÉäëÉåÉ=çã=ëéÉååáåÖ=é™=íóéÉëâáäíÉí=
íáä ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=ã™=ëíÉããÉ=çîÉêÉåë=
ãÉÇ ìíÖ~åÖëëéÉååáåÖÉå=é™=ÇÉå=ÄêìâíÉ=
ëâáääÉíê~åëÑçêã~íçêÉåK
bäÉâíêçîÉêâí›óÉí=Éê=ìíëíóêí=ãÉÇ=Éå=âçåíìêJ
âçåí~âí=ëçã=çééÑóääÉê=âê~îÉåÉ=á=ÜÉåÜçäÇ=
íáä=fb`=SMPMVJO=ãÉÇ=Éå=àçêÇâçåí~âí=çÖ=ãÉÇ=
Éå NO Ü=áååëíáääáåÖI=ëçã=íáää~íÉê=Éå=íáäâçéäáåÖ=íáä=Éå=
ëâáääÉíê~åëÑçêã~íçê=ãÉÇ=íáäëî~êÉåÇÉ=ëíáââçåí~âíK
cibu=ëâáääÉíê~åëÑçêã~íçêÉå=qq=OSMOLqq OMMM=
íáäëî~êÉê=ÇÉ=çîÉååÉîåíÉ=ÑçêëâêáÑíÉåÉK=

^as^opbi>
ríëâáÑíáåÖ=~î=âçåíìêâçéäáåÖÉå=é™=î™íëäáéÉêÉå=
ã™=âìå=ÑçêÉí~ë=~î=íáäëî~êÉåÇÉ=âî~äáÑáëÉêíÉ=
Ñ~ÖÑçäâ=ÉääÉê=~î=âìåÇÉëÉêîáÅÉK

qáäâçéäáåÖ=íáä=ëíê›ãÑçêëóåáåÖÉå=Ó=
~éé~ê~íÉê=ãÉÇ=mo`a=ÄêóíÉê

^as^opbi>
aêáÑíÉå=~î=ÇÉååÉ=ã~ëâáåÉå=Éê=âìå=íáää~íí=ãÉÇ=
ÇÉå=mo`a=ÄêóíÉêÉå=ëçã=Ñ›äÖÉê=ãÉÇK=
mo`a=ÄêóíÉêÉå=ã™=~ääíáÇ=âçåíêçääÉêÉë=Ñ›ê=ÄêìâK
hçåíêçää=Ñ›ê=ÜîÉê=ÄêìâW
NK píáââ=ëí›éëÉäÉí=áåå=á=ëíáââçåí~âíÉåK

OK _ÉíàÉå=í~ëíÉå=“obpbqÒK
aÉå=ê›ÇÉ=âçåíêçää~ãéÉå=ã™=äóëÉK

PK _ÉíàÉå=í~ëíÉ=“qbpqÒK=
mo`a=ÄêóíÉêÉå=ã™=ëä™ë=~îI=âçåíêçää~ãéÉå=
ëäìââÉëK

QK bííÉê=åçâ=Éå=Ö~åÖë=ÄÉíàÉåáåÖ=~î=í~ëíÉå=
“obpbqÒ=ã™=ã~ëâáåÉå=ä~=ëÉÖ=ëä™=é™K

^as^opbi>
aÉêëçã=mo`a=ÄêóíÉêÉå=ëä™ë=~î=ÑäÉêÉ=Ö~åÖÉê=
ìåÇÉê=ëí~êí=~î=ã~ëâáåÉåI=ÉääÉê=ÇÉêëçã=mo`a=
ÄêóíÉêÉå=áââÉ=ìíä›ëÉëI=ã™=ã~ëâáåÉå=ëâáääÉë=
Ñê~ ëíê›ãåÉííÉí=ëíê~âëK=
aÉí=Éê=áââÉ=íáää~íí=™=ÄêìâÉ=ÇÉå=äÉåÖÉêK=
ríëâáÑíáåÖ ~î=mo`a=ÄêóíÉêÉå=ã™=âìå=ÑçêÉí~ë=
~î âî~äáÑáëÉêíÉ=Ñ~ÖÑçäâ=ÉääÉê=~î=âìåÇÉëÉêîáÅÉK



ib=NOJP=NMM=tbqLi=NOJP=NMM=tbq

NMV

iÉÖÖ=çéé=î~ååíáäâçéäáåÖÉå
^as^opbi>

fââÉ=ä~=î~åå=ÉääÉê=éÉêëçåÉê=âçããÉ=á=å‹êÜÉíÉå=
~î=~êÄÉáÇëçãê™ÇÉí=Ñçê=ÉäÉâíêçîÉêâí›óK=
q~ âìå=~éé~ê~íÉê=á=ÄêìâI=ëçã=Éê=ÑçêëâêáÑíëJ
ãÉëëáÖ=íáäâçéäÉí=íáä=î~ååÑçêëóåáåÖÉåK=
m~âåáåÖÉêI=ëéÉêêÉâê~å=çÖ=íáäâçéäáåÖëëíóââÉê=ã™=
âçåíêçääÉêÉë=êÉÖÉäãÉëëáÖ=Ñçê=ÑçêëâêáÑíëãÉëëáÖ=
ÑìåâëàçåK=

ebksfpkfkd
aÉêëçã=ÇÉí=áââÉ=ÑáååÉë=Éå=íáäâçéäáåÖ=íáä=
î~ååÑçêëóåáåÖÉåI=~åÄÉÑ~äÉë=Äêìâ=~î=Éå=ãçÄáä=
î~ååíêóââÄÉÜçäÇÉê=ta=NM=Eâ~é~ëáíÉí=NM=äáíÉêI=
Q ã=íêóââëä~åÖÉI=ÄÉëíK=åêK=ORNKSOOFK
=

 s~ååëä~åÖÉ=½?=ÑÉëíÉë=ãÉÇ=î~åäáÖ=
ëÉäîäìââÉåÇÉ=ÜìêíáÖâçéäáåÖ=ëçã=Ñ™Éë=
á Ü~åÇÉäÉåK

 péÉêêÉâê~åÉå=ã™=Ñ›êëí=™éåÉë=é™=
~êÄÉáÇëëíÉÇÉí=çÖ=å™ê=ëäáéÉëâáîÉåÉ=êçíÉêÉêK

 k™ê=ëä~åÖÉå=í~ë=~îI=ã™=ÇÉí=é~ëëÉë=é™=~í=ÇÉí=
áââÉ=êÉååÉê=î~åå=áåå=á=ã~ëâáåÉåK

cÉëíáåÖ=ÉääÉê=ëâáÑí=~î=ëäáéÉîÉêâí›ó
^as^opbi>

c›ê=~ääÉ=~êÄÉáÇÉê=ãÉÇ=ÉäÉâíêçîÉêâí›ó=ã™=
ëí›éëÉäÉí=íêÉââÉë=ìíK

ebksfpkfkd
jNQJÖàÉåÖÉå=ã™=Ü~=Éå=ÇóÄÇÉ=é™=ãáåëí=
OM ããK=

 qêóââ=ëéáåÇÉää™ëÉå=ENKFK
 sÉêâí›óÜçäÇÉêÉå=ëâêìë=~î=EOKFK

 péáåÇÉää™ëÉå=íêóââÉë=áÖàÉå=EPKFK
 pâêì=é™=åó=îÉêâí›óÜçäÇÉê=EQKFK



ib=NOJP=NMM=tbqLi=NOJP=NMM=tbq

NNM

 lã=å›ÇîÉåÇáÖ=ã™=ÇÉí=Ö~ãäÉ=ëäáéÉãáÇÇÉäÉí=
ÑàÉêåÉëK

 kóíí=ëäáéÉãáÇÇÉä=ÑÉëíÉë=é™=îÉêâí›óÜçäÇÉêÉåK
 sÉÇ=Ñ›êëíÉ=ãçåí~ëàÉ=ÖàÉååçãÑ›êÉë=âìå=

ëâêáííÉåÉ=PK=çÖ=QK
cìåâëàçåëíÉëíW
 píáââ=ëí›éëÉäÉí=áåå=á=ëíáââçåí~âíÉåK
 pä™=é™=ëäáéÉêÉå=EìíÉå=™=ä™ëÉ=ÇÉå=Ñ~ëíF=çÖ=ä~=

ÇÉå=Ö™=á=Å~K=PM=ëÉâìåÇÉêK=hçåíêçääÉê=ÇÉå=Ñçê=
ìàÉîåÜÉíÉê=çÖ=îáÄê~ëàçåÉêK

 pä™=~î=ëäáéÉã~ëâáåÉåK

fååJ=çÖ=ìíâçéäáåÖ
hçêííáÇëÇêáÑí=ìíÉå=Ñ~ëíä™ëáåÖW

 pâóî=ÄêóíÉêÉå=Ñê~ãçîÉê=çÖ=ÜçäÇ=ÇÉå=Ñ~ëíK
 cçê=ìíâçéäáåÖ=ëäáééÉë=ÄêóíÉêÉå=áÖàÉåK
s~êáÖ=ÇêáÑí=ãÉÇ=Ñ~ëíä™ëáåÖW

clopfhqfd>
bííÉê=Éí=ëíê›ãÄêìÇÇ=Ö™ê=ã~ëâáåÉå=îáÇÉêÉ=
ÇÉêëçã=ÇÉå=Éê=ëä™íí=é™K

 pâóî=ÄêóíÉêÉå=Ñê~ãçîÉê=ENKF=çÖ=íêóââ=ÇÉå=Ñ~ëí=
á=ÑçêêÉëíÉ=éçëáëàçå=EOKFK

 cçê=ìíâçéäáåÖ=ÑêáÖà›êÉë=ÄêóíÉêÉå=áÖàÉå=îÉÇ=™=
íêóââÉ=Ä~â=é™=ÇÉåK



ib=NOJP=NMM=tbqLi=NOJP=NMM=tbq

NNN

s~äÖ=~î=íìêí~ää=
Eâìå=ib=NOJP=NMM=tbqF
cçê=áååëíáääáåÖ=~î=~êÄÉáÇëíìêí~ääÉí=ã™=
áååëíáääáåÖëÜàìäÉí=ëíáääÉë=é™=›åëâÉí=îÉêÇáK

fååëíáääáåÖ qìêí~ää=EçLãáåF
N NOMM=
O NTMM
P OOMM
Q OTMM
R POMM
S PTMM

k™ê=Ä›óäÉÜ™åÇí~âÉí=ëâ~ä=í~ë=~î
_›óäÉÜ™åÇí~âÉí=â~å=í~ë=~î=çã=›åëâÉíK=
 càÉêå=ëâêìÉåÉ=ENKF=çÖ=í~=~î=

Ä›óäÉÜ™åÇí~âÉí EOKFK

 cÉëí=Ü™åÇí~âëÜÉííÉå=ãÉÇ=éä~ëíëâêìÉê=EPKFK

^éé~ê~íÉí=â~å=å™=ëÉííÉë=áåå=ìíÉå=Ä›óäÉÜ™åÇí~âK



ib=NOJP=NMM=tbqLi=NOJP=NMM=tbq

NNO

^êÄÉáÇëíáéë
ebksfpkfkd

bííÉê=ìíâçéäáåÖ=Ö™ê=ëäáéÉîÉêâí›óÉí=ÉííÉê=á=âçêí=íáÇK
 sÉÇ=áååëÉííáåÖ=~î=~éé~ê~íÉí=ã™=ÇÉí=ÄêìâÉë=

Ü~åëâÉêK
 cÉëí=Ñ~ëí=ëäáéÉãáÇÇÉäÉíK
 j~ëâáåÉå=ã™=íáäâçéäÉë=íáä=ëíê›ãÑçêëóåáåÖÉåK
 iÉÖÖ=çéé=î~ååíáäâçéäáåÖÉåK
 lã=å›ÇîÉåÇáÖ=â~å=íìêí~ääÉí=íáäé~ëëÉë=

ÇÉå å›ÇîÉåÇáÖÉ=~êÄÉáÇëçééÖ~îÉå=
Eâìå=ib=NOJP=NMM=tbqFK

 pä™=é™=ã~ëâáåÉåK
 üéåÉ=ëéÉêêÉâê~åÉå=é™=î~ååíáäâçéäáåÖÉåK
 päáéÉãáÇÇÉäÉí=ëÉííÉë=é™=ÇÉí=ã~íÉêá~äÉí=ëçã=

ëâ~ä=ÄÉ~êÄÉáÇÉë=ãÉÇ=Éí=äÉíí=íêóââK=
bí=Ñçê=ëíÉêâí=íêóââ=ÑçêÜ›óÉê=ëäáí~ëàÉå=é™=
ëäáéÉãáÇÇÉäÉí=çÖ=ÉííÉêä~íÉê=çÖë™=Éí=Ç™êäáÖ=
ëäáéÉêÉëìäí~íK

 päáéÉêÉå=â~å=ÄêìâÉë=Ñçê=Üçêáëçåí~äÉ=çÖ=
îÉêíáâ~äÉ=~êÄÉáÇÉêK

 eçäÇ=~éé~ê~íÉí=ëäáâ=~í=ÇÉí=áââÉ=â~å=íêÉåÖÉ=áåå=
î~åå=á=äìÑíÉëéêÉââÉåÉK

sÉÇäáâÉÜçäÇ=çÖ=éäÉáÉ

^as^opbi>
c›ê=~ääÉ=~êÄÉáÇÉê=ãÉÇ=ÉäÉâíêçîÉêâí›ó=ã™=
ëí›éëÉäÉí=íêÉââÉë=ìíK

oÉåÖà›êáåÖ
j~ëâáåÉå=çÖ=îÉåíáä~ëàçåë™éåáåÖÉåÉ=ã™=
êÉåÖà›êÉë=êÉÖÉäãÉëëáÖK=eîçê=çÑíÉ=ÇÉííÉ=ã™=ëâàÉ=
Éê=~îÜÉåÖáÖ=~î=Üîçê=äÉåÖÉ=ã~ëâáåÉå=Éê=á=ÄêìâK
fååëáÇÉå=~î=â~éëäáåÖÉå=ãÉÇ=ãçíçêÉå=ã™=
êÉÖÉäãÉëëáÖ=Ää™ëÉë=ìí=ãÉÇ=í›êê=íêóââäìÑíK

hìääÄ›êëíÉê
bäÉâíêçîÉêâí›óÉí=Éê=ìíëíóêí=ãÉÇ=ìíâçéäáåÖëâìääK=
k™ê=ÇáëëÉ=ìíâçéäáåÖëâìääÉåÉ=Ü~ê=å™ÇÇ=ëáå=ÖêÉåëÉ=
Ñçê=ëäáí~ëàÉI=Ääáê=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=~ìíçã~íáëâ=
ëä™íí ~îK

ebksfpkfkd
cçê=ìíëâáÑíáåÖ=ã™=ÇÉí=âìå=ÄêìâÉë=çêáÖáå~äÇÉäÉê=
Ñê~=éêçÇìëÉåíÉåK=sÉÇ=Äêìâ=~î=~åÇêÉ=Ñ~Äêáâ~íÉêI=
ÖàÉäÇÉê=áââÉ=Ö~ê~åíáÉå=Ñê~=éêçÇìëÉåíÉåë=ëáÇÉK

aêÉîÉí
ebksfpkfkd

pâêìÉå=é™=ÇêáîÜçÇÉí=ã™=áââÉ=ä›ëåÉë=
á Ö~ê~åíáíáÇÉåK=aÉêëçã=ÇÉííÉ=áââÉ=Ääáê=ÑìäÖíI=
ëäÉííÉë=éêçÇìëÉåíÉåë=Ö~ê~åíáÑçêéäáâíÉäëÉK

oÉé~ê~ëàçåÉê
oÉé~ê~ëàçåÉê=ã™=âìå=ìíÑ›êÉë=~î=Éí=
âìåÇÉëÉêîáÅÉ=îÉêâëíÉÇ=ëçã=Éê=~ìíçêáëÉêí=
~î éêçÇìëÉåíÉåK

oÉëÉêîÉÇÉäÉê=çÖ=íáäÄÉÜ›ê

sáÇÉêÉ=íáäÄÉÜ›êI=ë‹êäáÖ=ëäáéÉîÉêâí›ó=ÑáååÉë=
á â~í~äçÖÉå=íáä=éêçÇìëÉåíÉåK
bâëéäçëàçåëíÉÖåáåÖÉê=çÖ=äáëíÉê=Ñçê=êÉëÉêîÉÇÉäÉê=
ÑáååÉë=é™=î™ê=ÜàÉããÉëáÇÉW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

oÉëÉêîÉÇÉäLíáäÄÉÜ›ê _ÉëíK=åêK
cibu=î~ååíêóââÄÉÜçäÇÉê=ta NM=
ENM=ä=áååÜçäÇI=S=Ä~ê=íêóââI=
Q ã íêóââäÉÇåáåÖF

ORNKSOO

cibu=ëâáääÉíê~åëÑçêã~íçê=qqOMMM=
Eéêáã‹êLëÉâìåÇ‹ê=OPM=sX=
ã~âëáã~äáååëíáääáåÖ=OMMM=t=
íáä QR ãáåK=î~êáÖ=ÇêáÑíX=
Qã íáäâçéäáåÖëâ~ÄÉäF

PTPKPTM
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eÉåîáëåáåÖÉê=çã=ëâêçíáåÖ

^as^opbi>
ríê~åÖÉêíÉ=ã~ëâáåÉê=ã™=Öà›êÉë=ìÄêìâÉäáÖÉ=îÉÇ=
™=ÑàÉêåÉ=ëíê›ãâ~ÄÉäÉåK

hìå=Ñçê=brJä~åÇ
fââÉ â~ëí=ÉäÉâíêáëâ=îÉêâí›ó=á=ÄçëëÉíK

f=ÜÉåÜçäÇ=íáä=ÇÉí=ÉìêçéÉáëâÉ=ÇáêÉâíáîÉí=
OMMOLVSLbc=çã=~îÜÉåÇáåÖ=~î=ÉäÉâíêáëâ=
çÖ ÉäÉâíêçåáëâ=Ö~ããÉäí=ìíëíóê=çÖ=çãëÉííáåÖ=
~î=å~ëàçå~ä=êÉííI=ã™=ÄêìâíÉ=ÉäÉâíêáëâÉ=îÉêâí›ó=
ë~ãäÉë=ëÉé~ê~í=çÖ=~îÜÉåÇÉë=é™=Éå=ãáäà›J
îÉååäáÖ=ã™íÉK

ebksfpkfkd

c~ÖÜ~åÇÉäÉå=îáä=Öá=ÇÉÖ=áåÑçêã~ëàçå=
çã ~îÜÉåÇáåÖëã™íÉêK

JhçåÑçêãáíÉí

sá=Éêâä‹êÉê=ëçã=î™êí=~åëî~ê=~í=ÇÉííÉ=
éêçÇìâíÉí=Éê=á=çîÉêÉåëëíÉããÉäëÉ=ãÉÇ=
Ñ›äÖÉåÇÉ=åçêãÉê=ÉääÉê=åçêã~íáîÉ=ÇçâìãÉåíÉêW

bk=SMTQR=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=ÄÉëíÉããÉäëÉåÉ=
á ÇáêÉâíáîÉí=OMMQLNMULbcI=OMMSLQOLbcI=
OMNNLSRLbcK

^åëî~êäáÖ=Ñçê=íÉâåáëâÉ=ÇçâìãÉåíÉêW
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

d~ê~åíá

sÉÇ=âà›é=~î=Éå=åó=ã~ëâáå=Öáê=cibu=ëçã=
éêçÇìëÉåí=O=™êë=ÑçêÄêìâÉêÖ~ê~åíá=Ñê~=çÖ=ãÉÇ=
âà›éÉÇ~íçÉåK=d~ê~åíáÉå=ëíêÉââÉê=ëÉÖ=âìå=
íáä ã~åÖäÉê=ëçã=â~å=Ñ›êÉë=íáäÄ~âÉ=íáä=ÑÉáä=
é™ ã~íÉêá~ä=ÉääÉê=éêçÇìâëàçåI=ë™ëçã=áââÉ=
çééÑóääÉäëÉ=~î=ÉÖÉåëâ~éÉê=ëçã=ÄäÉ=Ö~ê~åíÉêí=
é™=ÑçêÜ™åÇK=sÉÇ=Ö~ê~åíáâê~î=ã™=çêáÖáå~ä=
ë~äÖëâîáííÉêáåÖÉå=ãÉÇ=é™Ñ›êí=Ç~íç=îÉÇäÉÖÖÉëK=
d~ê~åíáêÉé~ê~ëàçåÉê=ã™=âìå=ìíÑ›êÉë=~î=cibu=
~ìíçêáëÉêíÉ=îÉêâëíÉÇ=ÉääÉê=ëÉêîáÅÉ=ëí~ëàçåÉêK=
bí Ö~ê~åíáâê~î=ÖàÉäÇÉê=âìå=ÇÉêëçã=ã~ëâáåÉå=
Éê=Äêìâí=ÑçêëâêáÑíëãÉëëáÖK=
päáí~ëàÉ ìåÇÉê åçêã~ä=ÄêìâI=áââÉ=ÑçêëâêáÑíëJ
ãÉëëáÖ=ÄêìâI=ÇÉäîáë=ÉääÉê=âçãéäÉíí=ÇÉãçåíÉêí=
ã~ëâáå=ë™ëçã=ëâ~ÇÉê=é™=Öêìåå=~î=çîÉêJ
ÄÉä~ëíåáåÖ=~î=ã~ëâáåÉåI=Äêìâ=~î=áââÉ=íáää~ííI=
ÇÉÑÉâíÉ=ÉääÉê=ÑÉáäí=ÄêìâíÉ=îÉêâí›ó=Éê=ìíÉäìââÉí=
áååÉåÑçê=Ö~ê~åíáÉåK
aÉííÉ=ÖàÉäÇÉê=çÖë™=Ñçê=ëâ~ÇÉê=ëçã=Ääáê=Ñçê™êJ
ë~âÉí=~î=ã~ëâáåÉå=é™ îÉêâí›óÉí=ëçã=Ääáê=Äêìâí=
ÜÜîK=é™=~êÄÉáÇëëíóââÉíI=Äêìâ=~î=îçäÇI=Ñ›äÖÉJ
ëâ~ÇÉê=ëçã=â~å=Ñ›êÉë=íáäÄ~âÉ=íáä=áââÉ=ÑçêëâêáÑíëJ
ãÉëëáÖ=Äêìâ=ÉääÉê=áââÉ=íáäëíêÉââÉäáÖ=îÉÇäáâÉÜçäÇ=
~î=ã~ëâáåÉå=Ñê~=âìåÇÉåë=ÉääÉê=íêÉÇàÉë=ëáÇÉI=
ëâ~ÇÉê=ëçã=Éê=Ñçê™êë~âÉí=~î ÑêÉããÉÇ=áååîáêâJ
åáåÖ=ÉääÉê=~î=ÑêÉããÉÇäÉÖÉãÉêI=ÑK=ÉâëK=ë~åÇ=
ÉääÉê=ëíáÉåI=ë™ëçã=ëâ~ÇÉê=ëçã=Éê=Ñçê™êë~âÉí=
~î ~í=ÇÉí=áââÉ=Ääáê=í~íí=ÜÉåëóå=íáä ÄÉíàÉåáåÖëJ
~åîáëåáåÖÉåI=ÑK ÉâëK=íáäâçéäáåÖ=íáä=ÑÉáä=ëíê›ãJ
ëéÉååáåÖ=ÉääÉê=ëíê›ãíóéÉK=
d~ê~åíáâê~î=Ñçê=îÉêâí›ó=ÜÜîK=íáäÄÉÜ›êëÇÉäÉê=â~å=
âìå=Öà›êÉë=ÖàÉäÇÉåÇÉ=ÇÉêëçã=ÇÉ=Ääáê=Äêìâí=
ë~ããÉå=ãÉÇ=Éå=ã~ëâáå=ëçã=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=ÉääÉê=
ÖçÇâàÉåí=Ñçê=Éå=ëäáâ=ÄêìâK=

ríÉäìââÉäëÉ=~î=~åëî~ê
mêçÇìëÉåíÉå=çÖ=Ü~åë=êÉéêÉëÉåí~åí=Éê=áââÉ=
~åëî~êäáÖÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉê=ÉääÉê=í~éí=îáååáåÖ=
é™ Öêìåå=~î=~îÄêóíÉäëÉê=á=ÇêáÑíÉå=ëçã=
Éê Ñçê™êë~âÉí=~î=éêçÇìâíÉí=çÖ=áââÉ=ãìäáÖ=
Äêìâ ~î éêçÇìâíÉíK
mêçÇìëÉåíÉå=çÖ=Ü~åë=êÉéêÉëÉåí~åí=Éê=áââÉ=
~åëî~êäáÖÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉê=ëçã=Éê=Ñçê™êë~âÉí=
~î áââÉ=ÑçêëâêáÑíëãÉëëáÖ=Äêìâ=~î=ÉääÉê=
á ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=éêçÇìâíÉê=Ñê~=~åÇêÉ=
éêçÇìëÉåíÉêK

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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fååÉÜ™ää

qÉÅâÉåÑ∏êâä~êáåÖ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NNQ
c∏ê=Çáå=ë®âÉêÜÉí= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NNQ
_ìääÉê=çÅÜ=îáÄê~íáçå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NNT
qÉâåáëâ~=Ç~í~= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NNU
£îÉêëáâí= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NNV
_êìâë~åîáëåáåÖ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NOM
råÇÉêÜ™ää= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NOQ
pâêçíåáåÖ=çÅÜ=~îÑ~ääëÜ~åíÉêáåÖ= =K=K=K=K=K=K=K=NOR

Jc∏êë®âê~å=çã=∏îÉêÉåëëí®ããÉäëÉ= K=K=NOR
d~ê~åíá= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NOR

qÉÅâÉåÑ∏êâä~êáåÖ

s^okfkd>
s~êå~ê=Ñ∏ê=Éå=çãÉÇÉäÄ~êí=Üçí~åÇÉ=Ñ~ê~>=
oáëâ=Ñ∏ê=äáî=çÅÜ=äÉã=çã=î~êåáåÖÉå=Éà=ÄÉ~âí~ëK

s^o=c£opfhqfd>
s~êå~ê=Ñ∏ê=Éå=ã∏àäáÖ=Ñ~êäáÖ=ëáíì~íáçåK=
lã î~êåáåÖÉå=Éà=ÄÉ~âí~ë=â~å=éÉêëçåJ=ÉääÉê=
ë~âëâ~Ççê=ìééëí™K

l_p
e®åîáë~ê=íáää=íáéë=çÅÜ=îáâíáÖ=áåÑçêã~íáçåK

qÉÅâÉå=é™=ã~ëâáåÉå

i®ë=åçÖÖê~åí=áÖÉåçã=
Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~=
êáëâÉå=Ñ∏ê=ëâ~Ççê>
^åî®åÇ=ëâóÇÇëÖä~ë∏Öçå>

^åî®åÇ=Ü∏êëÉäëâóÇÇ>

^îÑ~ääëÜ~åíÉêáåÖ=EëâêçíåáåÖF=
EëÉ=ëáÇ~=NORF>=

c∏ê=Çáå=ë®âÉêÜÉí

s^okfkd>
i®ë=áåå~å=ÉäîÉêíóÖÉí=í~ë=á=Äêìâ=åçÖÖê~åí=
áÖÉåçã=çÅÜ=Ñ∏äà
Ó ÇÉå=Ñ∏êÉäáÖÖ~åÇÉå=Äêìâë~åîáëåáåÖÉåI
Ó Ò^ääã®åå~=ë®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~êÒ=Ñ∏ê=

ÉäîÉêâíóÖ=á=ÇÉí=ÄáÑçÖ~ÇÉ=Ü®ÑíÉí=EåêK PNRKVNRFI
Ó Ö®ää~åÇÉ=~êÄÉí~êëâóÇÇëÄÉëí®ããÉäëÉêK
aÉíí~=ÉäîÉêâíóÖ=®ê=âçåëíêìÉê~í=ÉåäáÖí=ãçÇÉêå=
íÉâåáâ=çÅÜ=îÉÇÉêí~Öå~=ë®âÉêÜÉíëíÉâåáëâ~=
êÉÖäÉêK=qêçíë=ÇÉí=â~å=Ñ~ê~=Ñ∏ê=äáî=çÅÜ=äÉã=äáâëçã=
Ñ∏ê=ã~ëâáåÉå=ÉääÉê=~åÇê~=Ñ∏êÉã™ä=ìééëí™K=
bäîÉêâíóÖÉí=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=~åî®åÇ~ë
Ó Ñ∏ê=~îëÉíí=®åÇ~ã™äI
Ó á=íÉâåáëâí=ÑÉäÑêáíí=íáääëí™åÇK
pí∏êåáåÖ~ê=ëçã=â~å=é™îÉêâ~=ë®âÉêÜÉíÉå=ã™ëíÉ=
çãÖ™ÉåÇÉ=™íÖ®êÇ~ëK

^îëÉÇÇ=~åî®åÇåáåÖ
s™íJëíÉåëäáéã~ëâáåÉê=®ê=~îëÉÇÇ~
Ó Ñ∏ê=~åî®åÇåáåÖ=áåçã=áåÇìëíêá=çÅÜ=Ü~åíîÉêâI
Ó Ñ∏ê=óíÄÉÜ~åÇäáåÖ=~î=å~íìêëíÉå=ãÉÇ=Ñ∏ê=

®åÇ~ã™äÉí=ä®ãéäáÖ~=îÉêâíóÖ=Eëî~ãéJI=
ÖìããáJ=çÅÜ=â~êÇÄçêêÇá~ã~åíëâáîçêI=
âçêìåÇëäáéêáåÖ~ê GFI

Ó ~åî®åÇåáåÖ=ãÉÇ=îÉêâíóÖ=çÅÜ=íáääÄÉÜ∏ê=ëçã=
~åÖÉë=á=ÇÉåå~=~åîáëåáåÖ=ÉääÉê=
êÉâçããÉåÇÉê~ë=~î=íáääîÉêâ~êÉåK=
aÉå íáää™íå~=éÉêáÑÉêáÜ~ëíáÖÜÉíÉå=çÅÜ=
ã~ñÇá~ãÉíÉêå=Ñ™ê=Éà=∏îÉêëâêáÇ~ëK

s™íJëíÉåëäáéã~ëâáåÉå=Ñ™ê=Éà=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=
â~éåáåÖ=ÉääÉê=ÖêçîëäáéåáåÖK
c∏êÄàìÇÉí=®ê=íKÉñK=âÉÇàÉÑê®ëëâáîçêI=ë™ÖÄä~Ç=çÅÜ=
~ää~=îÉêâíóÖ=Ñ∏ê=îáäâ~=Éíí=ëéê®åÖëâóÇÇ=®ê=
å∏Çî®åÇáÖíK

G ÉåÇ~ëí=íáää™íÉí=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ÖìããáâçééäáåÖÉå=
OQMKPPU
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p®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~ê
s^okfkd>

i®ë=åçÖÖê~åí=áÖÉåçã=~ää~=ë®âÉêÜÉíëJ
~åîáëåáåÖ~êå~K=bà=ÄÉ~âí~ÇÉ=ë®âÉêÜÉíë~åîáëJ
åáåÖ~ê=çÅÜ=∏îêáÖ~=~åîáëåáåÖ~ê=â~å=äÉÇ~=íáää=
ÉäÉâíêáëâ~=ëí∏í~êI=Äê~åÇ=çÅÜLÉääÉê=ëî™ê~=ëâ~ÇçêK=
c∏êî~ê~=~ää~=ë®âÉêÜÉíëJ~åîáëåáåÖ~ê=çÅÜ=
∏îêáÖ~=~åîáëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Ñê~ãíáÇ~=ÄêìâK
dÉãÉåë~ãã~=ë®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~ê=
Ñ∏ê=ëäáéåáåÖI=ë~åÇé~ééÉêëëäáéåáåÖ=çÅÜ=
éçäÉêáåÖW
 aÉíí~=ÉäîÉêâíóÖ=®ê=~îëÉíí=Ñ∏ê=~åî®åÇåáåÖ=

ëçã=ëäáéã~ëâáåI=ë~åÇé~ééÉêëëäáéã~ëâáå=
çÅÜ=éçäÉê~êÉK=_É~âí~=~ää~=ë®âÉêÜÉíëJ
~åîáëåáåÖ~êI=~åîáëåáåÖ~êI=ÄáäÇÉê=çÅÜ=Ç~í~=
ëçã=ÉêÜ™ääë=ãÉÇ=ã~ëâáåÉåK=
lã Ñ∏äà~åÇÉ ~åîáëåáåÖ~ê=Éà=ÄÉ~âí~ë=â~å=
ÉäÉâíêáëâ~=ëí∏í~êI=Äê~åÇ=çÅÜLÉääÉê=ëî™ê~=
éÉêëçåëâ~Ççê=ìééëí™K

 aÉíí~=ÉäîÉêâíóÖ=®ê=Éà=ä®ãéäáÖí=Ñ∏ê=~êÄÉíÉ=
ãÉÇ=íê™ÇÄçêëí~ê=çÅÜ=â~éëâáîçêK=
bà=~îëÉÇÇ=~åî®åÇåáåÖ=~î=ÉäîÉêâíóÖÉí=â~å=
äÉÇ~=íáää=ëâ~ÇçêK

 ^åî®åÇ=~äÇêáÖ=íáääÄÉÜ∏ê=ëçã=áåíÉ=~î=
íáääîÉêâ~êÉå=êÉâçããÉåÇÉê~íë=Ñ∏ê=ÇÉíí~=
ÉäîÉêâíóÖK=_~ê~=Ñ∏ê=~íí=Éíí=íáääÄÉÜ∏ê=â~å=
ãçåíÉê~ë=é™=ÉäîÉêâíóÖÉí=Ö~ê~åíÉê~ë=áåÖÉå=
ë®âÉê=~åî®åÇåáåÖK

 aÉí=~åî®åÇ~=íáääÄÉÜ∏êÉíë=íáää™íå~=î~êîí~ä=
ã™ëíÉ=î~ê~=ãáåëí=ë™=Ü∏Öí=ëçã=
Éäã~ëâáåÉåë=~åÖáîå~=ã~ñ=î~êîí~äK=
qáääÄÉÜ∏ê=ëçã=êçíÉê~ê=ëå~ÄÄ~êÉ=®å=íáää™íÉíI=
â~å=Ö™=ë∏åÇÉê=çÅÜ=ÑäóÖ~=çãâêáåÖK

 aÉí=~åî®åÇ~=îÉêâíóÖÉíë=óííÉêÇá~ãÉíÉê=çÅÜ=
íàçÅâäÉâ=ã™ëíÉ=ãçíëî~ê~=ÉäîÉêâíóÖÉíë=
~åÖáîå~=ã™ííK=cÉä~âíáÖí=ìééã®íí~=îÉêâíóÖ=
â~å=áåíÉ=ëâ®êã~ë=ÉääÉê=âçåíêçääÉê~ë=
íáääê®ÅâäáÖíK

 päáéëâáîçêI=Ñä®åë~êI=ëäáéí~ääêáâ~ê=ÉääÉê=~åå~í=
íáääÄÉÜ∏ê=ã™ëíÉ=é~ëë~=Éñ~âí=é™=
ÉäîÉêâíóÖÉíë=ëäáéëéáåÇÉäK=sÉêâíóÖ=ëçã=áåíÉ=
é~ëë~ê=Éñ~âí=é™=ÉäîÉêâíóÖÉíë=ëäáéëéáåÇÉä=
êçíÉê~ê=çà®ãåíI=îáÄêÉê~ê=ëí~êâí=çÅÜ=â~å=äÉÇ~=
íáää=~íí=âçåíêçääÉå=Ñ∏êäçê~ëK

 ^åî®åÇ=~äÇêáÖ=ÇÉÑÉâí~=îÉêâíóÖK=hçåíêçääÉê~=
îÉêâíóÖÉå=Ñ∏êÉ=î~êàÉ=~åî®åÇåáåÖ=ê∏ê~åÇÉ=
â~åíìêëä~Ö=çÅÜ=ëéêáÅâçê=çÅÜ=ëäáéí~ääêáâ~êå~=
ê∏ê~åÇÉ=ëéêáÅâçêI=ëäáí~ÖÉ=ÉääÉê=ëí~êâ=
å∏íåáåÖI=íê™ÇÄçêëí~ê=ê∏ê~åÇÉ=ä∏ë~=ÉääÉê=
Äêìíå~=íê™Ç~êK=hçåíêçääÉê~=~íí=ÉäîÉêâíóÖÉí=
ÉääÉê=îÉêâíóÖÉí=Éà=í~Öáí=ëâ~Ç~=çã=ÇÉí=Ñ~ääáí=
åÉê=ÉääÉê=~åî®åÇ=Éíí=çëâ~Ç~í=îÉêâíóÖK=
k®ê îÉêâíóÖÉí=âçåíêçääÉê~íë=çÅÜ=ãçåíÉê~íëI=
ã™ëíÉ=Çì=Ü™ää~=ÇáÖ=çÅÜ=~åÇê~=éÉêëçåÉê=
ìí~åÑ∏ê=ÇÉí=êçíÉê~åÇÉ=îÉêâíóÖÉíë=éä~å=çÅÜ=
ä™í~=ã~ëâáåÉå=Ö™=Éå=ãáåìí=ãÉÇ=Ü∏Öëí~=
Ü~ëíáÖÜÉíK=aÉÑÉâí~=îÉêâíóÖ=Äêóíë=çÑí~ëí=
êÉÇ~å=ìåÇÉê=ÇÉåå~=íÉëííáÇK

 ^åî®åÇ=éÉêëçåäáÖ=ëâóÇÇëìíêìëíåáåÖK=
^åî®åÇ=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=íáää®ãéåáåÖ=
~åëáâíëëâóÇÇI=∏ÖçåëâóÇÇ=ÉääÉê=ëâóÇÇëJ
Öä~ë∏ÖçåK=̂ åî®åÇ=îáÇ=ÄÉÜçî=Ç~ããëâóÇÇI=
Ü∏êëÉäëâóÇÇI=ëâóÇÇëÜ~åÇëâ~ê=ÉääÉê=
ëéÉÅá~äÑ∏êâä®ÇÉ=ëçã=ëâóÇÇ~ê=ãçí=Ñáå~=ëäáéJ=
çÅÜ=ã~íÉêá~äé~êíáâä~êK=£ÖçåÉå=ã™ëíÉ=
ëâóÇÇ~ë=ãçí=âêáåÖÑäóÖ~åÇÉ=é~êíáâä~êI=ëçã=
ìééëí™ê=îáÇ=çäáâ~=íáää®ãéåáåÖ~êK=
sáÇ ~åî®åÇåáåÖ=ã™ëíÉ=Ç~ããJ=ÉääÉê=
~åÇåáåÖëëâóÇÇëã~ëâ=ÑáäíêÉê~=ìééëí™ÉåÇÉ=
Ç~ããK=lã=Çì=ìíë®ííÉê=ÇáÖ=ä®åÖÉ=Ñ∏ê=ëí~êâí=
ÄìääÉêI=â~å=Ü∏êëÉäå=í~=ëâ~Ç~K

 pÉ=íáää=~íí=~åÇê~=éÉêëçåÉê=Ü™ääÉê=íáääê®ÅâäáÖí=
~îëí™åÇ=íáää=Çáíí=~êÄÉíëçãê™ÇÉK=^ää~=ëçã=
ÄÉíê®ÇÉê=~êÄÉíëçãê™ÇÉí=ã™ëíÉ=Ä®ê~=
éÉêëçåäáÖ=ëâóÇÇëìíêìëíåáåÖK=aÉä~ê=~î=
~êÄÉíëëíóÅâÉí=ÉääÉê=~îÄêìíå~=îÉêâíóÖ=â~å=
ÑäóÖ~=çãâêáåÖ=çÅÜ=Ñ∏êçêë~â~=ëâ~Ççê=®îÉå=
ìí~åÑ∏ê=ÇÉí=ÇáêÉâí~=~êÄÉíëçãê™ÇÉíK

 e™ää=ã~ëâáåÉå=ìåÇÉê=~êÄÉíÉ=ÉåÇ~ëí=á=ÇÉ=
áëçäÉê~ÇÉ=Ü~åÇí~ÖÉå=çã=îÉêâíóÖÉí=â~å=
íê®ÑÑ~=ÇçäÇ~=ëíê∏ãäÉÇåáåÖ~ê=ÉääÉê=ÇÉå=ÉÖå~=
å®íëä~ÇÇÉåK=hçåí~âí=ãÉÇ=Éå=ëíê∏ãÑ∏ê~åÇÉ=
äÉÇåáåÖ=â~å=®îÉå=ë®íí~=ãÉí~ääã~ëâáåÇÉä~ê=
ìåÇÉê=ëé®ååáåÖ=çÅÜ=äÉÇ~=íáää=ÉäÉâíêáëâ~=
ëí∏í~êK

 e™ää=~ääíáÇ=å®íëä~ÇÇÉå=é™=~îëí™åÇ=Ñê™å=
êçíÉê~åÇÉ=îÉêâíóÖK=lã=Çì=í~éé~ê=
âçåíêçääÉå=∏îÉê=ã~ëâáåÉåI=â~å=å®íëä~ÇÇÉå=
â~é~ë=ÉääÉê=Öêáé~ë=çÅÜ=Çáå=Ü~åÇ=ÉääÉê=~êã=
âçãã~=á=âçåí~âí=ãÉÇ=ÇÉí=êçíÉê~åÇÉ=
îÉêâíóÖÉíK
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NNS

 i®ÖÖ=~äÇêáÖ=áÑê™å=ÇáÖ=ã~ëâáåÉå=Ñ∏êê®å=
îÉêâíóÖÉí=ëí™ê=ÜÉäí=ëíáää~K=aÉí=êçíÉê~åÇÉ=
îÉêâíóÖÉí=â~å=âçãã~=á=âçåí~âí=ãÉÇ=
~îä®ÖÖåáåÖëóí~åI=î~êáÖÉåçã=Çì=â~å=í~éé~=
âçåíêçääÉå=∏îÉê=ã~ëâáåÉåK

 i™í=~äÇêáÖ=ã~ëâáå=î~ê~=áÖ™åÖ=å®ê=ÇÉå=Ä®êëK=
aáå=âä®ÇëÉä=â~å=ÖÉåçã=íáääÑ®ääáÖ=âçåí~âí=
Öêáé~ë=~î=ÇÉí=êçíÉê~åÇÉ=îÉêâíóÖÉí=çÅÜ=
îÉêâíóÖÉí=â~å=Äçêê~=áå=ëáÖ=á=Çáå=âêçééK

 oÉåÖ∏ê=ã~ëâáåÉåë=äìÑí∏ééåáåÖ~ê=
êÉÖÉäÄìåÇÉíK=jçíçêÑä®âíÉå=ëìÖÉê=áå=Ç~ãã=
á=ÜìëÉí=çÅÜ=Éå=ëí∏êêÉ=ã®åÖÇ=ãÉí~ääÇ~ãã=
â~å=Ñ∏êçêë~â~=ÉäÉâíêáëâ~=Ñ~êçêK

 ^åî®åÇ=Éà=ã~ëâáåÉå=á=å®êÜÉíÉå=~î=
Äê®ååÄ~êí=ã~íÉêá~äK=dåáëíçê=â~å=í®åÇ~=
ÇÉëë~=ã~íÉêá~äK

_~Åâëä~Ö=çÅÜ=ãçíëî~ê~åÇÉ=
ë®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~ê
_~Åâëä~Ö=®ê=ÇÉå=éä∏íëäáÖ~=êÉ~âíáçåÉå=å®ê=Éíí=
êçíÉê~åÇÉ=îÉêâíóÖ=ëçã=ëäáéëâáî~I=ëäáéí~ääêáâ=ÉääÉê=
íê™ÇÄçêëíÉ=Ü~â~ê=Ñ~ëí=ÉääÉê=ÄäçÅâÉê~ëI=îáäâÉí=äÉÇÉê=
íáää=~íí=ÇÉí=êçíÉê~åÇÉ=îÉêâíóÖÉí=ëíçéé~ë=~ÄêìéíK=
a®êáÖÉåçã=ëäìåÖ~ë=Éíí=çâçåíêçääÉê~í=ÉäîÉêâíóÖ=
Äçêí=Ñê™å=ÇÉí=ÄäçÅâÉê~åÇÉ=ëí®ääÉí=á=ãçíë~íí=
êáâíåáåÖ=íáää=îÉêâíóÖÉíë=êçí~íáçåëêáâíåáåÖK
 e™ää=Ñ~ëí=ã~ëâáåÉå=çêÇÉåíäáÖí=çÅÜ=ëí®ää=ÇáÖ=

ë™I=~íí=Çì=â~å=Ñ™åÖ~=ìéé=ÉîÉåíìÉää~=
Ä~Åâëä~Öëâê~ÑíÉêK=̂ åî®åÇ=çã=ã∏àäáÖí=~ääíáÇ=
ëí∏ÇÜ~åÇí~ÖÉí=Ñ∏ê=~íí=Ü~=ëí∏êëí~=ã∏àäáÖ~=
âçåíêçää=îáÇ=ÉîÉåíìÉää~=Ä~Åâëä~Ö=ÉääÉê=
êÉ~âíáçåÉê=îáÇ=ìééëí~êíÉåK=léÉê~í∏êÉå=â~å=
ÖÉåçã=ä®ãéäáÖ~=Ñ∏êëáâíáÖÜÉíë™íÖ®êÇÉê=
ÄÉÜ®êëâ~=Ä~Åâëä~ÖëJ=çÅÜ=êÉ~âíáçåëJ
âê~ÑíÉêå~K

 e™ää=~ääíáÇ=Ü®åÇÉêå~=é™=~îëí™åÇ=Ñê™å=
êçíÉê~åÇÉ=îÉêâíóÖK=sÉêâíóÖÉí=â~å=îáÇ=îáÇ=
Ä~Åâëä~Ö=ê∏ê~=ëáÖ=∏îÉê=Ü~åÇÉåK

 råÇîáâ=~íí=ãÉÇ=âêçééÉå=âçãã~=áå=á=ÇÉí=
çãê™ÇÉ=ëçã=ÉäîÉêâíóÖÉí=ê∏ê=ëáÖ=á=îáÇ=Éíí=
ÉîÉåíìÉääí=Ä~Åâëä~ÖK=_~âëä~ÖÉí=íêóÅâÉê=
ã~ëâáåÉå=á=ãçíë~íí=êáâíåáåÖ=íáää=ëäáéëâáî~åë=
êáâíåáåÖ=îáÇ=ÇÉí=ÄäçÅâÉê~åÇÉ=ëí®ääÉíK

 ^êÄÉí~=ë®êëâáäí=Ñ∏êëáâíáÖí=á=å®êÜÉíÉå=~î=Ü∏êå=
çÅÜ=î~ëë~=â~åíÉêK=pÉ=íáää=~íí=îÉêâíóÖÉí=Éà=
Üçéé~ê=íáääÄ~â~=Ñê™å=~êÄÉíëëíóÅâÉí=ÉääÉê=
Ñ~ëíå~êK=aÉí=êçíÉê~åÇÉ=îÉêâíóÖÉí=íÉåÇÉê~ê=
íáää=~íí=Ñ~ëíå~=îáÇ=Ü∏êå=çÅÜ=î~ëë~=â~åíÉê=ÉääÉê=
çã=ÇÉí=ëíìÇë~ê=íáääÄ~â~K=aÉíí~=Ñ∏êçêë~â~ê=
âçåíêçääÑ∏êäìëí=ÉääÉê=Ä~Åâëä~ÖK

 ^åî®åÇ=áåíÉ=Éå=âÉÇàÉë™Ö=ÉääÉê=Éíí=í~åÇ~í=
ë™ÖÄä~ÇK=p™Ç~å~=îÉêâíóÖ=Ñ∏êçêë~â~ê=çÑí~=
Éíí=Ä~Åâëä~Ö=ÉääÉê=~íí=ã~å=Ñ∏êäçê~ê=
âçåíêçääÉå=∏îÉê=ã~ëâáåÉåK

p®êëâáäÇ~=ë®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=
ëäáéåáåÖW
 ^åî®åÇ=ìíÉëäìí~åÇÉ=Ñ∏ê=ÉäîÉêâíóÖÉí=íáää™íÉí=

íáääÄÉÜ∏êK=päáéîÉêâíóÖ=ëçã=áåíÉ=®ê=~îëÉÇÇ~=
Ñ∏ê=ÇÉåå~=ã~ëâáå=â~å=áåíÉ=~îëâ®êã~ë=
íáääê®ÅâäáÖí=çÅÜ=®ê=çë®âê~K

 päáéîÉêâíóÖÉå=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=
Ç®êÑ∏ê=êÉâçããÉåÇÉê~í=®åÇ~ã™äK=qáää=
ÉñÉãéÉäW=päáé~=~äÇêáÖ=ãÉÇ=Éå=â~éëâáî~ë=
ëáÇóí~K=h~éëâáîçê=®ê=~îëÉÇÇ~=Ñ∏ê=~êÄÉíÉ=
ãÉÇ=ëâáî~åë=â~åíK=hê~ÑíáåîÉêâ~å=Ñê™å=ëáÇ~å=
â~å=Äêóí~=ÇÉëë~=ëäáéîÉêâíóÖK

 ^åî®åÇ=~ääíáÇ=çëâ~Ç~ÇÉ=ëé®ååÑä®åë~ê=ãÉÇ=
ê®íí=ëíçêäÉâ=çÅÜ=Ñçêã=Ñ∏ê=êÉëé=ëäáéëâáî~K=
i®ãéäáÖ~=Ñä®åë~ê=ëí∏ÇÉê=îÉêâíóÖÉå=çÅÜ=
ãáåëâ~ê=Ç®êãÉÇ=êáëâÉå=Ñ∏ê=ëäáéëâáîëÄêçííK=
cä®åë~ê=Ñ∏ê=â~éëâáîçê=â~å=î~ê~=çäáâ~=®å=
Ñä®åë~ê=Ñ∏ê=~åÇê~=ëäáéëâáîçêK

 ^åî®åÇ=Éà=å∏íí~=ëäáéëâáîçê=Ñê™å=ëí∏êêÉ=
ã~ëâáåÉêK=päáéëâáîçê=Ñ∏ê=ëí∏êêÉ=ÉäÉâíêáëâ~=
ã~ëâáåÉê=®ê=áåíÉ=âçåëíêìÉê~ÇÉ=Ñ∏ê=ãáåÇêÉ=
ã~ëâáåÉêë=Ü∏Ö~=î~êîí~ä=çÅÜ=â~å=Äêóí~ëK

p®êëâáäÇ~=ë®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=
ë~åÇé~ééÉêëëäáéåáåÖW
 ^åî®åÇ=Éà=∏îÉêÇáãÉåëáçåÉê~ÇÉ=ëäáéÄä~Ç=

ìí~å=Ñ∏äà=íáääîÉêâ~êÉåë=~åîáëåáåÖ~ê=ê∏ê~åÇÉ=
ëäáéÄä~ÇÉíë=ëíçêäÉâK=päáéÄä~Ç=ëçã=ëíáÅâÉê=ìí=
ìí~åÑ∏ê=ëäáéí~ääêáâÉå=â~å=Ñ∏êçêë~â~=ëâ~Ççê=
äáâëçã=ÄäçÅâÉêáåÖI=ë∏åÇÉêêáîåáåÖ=~î=
ëäáéÄä~ÇÉå=ÉääÉê=Ä~Åâëä~ÖK
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NNT

p®êëâáäÇ~=ë®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=
éçäÉêáåÖW
 pÉ=íáää=~íí=áåÖ~=ä∏ë~=ÇÉä~êI=ë®êëâáäí=

Ñ®ëíëå∏êÉåI=Ü®åÖÉê=ìí~åÑ∏ê=éçäÉêÜ®íí~åK=
qêóÅâ=áå=ÉääÉê=âçêí~=Ñ®ëíëå∏êÉå~K=
i∏ë~ ãÉÇêçíÉê~åÇÉ=Ñ®ëíëå∏êÉå=â~å=Öêáé~=
í~Ö=á ÑáåÖê~êå~=ÉääÉê=Ñ~ëíå~=á=îÉêâíóÖÉíK

_ìääÉê=çÅÜ=îáÄê~íáçå

_ìääÉêJ=çÅÜ=ëî®åÖåáåÖëî®êÇÉå~=Ü~ê=ìééã®ííë=
ÉåäáÖí=bk=SMTQRK=
j~ëâáåÉåë=^Jìééã®íí~=äàìÇåáî™=ìåÇÉê=íóéáëâ~=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=ÖÉê=Ñ∏äà~åÇÉ=î®êÇÉåW
Ó iàìÇíêóÅâëåáî™W= UT Ç_E^FX
Ó iàìÇÉÑÑÉâíëåáî™W= VU Ç_E^FX
Ó lë®âÉêÜÉíW= h=Z=P=Ç_K

p~ãã~åä~Öí=ëî®åÖåáåÖëî®êÇÉ=EPJ~ñäáÖíF=îáÇ=
ëäáéåáåÖ=~î=å~íìêëíÉå=ãÉÇ=Çá~ã~åíëâáîçêK
Ó bãáëëáçåëî®êÇÉW ~Ü=Z=PIQ=ãLëO

Ó lë®âÉêÜÉíW= h=Z=NIR=ãLëO

s^o=c£opfhqfd>
aÉ=~åÖáîå~=ã®íî®êÇÉå~=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=åó~=
ã~ëâáåÉêK=f=Ç~ÖäáÖí=Äêìâ=®åÇê~ë=ÄìääÉê=
çÅÜ ëî®åÖåáåÖëî®êÇÉå~K

l_p
aÉå=á=ÇÉåå~=Äêìâë~åîáëåáåÖ=~åÖáîå~=ëî®åÖJ
åáåÖëåáî™å=®ê=ìééã®íí=ÉåäáÖí=Éå=á=bk SMTQR=
ëí~åÇ~êÇáëÉê~Ç=ã®íãÉíçÇ=çÅÜ=â~å=~åî®åÇ~ë=
Ñ∏ê=à®ãÑ∏êÉäëÉ=~î=ÉäîÉêâíóÖ=ãÉÇ=î~ê~åÇê~K=
aÉå ä®ãé~ê=ëáÖ=çÅâë™=Ñ∏ê=Éå=éêÉäáãáå®ê=
ìééëâ~ííåáåÖ=~î=ëî®åÖåáåÖëÄÉä~ëíåáåÖÉåK=
aÉå ~åÖáîå~=ëî®åÖåáåÖëåáî™å=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=
ÉäîÉêâíóÖÉíë=ÜìîìÇë~âäáÖ~=~åî®åÇåáåÖK=
lã=ÉäîÉêâíóÖÉí=~åî®åÇë=Ñ∏ê=~åÇê~=®åÇ~ã™ä=
ãÉÇ=~îîáâ~åÇÉ=áåë~íëîÉêâíóÖ=ÉääÉê=Äêáëí~åÇÉ=
ëâ∏íëÉäI=â~å=ëî®åÖåáåÖëåáî™å=~îîáâ~K=
aÉíí~=â~å=~îëÉî®êí=Ü∏à~=
ëî®åÖåáåÖëÄÉä~ëíåáåÖÉå=∏îÉê=ÜÉä~=äáîëä®åÖÇÉåK=
c∏ê=Éå=Éñ~âí=ÄÉëí®ãåáåÖ=~î=ëî®åÖåáåÖëÄÉä~ëíJ
åáåÖÉå=Ä∏ê=®îÉå=ÇÉå=íáÇ=ëçã=ã~ëâáåÉå=®ê=
Ñê™åëä~ÖÉå=ÉääÉê=îáëëÉêäáÖÉå=®ê=áÖ™åÖ=ãÉå=
Éà ~êÄÉí~ê=í~ë=ãÉÇ=á=ÄÉê®âåáåÖÉåK
aÉíí~=â~å=íóÇäáÖí=ãáåëâ~=ëî®åÖåáåÖëÄÉä~ëíJ
åáåÖÉå=∏îÉê=ÜÉä~=äáîëä®åÖÇÉåK=
_Éëí®ã Éñíê~=ë®âÉêÜÉíë™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=~åî®åJ
Ç~êÉåë=ëâóÇÇ=ãçí=ëî®åÖåáåÖ~ê=ëçã=íáää=
ÉñÉãéÉäW=pâ∏íëÉäå=~î=ÉäîÉêâíóÖI=~íí=Ü®åÇÉêå~=
Ü™ääë=î~êã~=çÅÜ=çêÖ~åáëÉêáåÖ=~î=~êÄÉíëJ
Ñ∏êäçééÉåK

s^o=c£opfhqfd>
^åî®åÇ=Ü∏êëÉäëâóÇÇ=å®ê=äàìÇíêóÅâëåáî™å=
∏îÉêëâêáÇÉê=UR=Ç_E^FK
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NNU

qÉâåáëâ~=Ç~í~

qóé ib=NOJP=NMM=tbq i=NOJP=NMM=tbq

j~ñ=Õ=ëäáéîÉêâíóÖ ãã NNR NNR

sÉêâíóÖëÜ™ää~êÉ jNQ jNQ

s~êîí~ä êéã NOMMÓPTMM PTMM

s~êîí~äëêÉÖäÉêáåÖ à~ åÉà

j~ñ=éÉêáÑÉêáÜ~ëíáÖÜÉí ãLë ONIN ONIN

j®êâÉÑÑÉâí t NNRM NNRM

^îÖáîÉå=ÉÑÑÉâí t SRM SRM

s~ííÉå~åëäìíåáåÖ ½?=EÑ∏ê=ëà®äîä™ë~åÇÉ=
ëå~ÄÄâçééäáåÖFI=ã~ñK=S=Ä~ê=

½?=EÑ∏ê=ëà®äîä™ë~åÇÉ=
ëå~ÄÄâçééäáåÖFI=ã~ñK=S=Ä~ê=

sáâí=ìí~å=â~ÄÉä âÖ OIQ OIQ

pâóÇÇëáëçäÉêáåÖ
Ó=ãÉÇ=âçåíìêâçåí~âíW
Ó=ãÉÇ=mo`aW

ffL
f

ffL
f
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NNV

£îÉêëáâí

N pí∏ÇÜ~åÇí~Ö

O péáåÇÉää™ë

P sáééâçåí~âí
c∏ê=íáääJ=çÅÜ=Ñê™åëä~ÖåáåÖK
jÉÇ=ëé®êêä®ÖÉ=Ñ∏ê=âçåíáåìÉêäáÖ=ÇêáÑíK

Q e~ëíáÖÜÉíëáåëí®ääåáåÖ=
EÉåÇ~ëí=ib=NOJP=NMM=tbqF

R ^åëäìíåáåÖëëä~ÇÇ=QIM=ã=ãÉÇ=
~äíÉêå~íáîí
R~= píáÅââçåí~âí=ÉåäáÖí=fb`SMPMVJO=Ñ∏ê=

~åëäìíåáåÖ=íáää=ëâáäàÉíê~åëÑçêã~íçê=
RÄ=mo`aJÄêóí~êÉ=

S på~ÄÄâçééäáåÖ

T ^îëí®åÖåáåÖëâê~å=Ñ∏ê=
î~ííÉåíáääÑ∏êëÉäå

U sÉêâíóÖëÜ™ää~êÉ

V péáåÇÉä



ib=NOJP=NMM=tbqLi=NOJP=NMM=tbq

NOM

_êìâë~åîáëåáåÖ

s^okfkd>
aê~=ìí=å®íâçåí~âíÉå=Ñ∏êÉ=~ää~=™íÖ®êÇÉê=é™=
ÉäîÉêâíóÖÉíK

c∏êÉ=ëí~êí
m~Åâ~=ìéé=ÉäîÉêâíóÖÉí=çÅÜ=âçåíêçääÉê~=~íí=
äÉîÉê~åëÉå=®ê=Ñìääëí®åÇáÖ=çÅÜ=çã=
íê~åëéçêíëâ~Ççê=ìééëí™ííK

^åëäìíåáåÖ=íáää=áëçä~íáçåëJ
íê~åëÑçêã~íçêå=Ó=~éé~ê~íÉê=
ãÉÇ âçåíìêâçåí~âí

s^okfkd>
båäáÖí=sab=MNMM=ã™ëíÉ=Ü~åÇëíóêÇ~=ã~ëâáåÉê=
Ñ∏ê=î™íëäáéåáåÖ=Çêáî~ë=îá~=Éå=ä®ãéäáÖ=
áëçä~íáçåëíê~åëÑçêã~íçê=ÉåäáÖí=bk SNRRUK

s^o=c£opfhqfd>
aÉå=é™=ÉäîÉêâíóÖÉíë=íóéëâóäí=~åÖáîå~=
ëé®ååáåÖÉå=ã™ëíÉ=∏îÉêÉåëëí®ãã~=ãÉÇ=
áëçä~íáçåëíê~åëÑçêã~íçêåë=ìíÖ™åÖëëé®ååáåÖK
bäîÉêâíóÖÉí=®ê=ìíêìëí~í=ãÉÇ=Éå=âçåíìêâçåí~âí=
ÉåäáÖí=fb`=SMPMVJO=ãÉÇ=àçêÇâçåí~âí=á=âäNOJä®ÖÉI=
îáäâÉå=ãÉÇÖÉê=~åëäìíåáåÖ=íáää=Éå=áëçä~íáçåëJ
íê~åëÑçêã~íçê=ãÉÇ=ãçíëî~ê~åÇÉ=ìíí~ÖK
cibuJáëçä~íáçåëíê~åëÑçêã~íçêå=qq=OSMOL
qq OMMM=ãçíëî~ê~ê=çî~åå®ãåÇ~=Ñ∏êÉëâêáÑíÉêK=

s^okfkd>
_óíÉ=~î=âçåíìêâçåí~âíÉå=é™=î™íëäáéã~ëâáåÉå=
Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=ìíÑ∏ê~ë=~î=ë®êëâáäí=ìíÄáäÇ~Ç=éÉêëçå~ä=
ÉääÉê=âìåÇíà®åëíÉåK

^åëäìíåáåÖ=íáää=ëíê∏ãÑ∏êë∏êàåáåÖÉå=Ó=
~éé~ê~íÉê=ãÉÇ=mo`aJÄêóí~êÉ

s^okfkd>
j~ëâáåÉå=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=~åî®åÇ~ë=ãÉÇ=ÇÉå=
ãÉÇäÉîÉêÉê~ÇÉ=mo`aJÄêóí~êÉåK=
mo`aJÄêóí~êÉå=ëâ~=âçåíêçääÉê~ë=Ñ∏êÉ=î~êàÉ=
~åî®åÇåáåÖK
hçåíêçää=Ñ∏êÉ=î~êàÉ=~åî®åÇåáåÖW
NK píáÅâ=å®íâçåí~âíÉå=á=ìíí~ÖÉíK

OK qêóÅâ=é™=obpbqJâå~ééÉåK
aÉå=ê∏Ç~=âçåíêçää~ãé~å=ã™ëíÉ=äóë~K

PK qêóÅâ=é™=qbpqJâå~ééÉåK=
mo`aJÄêóí~êÉå=ã™ëíÉ=ëä™=Ñê™å=çÅÜ=
âçåíêçää~ãé~å=ëäçÅâå~K

QK bÑíÉê=åó=íêóÅâåáåÖ=é™=obpbqJâå~ééÉå=
ã™ëíÉ=ã~ëâáåÉå=âìåå~=âçééä~ë=íáääK

s^okfkd>
aê~=ÖÉå~ëí=ìí=å®íâçåí~âíÉå=çã=
mo`aJÄêóí~êÉå=ëä™ê=Ñê™å=ìééêÉé~ÇÉ=Ö™åÖÉê=
å®ê=ã~ëâáåÉå=âçééä~ë=íáää=ÉääÉê=çã=
mo`aJÄêóí~êÉå=áåíÉ=êÉ~ÖÉê~êK=
cçêíë~íí=ÇêáÑí=®ê=Éà=íáää™íÉíK=mo`aJÄêóí~êÉå=Ñ™ê=
ÉåÇ~ëí=Äóí~ë=ìí=~î=ë®êëâáäí=ìíÄáäÇ~Ç=éÉêëçå~ä=
ÉääÉê=~î=âìåÇíà®åëíÉåK
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NON

s~ííÉå~åëäìíåáåÖ
s^okfkd>

e™ää=î~ííÉå=é™=~îëí™åÇ=Ñê™å=ÉäîÉêâíóÖ=çÅÜ=
éÉêëçåÉê=á=~êÄÉíëçãê™ÇÉíK=^åî®åÇ=ÉåÇ~ëí=
~éé~ê~íÉê=ëçã=®ê=~åëäìíå~=íáää=î~ííÉåÑ∏êJ
ë∏êàåáåÖÉå=é™=Ñ∏êÉëâêáîÉí=ë®ííK=hçåíêçääÉê~=
í®íåáåÖ~êå~ëI=~îëí®åÖåáåÖëâê~åÉåë=çÅÜ=
~åëäìíåáåÖëëíóÅâÉå~ë=Ñìåâíáçå=êÉÖÉäÄìåÇÉíK=

l_p
lã=áåÖÉå=~åëäìíåáåÖ=íáää=î~ííÉåå®íÉí=ÑáååëI=
êÉâçããÉåÇÉê~ë=~åî®åÇåáåÖ=~î=ÇÉå=ãçÄáä~=
î~ííÉåíêóÅâÄÉÜ™ää~êÉå=ta=NM=Eîçäóã=NM=äI=
Q ã íêóÅâëä~åÖI=_ÉëíK=åê=ORNKSOOFK
=

 hçééä~=î~ííÉåëä~åÖÉå=½?=ãÉÇ=î~åäáÖ=
ëà®äîä™ë~åÇÉ=ëå~ÄÄâçééäáåÖK

 £ééå~=~îëí®åÖåáåÖëâê~åÉå=Ñ∏êëí=é™=éä~íë=
çÅÜ=ãÉÇ=êçíÉê~åÇÉ=ëäáéîÉêâíóÖK

 pÉ=íáää=~íí=áåÖÉí=î~ííÉå=âçããÉê=áå=á=ã~ëâáåÉå=
å®ê=ëä~åÖÉå=í~ë=~îK

jçåíÉê~=ÉääÉê=Äóí~=íáääÄÉÜ∏ê
s^okfkd>

aê~=ìí=å®íâçåí~âíÉå=Ñ∏êÉ=~ää~=™íÖ®êÇÉê=é™=
ÉäîÉêâíóÖÉíK

l_p
jNQJÖ®åÖ~å=ã™ëíÉ=Ü~=Éíí=Çàìé=é™=ãáåëí=
OM ããK=

 qêóÅâ=é™=ëéáåÇÉäëé®êêÉå=ENKFK
 pâêìî~=~î=îÉêâíóÖëÜ™ää~êÉå=EOKFK

 qêóÅâ=áÖÉå=é™=ëéáåÇÉäëé®êêÉå=EPKFK
 pâêìî~=é™=åó=îÉêâíóÖëÜ™ää~êÉ=EQKFK
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NOO

 ^îä®Öëå~=Ö~ãã~ä=ëäáéëâáî~=îáÇ=ÄÉÜçîK

 jçåíÉê~=åó=ëäáéëâáî~=é™=îÉêâíóÖëÜ™ää~êÉåK
 sáÇ=Ñ∏êëí~=ãçåíÉêáåÖ=®ê=ÉåÇ~ëí=ëíÉÖ=PK=çÅÜ=QK=

å∏Çî®åÇáÖ~K
cìåâíáçåëíÉëíW
 píáÅâ=å®íâçåí~âíÉå=á=ìíí~ÖÉíK
 pí~êí~=ëäáéã~ëâáåÉå=Eìí~å=~íí=ä™í~=

ëí~êíâå~ééÉå=ëå®éé~=Ñ~ëíF=çÅÜ=ä™í=ÇÉå=Ö™=Å~=
PM=ëÉâìåÇÉêK=_É~âí~=ÉîÉåíìÉää=çÄ~ä~åë=çÅÜ=
îáÄê~íáçåK

 hçééä~=Ñê™å=ëäáéã~ëâáåÉåK

qáääJ=çÅÜ=Ñê™åâçééäáåÖ
hçêí=ÇêáÑí=ìí~å=ëé®êêW

 qáääâçééäáåÖW=c∏ê=îáééâçåí~âíÉå=Ñê~ã™í=çÅÜ=
Ü™ää=Ñ~ëí=ÇÉå=Ç®êK

 cê™åâçééäáåÖW=pä®éé=îáééâçåí~âíÉåK
hçåíáåìÉêäáÖ=ÇêáÑí=ãÉÇ=ëé®êêW

s^o=c£opfhqfd>
bÑíÉê=ëíê∏ã~îÄêçíí=ëí~êí~ê=ÇÉå=íáääâçééä~ÇÉ=
ã~ëâáåÉå=áÖÉåK

 qáääâçééäáåÖW=c∏ê=îáééâçåí~âíÉå=ENKF=Ñê~ã™í=
çÅÜ=íêóÅâ=é™=Ñê®ãêÉ=®åÇ~å=íáääë=ÇÉå=ëå®ééÉê=
Ñ~ëí=EOKFK

 cê™åâçééäáåÖW=qêóÅâ=é™=îáééâçåí~âíÉåë=
Ä~âêÉ=®åÇ~K
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NOP

e~ëíáÖÜÉíëáåëí®ääåáåÖ=
EÉåÇ~ëí=ib=NOJP=NMM=tbqF
pí®ää=ê~ííÉå=é™=∏åëâ~í=~êÄÉíëî~êîí~äK

fåëí®ääåáåÖ s~êîí~ä=EêéãNF
N NOMM=
O NTMM
P OOMM
Q OTMM
R POMM
S PTMM

aÉãçåíÉêáåÖ=~î=ëí∏ÇÜ~åÇí~Ö
pí∏ÇÜ~åÇí~ÖÉí=â~å=ÇÉãçåíÉê~ëK=
 pâêìî~=ìí=ëâêìî~êå~=ENKF=çÅÜ=í~=~î=

ëí∏ÇÜ~åÇí~ÖÉí=EOKFK

 c®ëí=ÖêÉééÜìîÉå=ãÉÇ=éä~ëíëâêìî~êå~=EPKFK

kì=â~å=ã~ëâáåÉå=~åî®åÇ~ë=ìí~å=ëí∏ÇÜ~åÇí~ÖK
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NOQ

^êÄÉíë~åîáëåáåÖ~ê
l_p

päáéîÉêâíóÖÉí=Ñçêíë®ííÉê=~íí=êçíÉê~=å™Öçí=å®ê=
ã~ëâáåÉå=âçééä~ë=Ñê™åK
 ^åî®åÇ=ÖìããáÜ~åÇëâ~ê=îáÇ=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=

ã~ëâáåÉåK
 jçåíÉê~=ëäáéëâáî~K
 ^åëäìí=ã~ëâáåÉå=íáää=ëíê∏ãÑ∏êë∏êàåáåÖÉåK
 ^åëäìí=î~ííåÉíK
 ^åé~ëë~=Ü~ëíáÖÜÉíÉå=íáää=~êÄÉíëìééÖáÑíÉå=

EÉåÇ~ëí=ib=NOJP=NMM=tbqFK
 pí~êí~=ã~ëâáåÉåK
 £ééå~=î~ííÉå~åëäìíåáåÖÉåë=

~îëí®åÖåáåÖëâê~åK
 qêóÅâ=ëäáéëâáî~å=ä®íí=ãçí=óí~å=ëçã=ëâ~=

ÄÉ~êÄÉí~ëK=c∏ê=ëí~êâí=íêóÅâ=∏â~ê=ëäáí~ÖÉí=é™=
ëäáéëâáî~å=çÅÜ=Ñ∏êë®ãê~ê=êÉëìäí~íÉíK

 päáéã~ëâáåÉå=â~å=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=Ä™ÇÉ=
Üçêáëçåí~ä=çÅÜ=îÉêíáâ~ä=ëäáéåáåÖK

 e™ää=ã~ëâáåÉå=ë™I=~íí=î~ííÉå=áåíÉ=â~å=âçãã~=
áå=á=äìÑí∏ééåáåÖ~êå~K

råÇÉêÜ™ää

s^okfkd>
aê~=ìí=å®íâçåí~âíÉå=Ñ∏êÉ=~ää~=™íÖ®êÇÉê=é™=
ÉäîÉêâíóÖÉíK

oÉåÖ∏êáåÖ
oÉåÖ∏ê=ã~ëâáå=çÅÜ=äìÑí∏ééåáåÖ~ê=êÉÖÉäÄìåÇÉíK=
fåíÉêî~ääÉå=®ê=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=ÇÉí=ÄÉ~êÄÉí~ÇÉ=
ã~íÉêá~äÉí=çÅÜ=~êÄÉíëíáÇÉåK
_ä™ë=áÖÉåçã=ãçíçêêìããÉí=çÅÜ=â™é~åë=áåëáÇ~=
ãÉÇ=íçêê=íêóÅâäìÑí=êÉÖÉäÄìåÇÉíK

hçäÄçêëí~ê
bäîÉêâíóÖÉí=®ê=ìíêìëí~í=ãÉÇ=Ñê™åâçééäáåÖëâçäK=
k®ê=Ñê™åâçééäáåÖëâçäÄçêëí~êå~=å™íí=ëäáíÖê®åëÉå=
âçééä~ë=ÉäîÉêâíóÖÉí=~ìíçã~íáëâí=Ñê™åK

l_p
^åî®åÇ=îáÇ=ÄóíÉ=~ääíáÇ=íáääîÉêâ~êÉåë=çêáÖáå~äÇÉä~êK=
sáÇ=~åî®åÇåáåÖ=~î=~åÇê~=ÇÉä~ê=ìééÜ∏ê=
íáääîÉêâ~êÉåë=Ö~ê~åíá=~íí=Ö®ää~K

aêÉî
l_p

içëë~=~äÇêáÖ=ëâêìî~êå~=é™=ÇêÉîíçééÉå=ìåÇÉê=
Ö~ê~åíáíáÇÉåK=f=~åå~í=Ñ~ää=ìééÜ∏ê=íáääîÉêâ~êÉåë=
Ö~ê~åíá=~íí=Ö®ää~K

oÉé~ê~íáçå
oÉé~ê~íáçå=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=ìíÑ∏ê~ë=~î=~ìâíçêáëÉê~Ç=
îÉêâëí~ÇK

oÉëÉêîÇÉä~ê=çÅÜ=íáääÄÉÜ∏ê

c∏ê=îáÇ~êÉ=íáääÄÉÜ∏êI=ëÉ=íáääîÉêâ~êÉåë=â~í~äçÖÉêK
bñéäçëáçåëêáíåáåÖ~ê=çÅÜ=êÉëÉêîÇÉäëäáëíçê=
™íÉêÑáååë=é™=î™ê=ÜÉãëáÇ~W=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

oÉëÉêîÇÉäLqáääÄÉÜ∏ê= _ÉëíK=åê
cibu=î~ííÉåíêóÅâÄÉÜ™ää~êÉ=
ta NM=EáååÉÜ™ää=NM=äI=íêóÅâ=S=Ä~êI=
íêóÅâëä~åÖ=Q=ãF

ORNKSOO

cibu=áëçä~íáçåëíê~åëÑçêã~íçê=
qqOMMM=Eéêáã®êLëÉâìåÇ®ê=OPM=sX=
ã~ñÉÑÑÉâí=OMMM=t=ìéé=íáää=
QR ãáåìíÉêë=âçåíáåìÉêäáÖ=ÇêáÑíI=
~åëäìíåáåÖëëä~ÇÇ=Q=ãF

PTPKPTM
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NOR

pâêçíåáåÖ=çÅÜ=~îÑ~ääëÜ~åíÉêáåÖ

s^okfkd>
d∏ê=Ñ∏êÄêìâ~ÇÉ=ã~ëâáåÉê=çÄêìâÄ~ê~=ÖÉåçã=~íí=
~îä®Öëå~=å®íëä~ÇÇÉåK

båÇ~ëí=Ñ∏ê=brJëí~íÉê

h~ëí~=Éà=ÉäîÉêâíóÖ=á=ÜìëÜ™ääëëçéçêå~>

båäáÖí=ÇÉí=ÉìêçéÉáëâ~=ÇáêÉâíáîÉí=OMMOLVSLbd=
ëâ~=Ñ∏êÄêìâ~ÇÉ=ÉäîÉêâíóÖ=ë~ãä~ë=ëÉé~ê~í=çÅÜ=
Ü~åíÉê~ë=ÉåäáÖí=Ö®ää~åÇÉ=~îÑ~ääëÄÉëí®ããÉäëÉêK

l_p
cê™Ö~=Ñ~ÅâÜ~åÇä~êÉå=ê∏ê~åÇÉ=~îÑ~ääëJ
ÄÉëí®ããÉäëÉê>

Jc∏êë®âê~å=çã=∏îÉêÉåëJ
ëí®ããÉäëÉ

råÇÉê=ÉÖÉí=~åëî~ê=Ñ∏êë®âê~ê=îá=Ü®êãÉÇ=
~íí ÇÉåå~=éêçÇìâí=ìééÑóääÉê=âê~îÉå=á=åÉÇJ
~åëí™ÉåÇÉ=ëí~åÇ~êÇÉê=çÅÜ=ÇáêÉâíáîW

bk=SMTQR=ÉåäáÖí=âê~îÉå=á=ÇáêÉâíáîÉå=
OMMQLNMULbdI=OMMSLQOLbdI=
OMNNLSRLbdK

^åëî~êáÖ=Ñ∏ê=íÉâåáëâ~=ìåÇÉêä~ÖW
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

d~ê~åíá

sáÇ=â∏é=~î=åó=ã~ëâáå=ÖÉê=cibu=O=™êë=Ö~ê~åíá=
Ñê=çã=â∏éÇ~íìãK=d~ê~åíáå=Ö®ääÉê=ÉåÇ~ëí=Ñ∏ê=
ÄêáëíÉê=é=Ö=~=ã~íÉêá~äJ=çÅÜLÉääÉê=íáääîÉêâåáåÖëJ
ÑÉä=äáâëçã=Ñ∏ê=Éà=ÑìåÖÉê~åÇÉ=Ö~ê~åíÉê~ÇÉ=
ÉÖÉåëâ~éÉêK=lêáÖáå~äâîáííçí=ãÉÇ=Ñ∏êë®äàJ
åáåÖëÇ~íìã=ã™ëíÉ=ìééîáë~ë=îáÇ=ÉîÉåíìÉää~=
Ö~ê~åíá~åëéê™âK=d~ê~åíáêÉé~ê~íáçåÉê=Ñ™ê=
ÉåÇ~ëí=ìíÑ∏ê~ë=~î cibu=~ìâíçêáëÉê~ÇÉ=
îÉêâëí®ÇÉê=ÉääÉê=ëÉêîáÅÉëí~íáçåÉêK=
d~ê~åíá~åëéê™â=Ö®ääÉê=ÉåÇ~ëí=çã=ã~ëâáåÉå=
~åî®åíë=é™=~îëÉíí=ë®ííK=d~ê~åíáå çãÑ~íí~ê áåíÉ=
ÇêáÑíÄÉíáåÖ~í=ëäáí~ÖÉI=ÑÉä~âíáÖ=~åî®åÇåáåÖI=
ÜÉäí ÉääÉê=ÇÉäîáë=ÇÉãçåíÉê~ÇÉ=ã~ëâáåÉê=ÉääÉê=
ëâ~Ççê=ëçã=ìééâçããáí=é™=ÖêìåÇ=~î=∏îÉêJ
ÄÉä~ëíåáåÖ=~î=ã~ëâáåÉå=ÉääÉê=é™=ÖêìåÇ=~î=~íí=
Éà=ÖçÇâ®åÇ~I=íê~ëáÖ~=ÉääÉê=ÑÉä~âíáÖí=~åî®åÇ~=
îÉêâíóÖ=Ü~ê=~åî®åíëK=
pâ~Ççê=ëçã=çêë~â~íë=~î ã~ëâáåÉå=é™=îÉêâíóÖ=
ÉääÉê=~êÄÉíëëíóÅâÉåI=ìí∏î~åÇÉ=~î î™äÇI=Ñ∏äàÇJ
ëâ~Ççê=ëçã=â~å=Ü®åÑ∏ê~ë=íáää=~íí=âìåÇÉå=ÉääÉê=
íêÉÇàÉ=é~êí=ãáëëâ∏íí=ìåÇÉêÜ™ääÉí=~î=ã~ëâáåÉåI=
ëâ~ÇÉÖ∏êÉäëÉ=ëçã=Éå=Ñ∏äàÇ=~î óííêÉ=é™îÉêâ~åëJ
Ñ~âíçêÉê=ÉääÉê=Ñê®ãã~åÇÉ=é~êíáâä~êI=íKÉñK ë~åÇ=
ÉääÉê=ëíÉåI=ë~ãí=ëâ~Ççê=ëçã=ÄÉêçê=é™ ~íí=
Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=áåíÉ=Ñ∏äàíëI=íKÉñK ~íí=ã~ëâáåÉå=
~åëäìíÉë=íáää=ÑÉä=å®íëé®ååáåÖ=ÉääÉê=ëíê∏ãíóéK=
d~ê~åíá~åëéê™â Ñ∏ê=íáääÄÉÜ∏ê=â~å=ÉåÇ~ëí=Ö∏ê~ë=
Ö®ää~åÇÉ=çã=ÇÉ=~åî®åíë=ãÉÇ=ã~ëâáåÉê=ëçã=
~åî®åíë=é™=~îëÉíí=ÉääÉê=íáää™íÉí ë®ííK=

^åëî~ê
qáääîÉêâ~êÉå=çÅÜ=Ü~åë=êÉéêÉëÉåí~åí=áâä®ÇÉê=
ëáÖ áåÖÉí=~åëî~ê=Ñ∏ê=ëâ~Ççê=ÉääÉê=Ñ∏êäçê~Ç=îáåëí=
ëçã=ìééëí™ê=ÖÉåçã=éêçÇìâíÉå=ÉääÉê=ÖÉåçã=
~íí=éêçÇìâíÉå=Éà=â~å=~åî®åÇ~ëK
qáääîÉêâ~êÉå=çÅÜ=Ü~åë=êÉéêÉëÉåí~åí=áâä®ÇÉê=ëáÖ=
áåÖÉí=~åëî~ê=Ñ∏ê=ëâ~Ççê=ëçã=ìééëí™ê=ÖÉåçã=
ÑÉä~âíáÖ=~åî®åÇåáåÖ=ÉääÉê=á Ñ∏êÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=
~åÇê~=íáääîÉêâ~êÉë=éêçÇìâíÉêK

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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NOS

páë®äí∏

h®óíÉíóí=ëóãÄçäáí= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NOS
qìêî~ääáëììë~ëá~~=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NOS
jÉäì=à~=í®êáå®= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NOV
qÉâåáëÉí=íáÉÇçí==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NPM
hìî~=âçåÉÉëí~==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NPN
h®óíí∏çÜàÉÉí= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NPO
eìçäíç=à~=Üçáíç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NPS
háÉêê®íóëçÜàÉáí~= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NPT

Js~~íáãìëíÉåãìâ~áëììë=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NPT
q~âìì= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NPT

h®óíÉíóí=ëóãÄçäáí

s^olfqrp>
sááíí~~=î®äáíí∏ã®ëíá=ìÜâ~~î~~å=î~~ê~~åK=
lÜàÉÉå åçìÇ~íí~ã~íí~=à®íí®ãáåÉå=ë~~íí~~=
àçÜí~~=âìçäÉã~~å=í~á=î~â~îááå=äçìââ~åíìãáëááåK

s^ol>
sááíí~~=ã~ÜÇçääáëÉëíá=î~~ê~ääáëÉÉå=íáä~åíÉÉëÉÉåK=
lÜàÉÉå=åçìÇ~íí~ã~íí~=à®íí®ãáåÉå=ë~~íí~~=
àçÜí~~=äçìââ~~åíìãáëááå=í~á=ÉëáåÉî~ìêáçáÜáåK

legb
sááíí~~=âçåÉÉå=â®óíí∏®=âçëâÉîááå=çÜàÉáëááå=à~=
í®êâÉáëááå=íáÉíçáÜáåK

póãÄçäáí=âçåÉÉëë~

iìÉ=â®óíí∏çÜàÉ=äçìââ~~åíìãáëêáëâáå=
éáÉåÉåí®ãáëÉâëá>

h®óí®=ëáäãáÉåëìçà~áãá~>

h®óí®=âììäçåëìçà~áãá~>

s~åÜ~å=ä~áííÉÉå=âáÉêê®íóëçÜàÉÉí=
Eâ~íëç=ëáîì=NPTF>=

qìêî~ääáëììë~ëá~~

s^olfqrp>
iìÉ=çÜàÉÉí=ÉååÉå=ë®Üâ∏íó∏â~äìå=â®óíí∏®=à~=
íçáãá=åááÇÉå=ãìâ~áëÉëíáW
Ó â®ëáää®=çäÉî~=â®óíí∏çÜàÉâáêà~I
Ó ë®Üâ∏íó∏â~äìàÉå=â®óíí∏®=âçëâÉî~í=ÊväÉáëÉí=

íìêî~ääáëììëçÜàÉÉíÂ=çÜÉáëÉëë~=îáÜâçëÉëë~=
EÇçâìãÉåííáJåêçW=PNRKVNRFI

Ó â®óíí∏é~áâ~ää~=îçáã~ëë~=çäÉî~í=çÜàÉÉí=
à~ íó∏ëìçàÉäìã®®ê®óâëÉíK

q®ã®=ë®Üâ∏íó∏â~äì=çå=î~äãáëíÉííì=ììëáãã~å=
íÉâåáëÉå=íáÉí®ãóâëÉå=à~=Üóî®âëóííóàÉå=
íìêî~íÉâåáëíÉå=ë®®åå∏ëíÉå=ãìâ~áëÉëíáK=
q®ëí® Üìçäáã~íí~=ëÉå=â®óí∏ëí®=ë~~íí~~=
~áÜÉìíì~=ÜÉåÖÉåî~~ê~~=âçåÉÉå=â®óíí®à®ääÉ=à~=
ãìáääÉ=ÜÉåâáä∏áääÉ=à~=áíëÉ=âçåÉ=í~á=ãìì=ÉëáåÉáëí∏=
îçá=î~ìêáçáíì~K=p®Üâ∏íó∏â~äì~=ë~~=â®óíí®®=î~áå
Ó ã®®ê®óëíÉåãìâ~áëÉÉå=â®óíí∏í~êâçáíìâëÉÉåI
Ó ëÉå=çääÉëë~=íÉâåáëÉëíá=ãçáííÉÉííçã~ëë~=

âìååçëë~K
qìêî~ääáëììíÉÉå=î~áâìíí~î~í=Ü®áêá∏í=çå=âçêà~íí~î~=
î®äáíí∏ã®ëíáK

j®®ê®óëíÉåãìâ~áåÉå=â®óíí∏
háîÉå=ã®êâ®Üáçã~âçåÉÉí=çå=í~êâçáíÉííì
Ó ~ãã~ííáâ®óíí∏∏å=íÉçääáëììÇÉëë~=à~=

íó∏é~àçáëë~I
Ó äìçååçåâáîáéáåíçàÉå=íó∏ëí∏∏å=í~êâçáíìâëÉÉå=

ëçîÉäíìîáää~=íó∏â~äìáää~=EëáÉåáJI=î~~ÜíçâìãáJ=
à~ í~êê~Jíáã~åííáä~áâçáää~I=âçêìåÇáJÜáçã~êÉåJ
â~áää~ GFI

Ó â®óíÉíí®î®âëá=í®ëë®=â®óíí∏çÜàÉÉëë~=
áäãçáíÉííìàÉå=í~á=î~äãáëí~à~å=ëìçëáííÉäÉãáÉå=
íó∏â~äìàÉå=à~=í~êîáââÉáÇÉå=â~åëë~K=
p~ääáííì~ âÉÜ®åçéÉìíí~=à~=ã~âëáãá=Ü~äâ~áëáà~~=
Éá=ë~~=óäáíí®®K

háîÉå=ã®êâ®Üáçã~âçåÉíí~=Éá=ë~~=â®óíí®®=
â~íâ~áëììå=í~á=êçìÜáåí~~åK
h®óíí∏=Éá=çäÉ=ë~ääáííì=ÉëáãK=âÉíàìàóêëáåíÉêáÉåI=
ë~Ü~åíÉêáÉå=í~á=íó∏â~äìàÉå=â~åëë~I=àçáÇÉå=â®óíí∏=
î~~íáá=ëìçàìâëÉåK

G ë~ääáííì=î~áå=óÜÇÉëë®=âìãáäááííáãÉå=OQMKPPU=â~åëë~
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qìêî~ääáëììëçÜàÉáí~
s^olfqrp>

iìÉ=â~áââá=íìêî~ääáëììëJ=à~=ãììí=çÜàÉÉíK=
qìêî~ääáëììëçÜàÉáÇÉå=åçìÇ~íí~ãáëÉå=ä~áãáåJ
äó∏åíá=ë~~íí~~=àçÜí~~=ë®Üâ∏áëâììåI=íìäáé~äççå=
à~Lí~á=î~â~î~~å=äçìââ~~åíìãáëÉÉåK=
p®áäóí® â~áââá=íìêî~ääáëììëJ=à~=ãììí=çÜàÉÉí=
ãó∏ÜÉãé®®=â®óíí∏í~êîÉíí~=î~êíÉåK
vÜíÉáëÉí=íìêî~ääáëììëçÜàÉÉí=âçëâáÉå=
Üáçåí~~I=ÜáÉââ~é~éÉêáÜáçåí~~=à~=
âááääçíí~ãáëí~W
 q®í®=ë®Üâ∏íó∏â~äì~=íìäÉÉ=â®óíí®®=Üáçã~J

âçåÉÉå~I=ÜáÉââ~é~éÉêáJÜáçã~âçåÉÉå~=à~=
âááääçíìëâçåÉÉå~K=eìçãáçá=â~áââá=íìêî~ääáJ
ëììëçÜàÉÉíI=â®óíí∏çÜàÉÉíI=éááêìëíìâëÉí=à~=
íáÉÇçíI=àçíâ~=íçáãáíÉí~~å=âçåÉÉå=ãìâ~å~K=
gçääÉí åçìÇ~í~=ëÉìê~~îá~=çÜàÉáí~I=
ëÉìê~ìâëÉå~=ë~~íí~~=çää~=ë®Üâ∏áëâìI=
íìäáé~äç=à~Lí~á=î~â~îá~=äçìââ~~åíìãáëá~K

 hóëÉáåÉå=ë®Üâ∏íó∏â~äì=Éá=ëçîÉääì=íó∏ëâÉåJ
íÉäóóå=íÉê®ëÜ~êàçáää~=í~á=â~íâ~áëìÜáçåí~~åK=
p®Üâ∏íó∏â~äìå=â®óíí∏=çÜàÉáÇÉåî~ëí~áëááå=
â®óíí∏í~êâçáíìâëááå=îçá=~áÜÉìíí~~=
î~~ê~íáä~åíÉáí~=à~=äçìââ~~åíìãáëá~K

 ûä®=â®óí®=ãáí®®å=í~êîáââÉáí~I=àçáí~=î~äJ
ãáëí~à~=Éá=çäÉ=Üóî®âëóåóí=í~á=ëìçëáíÉääìí=
åáãÉåçã~~å=í®ääÉ=ë®Üâ∏íó∏â~äìääÉK=
s~áââ~ éóëíóí=âááååáíí®ã®®å=äáë®í~êîáââÉÉå=
ë®Üâ∏íó∏â~äììåI=ëÉ=Éá=í~â~~=ëÉå=íìêî~ääáëí~=
â®óíí∏®K

 h®óíí∏íó∏â~äìå=ë~ääáíìå=âáÉêêçëåçéÉìÇÉå=
íìäÉÉ=çää~=î®Üáåí®®å=óÜí®=ëììêá=âìáå=
ë®Üâ∏íó∏â~äìëë~=áäãçáíÉííì=ã~âëáãá=
âáÉêêçëåçéÉìëK=q~êîáâÉI=àçâ~=éó∏êáá=ë~ääáííì~=
åçéÉ~ããáåI=ë~~íí~~=ãÉåå®=Ü~à~ääÉ=à~=
é~ä~ëÉí=ëáåâçìíìî~í=óãé®êáëí∏∏åK

 s~áÜíçíó∏â~äìå=ìäâçÜ~äâ~áëáà~å=à~=é~âJ
ëììÇÉå=íìäÉÉ=î~ëí~í~=ë®Üâ∏íó∏â~äìå=
ãáíí~íáÉíçà~K=
s®®ê®åâçâçáëá~ î~áÜíçíó∏â~äìà~=Éá=îçáÇ~=
ëìçà~í~=í~á=Ü~ääáí~=êááíí®î®ëíáK

 eáçã~ä~áâ~åI=ä~áé~åI=Üáçã~ä~ìí~ëÉå=í~á=
ãììå=í~êîáââÉÉå=íìäÉÉ=ëçéá~=í~êâ~ëíá=
ë®Üâ∏íó∏â~äìå=Üáçã~â~ê~~åK=
s~áÜíçíó∏â~äìíI=àçíâ~=Éáî®í=ëçîá=í~êâ~ëíá=
ë®Üâ∏íó∏â~äìå=Üáçã~â~ê~~åI=éó∏êáî®í=
Éé®í~ë~áëÉëíáI=í®êáëÉî®í=îçáã~ââ~~ëíá=
à~ îçáî~í=àçÜí~~=âçåÉÉå=Ü~ääáåå~å=
ãÉåÉíí®ãáëÉÉåK

 ûä®=â®óí®=îáçáííìåÉáí~=î~áÜíçíó∏â~äìà~K=
q~êâáëí~=~áå~=ÉååÉå=â®óíí∏®I=ÉííÉá=î~áÜJ
íçíó∏â~äìëë~I=âìíÉå=Üáçã~ä~áâ~ëë~I=çäÉ=
ë®ê∏à®=í~á=Ü~äâÉ~ãá~I=Üáçã~ä~ìí~ëÉëë~=
Ü~äâÉ~ãá~=í~á=îçáã~â~ëí~=âìäìãáëí~I=íÉê®ëJ
Ü~êà~ëë~=áêíçå~áëá~=í~á=â~íâÉååÉáí~=ä~åâçà~K=
gçë=ë®Üâ∏íó∏â~äì=í~á=î~áÜíçíó∏â~äì=
éìíç~~I=í~êâáëí~=ëÉå=âìåíçK=h®óí®=î~áå=
Üóî®âìåíçáëá~=à~=ÉÜàá®=î~áÜíçíó∏â~äìà~K=
hìå çäÉí=í~êâáëí~åìí=à~=~ëÉåí~åìí=
î~áÜíçíó∏â~äìåI=éóëóííÉäÉ=éçáëë~=éó∏êáî®å=
î~áÜíçíó∏â~äìå=í~ëçëí~=à~=î~êãáëí~I=Éíí®=
ãó∏ë=ä®Üáëí∏ää®=çäÉî~í=ÜÉåâáä∏í=íçáãáî~í=
ë~ãçáåI=à~=~åå~=âçåÉÉå=â®óÇ®=ã~âëáãá=
åçéÉìÇÉää~=åçáå=ãáåììíáå=~à~åK=
sáçáííìåÉÉí î~áÜíçíó∏â~äìí=ãÉåÉî®í=
óäÉÉåë®=êáââá=í®ëë®=~à~ëë~K

 h®óí®=ÜÉåâáä∏âçÜí~áëá~=ëìçà~î~êìëíÉáí~K=
h®óí®=â®óíí∏âçÜíÉÉëí~=êááééìÉå=âçâçâ~ëJ
îçå~~ã~êá~I=ëáäãáÉåëìçà~áåí~=í~á=ëìçà~J
ä~ëÉà~K=gçë=çäçëìÜíÉÉí=åááå=î~~íáî~íI=â®óí®=
é∏äóå~~ã~êá~I=âììäçåëìçà~áãá~I=ëìçà~J
â®ëáåÉáí®=í~á=Éêáâçáëëìçà~î~~íÉíí~I=àçâ~=
ëìçà~~=éáÉåáäí®=Üáçã~J=à~=ã~íÉêá~~äáJ
Üáìââ~ëáäí~K=
pìçà~~=ëáäã®í=äÉåíÉäÉîáäí®=îáÉê~áäí~=ÉëáåÉáäí®=
íãëKI=àçáí~=îçá=ëóåíó®=Éêáä~áëÉëë~=â®óí∏ëë®K=
m∏äóå~~ã~êáå=í~á=ÜÉåÖáíóëëìçà~áãÉå=íìäÉÉ=
ëìçÇ~íí~~=â®óí∏å=~áâ~å~=ëóåíóî®=é∏äóK=
máÇÉãéá~áJâ~áåÉå=îçáã~ââ~~ääÉ=ãÉäìääÉ=
~äíáëíìãáåÉå=ë~~íí~~=î~áâìíí~~=ÜÉáâÉåJ
í®î®ëíá=âììäççåK

 s~êãáëí~I=Éíí®=ãììí=ÜÉåâáä∏í=éóëóî®í=
êááíí®î®å=â~ìâ~å~=íó∏~äìÉÉäí~K=gçâ~áëÉåI=
àçâ~=íìäÉÉ=íó∏~äìÉÉääÉI=íìäÉÉ=â®óíí®®=
ÜÉåâáä∏âçÜí~áëí~=ëìçà~î~êìëíìëí~K=
qó∏ëíÉíí®î®ëí®=éáåå~ëí~=áêíç~î~í=â~éé~äÉÉí=
í~á=ãìêíìåÉÉå=î~áÜíçíó∏â~äìå=çë~í=
ë~~íí~î~í=ëáåâçìíì~=â~ìÉãã~âëá=à~=
~áÜÉìíí~~=äçìââ~~åíìãáëá~=ãó∏ë=
î~êëáå~áëÉå=íó∏~äìÉÉå=ìäâçéìçäÉää~K

 máÇ®=âááååá=âçåÉÉëí~=î~áå=ÉêáëíÉíóáëí®=
â~Üî~çëáëí~I=âìå=íó∏ëâÉåíÉäÉí=é~áâçáëë~I=
àçáëë~=ë®Üâ∏íó∏â~äì=îçá=çëì~=éááäçëë~=
çäÉî~~å=ë®Üâ∏àçÜíççå=í~á=âçåÉÉå=çã~~å=
îÉêââçàçÜíççåK=hçëâÉíìë=à®ååáííÉáëÉÉå=
àçÜíççå=îçá=íÉÜÇ®=ãó∏ë=âçåÉÉå=
ãÉí~ääáçë~í=à®ååáííÉáëáâëá=à~=àçÜí~~=
ë®Üâ∏áëâììåK
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 máÇ®=îÉêââçàçÜíç=éçáëë~=éó∏êáîáëí®=
î~áÜíçíó∏â~äìáëí~K=gçë=ãÉåÉí®í=âçåÉÉå=
Ü~ääáåå~åI=îÉêââçàçÜíç=îçá=â~íâÉí~=í~á=
í~êííì~=âááååá=à~=â®íÉëá=í~á=â®ëáî~êíÉëá=ë~~íí~~=
çëì~=éó∏êáî®®å=î~áÜíçíó∏â~äììåK

 ûä®=ä~ëâÉ=ë®Üâ∏íó∏â~äì~=â®ëáëí®ëáI=ÉååÉå=
âìáå=ëÉ=çå=í®óÇÉääáëÉëíá=éóë®ÜíóåóíK=
mó∏êáî® î~áÜíçíó∏â~äì=ë~~íí~~=âçëâÉíí~~=
ä~ëâì~äìëí~~I=àçääçáå=îçáí=ãÉåÉíí®®=
ë®Üâ∏íó∏â~äìå=Ü~ääáåå~åK

 ûä®=â~åå~=âçëâ~~å=â®óååáëë®=çäÉî~~=
ë®Üâ∏íó∏â~äì~K=
hçëâÉíí~Éëë~~å=î~ÜáåÖçëë~=î~áÜíçíó∏J
â~äì~=î~~ííÉÉí=îçáî~í=í~êííì~=ëááÜÉå=âááååá=à~=
î~áÜíçíó∏â~äì=ë~~íí~~=éçê~ìíì~=â®óíí®à®å=
âÉÜççåK

 mìÜÇáëí~=ë®®åå∏ääáëÉëíá=ë®Üâ∏íó∏â~äìå=
íììäÉíìë~ìâçíK=jççííçêáå=éìÜ~ääáå=áãÉÉ=
é∏äó®=âçíÉäççåI=à~=àçë=ãÉí~ääáé∏äó®=
âÉê®®åíóó=êìåë~~ëíáI=ëÉìê~ìâëÉå~=
îçá=çää~=ë®Üâ∏áëá®=î~~ê~íáä~åíÉáí~K

 ûä®=â®óí®=ë®Üâ∏íó∏â~äì~=é~ä~îáÉå=
ã~íÉêá~~äáÉå=ä®ÜÉää®K=
q®ää~áëÉí=~áåÉÉí=îçáî~í=ëóííó®=é~ä~ã~~å=
âáéáå∏áÇÉå=î~áâìíìâëÉëí~K

q~â~éçíâì=à~=ëááÜÉå=äááííóî®í=
íìêî~ääáëììëçÜàÉÉí
q~â~éçíâì=çå=âçåÉÉå=®âáääáåÉå=êÉ~âíáçI=àçåâ~=
~áÜÉìíí~~=î~áÜíçíó∏â~äìåI=âìíÉå=Üáçã~ä~áâ~åI=
Üáçã~ä~ìí~ëÉåI=íÉê®ëÜ~êà~å=íãëK=âááååáí~âÉêJ
íìãáåÉå=í~á=JàììííìãáåÉåK=q~âÉêíìÉëë~~å=âááååá=í~á=
àìãáííìÉëë~~å=éó∏êáî®=ë®Üâ∏íó∏â~äì=éóë®Üíóó=
®âáääáëÉëíáK=q®ää∏áå=Ü~ääáíëÉã~íçå=ë®Üâ∏íó∏â~äì=
ëáåâçìíìì=âááååáí~êííìãáëâçÜÇ~ëí~=î~áÜíçíó∏â~äìå=
éó∏êáãáëëììåå~å=î~ëí~áëÉÉå=ëììåí~~åK
 máÇ®=ë®Üâ∏íó∏â~äìëí~=âááååá=íìâÉî~ää~=

çííÉÉää~=à~=éáÇ®=âÉÜçëá=à~=â®ëáî~êíÉëá=
ëÉää~áëÉëë~=~ëÉååçëë~I=Éíí®=éóëíóí=
Ü~ääáíëÉã~~å=í~â~éçíâìå=îçáã~íK=
jáâ®äá ã~ÜÇçääáëí~I=â®óí®=~áå~=äáë®â~Üî~~I=
àçíí~=îçáí=Ü~ääáí~=ã~ÜÇçääáëáãã~å=Üóîáå=
í~â~éçíâìå=îçáã~å=í~á=êÉ~âíáçãçãÉåíáåK=
hçåÉÉå=â®óíí®à®=éóëíóó=Ü~ääáíëÉã~~å=
í~â~éçíâìå=à~=êÉ~âíáçîçáã~í=åçìÇ~íí~J
ã~ää~=ëçéáîá~=î~êçíçáãÉåéáíÉáí®K

 ûä®=îáÉ=âçëâ~~å=â®íí®=éó∏êáî®å=
î~áÜíçíó∏â~äìå=ä®ÜÉääÉK=
s~áÜíçíó∏â~äì=îçá äìáëâ~Üí~~=â®ÇÉå=é®®ääÉ=
í~â~éçíâìå=ë~ííìÉëë~K

 s~êç=~ëÉííìã~ëí~=~äìÉÉääÉI=àçååÉ=
ë®Üâ∏íó∏â~äì=äááââìì=í~â~éçíâìå=
ë~ííìÉëë~K=q~â~éçíâì=é~âçíí~~=
ë®Üâ∏íó∏â~äìå=î~ëí~ââ~áëÉÉå=ëììåí~~å=
âìáå=Üáçã~ä~áâ~å=äááâÉ=àìãáííìãáëâçÜÇ~ëë~K

 qó∏ëâÉåíÉäÉ=Éêáíí®áå=î~êçî~ëíá=âìäãáÉåI=
íÉê®îáÉå=êÉìåçàÉå=íãëK=~äìÉÉää~K=
bëí® î~áÜíçíó∏â~äìå=éçåå~Üí~ãáåÉå=
í~â~áëáå=íó∏ëíÉíí®î®ëí®=âçÜíÉÉëí~=à~=
âááååáàììííìãáåÉåK=
mó∏êáî®ää® î~áÜíçíó∏â~äìää~=çå=í~áéìãìë=
àììííì~=âááååá=âìäãáëë~I=íÉê®îáëë®=êÉìåçáëë~=
í~á=ë~~ÇÉëë~~å=âáããçââÉÉåK=
q®ã® ~áÜÉìíí~~=í~â~éçíâìå=í~á=âçåÉ=
êááëí®óíóó=Ü~ääáåå~ëí~=

 ûä®=â®óí®=âÉíàìJ=í~á=Ü~ãã~ëíÉííì~=
ë~Ü~åíÉê®®K=q®ää~áëÉí=î~áÜíçíó∏â~äìí=
~áÜÉìíí~î~í=ìëÉáå=í~â~éçíâìå=í~á=
ë®Üâ∏íó∏â~äìå=Ü~ääáåå~å=ãÉåÉíí®ãáëÉåK

bêáíóáëÉí=Üáçåí~~=âçëâÉî~í=
íìêî~ääáëììëçÜàÉÉíW
 h®óí®=~áåç~ëí~~å=ë®Üâ∏íó∏â~äìääÉëá=

Üóî®âëóííóà®=Üáçã~ä~áââçà~K=
eáçã~íó∏â~äìà~I=àçáí~=Éá=çäÉ=í~êâçáíÉííì=
âóëÉáëÉääÉ=ë®Üâ∏íó∏â~äìääÉI=Éá=îçáÇ~=ëìçà~í~=
êááíí®î®ëíá=Éáâ®=åááÇÉå=â®óíí∏=çäÉ=íìêî~ääáëí~K

 eáçã~íó∏â~äìà~=ë~~=â®óíí®®=~áåç~ëí~~å=
ëááÜÉå=â®óíí∏∏åI=ãáÜáå=åááí®=ëìçëáíÉää~~åK=
bëáãÉêâáâëáW=ûä®=âçëâ~~å=Üáç=â~íâ~áëìJ
ä~áâ~å=ëáîìéáåí~~=â®óíí®ÉåK=
h~íâ~áëìä~áâ~í çå=í~êâçáíÉííì=~áåÉÉåJ
éçáëíççå=ä~áâ~å=êÉìå~ää~K=
eáçã~íó∏â~äì ë~~íí~~=ãÉåå®=êáââáI=àçë=
ëááÜÉå=âçÜÇáëíìì=ëáîìíí~áëá~=îçáãá~K

 h®óí®=~áå~=ÉÜà®®=âááååáíóëä~áéé~~I=àçâ~=
ëçéáá=âççäí~~å=à~=ãìçÇçäí~~å=î~äáíëÉã~~ëá=
Üáçã~ä~áââ~~åK=pçéáî~í=ä~áé~í=íìâÉî~í=
Üáçã~ä~áââ~~=à~=î®ÜÉåí®î®í=å®áå=
Üáçã~ä~áâ~å=ãìêíìãáëêáëâá®K=
h~íâ~áëìJä~áââçàÉå=ä~áéé~=ë~~íí~~=éçáâÉí~=
ãìáÇÉå=Üáçã~ä~áââçàÉå=ä~áéçáëí~K

 ûä®=â®óí®=âìäìåÉáí~=Üáçã~ä~áââçà~I=àçíâ~=
çî~í=âììäìåÉÉí=áëçãéááå=ë®Üâ∏íó∏â~äìáÜáåK=
pììêÉãéáÉå=ë®Üâ∏íó∏â~äìàÉå=Üáçã~ä~áâ~í=
Éáî®í=ëçîÉääì=éáÉåÉãéáÉå=ë®Üâ∏íó∏â~äìàÉå=
ëììêÉããáääÉ=âáÉêêçëäìîáääÉI=à~=åÉ=îçáî~í=
ãìêíì~K
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NOV

bêáíóáëÉí=ÜáÉââ~é~éÉêáÜáçåí~~=
âçëâÉî~í=íìêî~ääáëììëçÜàÉÉíW
 ûä®=â®óí®=äáá~å=ëììêá~=Üáçã~âáÉââçà~I=

î~~å åçìÇ~í~=î~äãáëí~à~å=~åí~ãá~=Üáçã~J
âáÉââçàÉå=âçâçíáÉíçà~K=eáçã~âáÉâçíI=àçíâ~=
ìäçííìî~í=Üáçã~ä~ìí~ëÉå=ìäâçéìçäÉääÉI=
ë~~íí~î~í=~áÜÉìíí~~=äçìââ~~åíìãáëá~=ëÉâ®=
àçÜí~~=Üáçã~âáÉâçå=âááååáàììííìãáëÉÉåI=
êÉéÉóíóãáëÉÉå=í~á=í~â~éçíâììåK

bêáíóáëÉí=âááääçíí~ãáëí~=âçëâÉî~í=
íìêî~ääáëììëçÜàÉÉíW
 s~êãáëí~I=ÉííÉá=âááääçíìëÜìéìëë~=Éá=çää~=

áêíçå~áëá~=çëá~I=ÉêáíóáëÉëíá=âááååáíóëå~ìÜçà~K=
mááäçí~=í~á=äóÜÉåå®=âááååáíóëå~ìÜ~íK=
fêíçå~áëÉíI=éó∏êáî®í=âááååáíóëå~ìÜ~í=îçáî~í=
í~êííì~=ëçêãááå=í~á=íó∏â~éé~äÉÉëÉÉåK

jÉäì=à~=í®êáå®

jÉäìJ=à~=í®êáå®~êîçí=ãáí~ííááå=ëí~åÇ~êÇáå=
bk SMTQR=ãìâ~~åK=
hçåÉÉå=^Jé~áåçíÉííì=ãÉäìí~ëç=çå=í~î~ääáëÉëíáW
Ó û®åÉåé~áåÉí~ëçW= UT Ç_E^FX
Ó û®åáíÉÜçí~ëçW= VU Ç_E^FX
Ó bé®î~êãììëW= h=Z=P=Ç_K

q®êáå®å=âçâçå~áë~êîç=EPJ~âëÉäáåÉåF=Üáçíí~Éëë~=
äìçååçåâáîÉ®=í~êê~Jíáã~åííáÜáçã~ä~áâçáää~W
Ó m®®ëí∏~êîçW ~Ü=Z=PIQ=ãLëO

Ó bé®î~êãììëW= h=Z=NIR=ãLëO

s^ol>
fäãçáíÉíìí=ãáíí~ìë~êîçí=âçëâÉî~í=ììëá~=ä~áííÉáí~K=
m®áîáíí®áëÉëë®=â®óí∏ëë®=ãÉäìJ=à~=í®êáå®~êîçí=
ãììííìî~íK

legb
k®áëë®=çÜàÉáëë~=áäãçáíÉííì=í®êáå®í~ëç=çå=ãáí~ííì=
ëí~åÇ~êÇáëë~=bk=SMTQR=åçêãáíÉíìå=ãáíí~ìëJ
ãÉåÉíÉäã®å=ãìâ~~å=à~=ëáí®=îçáÇ~~å=â®óíí®®=
ë®Üâ∏íó∏â~äìàÉå=âÉëâáå®áëÉÉå=îÉêí~áäììåK=
pÉ ëçîÉäíìì=ãó∏ë=í®êáå®~äíáëíìâëÉå=~äìëí~î~~å=
~êîáçáåíááåK=fäãçáíÉííì=í®êáå®í~ëç=í~êâçáíí~~=
~äíáëíìãáëÉå=í~ëç~=ë®Üâ∏íó∏â~äìå=é®®~ëá~äJ
äáëÉëë~=â®óíí∏í~êâçáíìâëÉëë~K=
jìíí~=àçë=ë®Üâ∏íó∏â~äì~=â®óíÉí®®å=ãìáÜáå=
â®óíí∏í~êâçáíìâëááåI=åçêã~~äáëí~=éçáââÉ~îáää~=
â®óíí∏íó∏â~äìáää~=í~á=ëáí®=Éá=çäÉ=ÜìçääÉííì=êááíí®î®ëíáI=
í®êáå®í~ëç=ë~~íí~~=éçáâÉí~=áäãçáíÉíìëí~K=
q®ää∏áå âçâç=íó∏~áâ~~=âçëâÉî~=í®êáå®~äíáëíìë=îçá=
çää~=ëÉäî®ëíá=ëììêÉãéáK=
q®êáå®~äíáëíìâëÉå=í~êâ~ëë~=~êîáçáååáëë~=íìäÉÉ=
ÜìçãáçáÇ~=ãó∏ë=åÉ=~à~íI=àçääçáå=ä~áíÉ=çå=âóíâÉííó=
éçáë=é®®äí®=í~á=ëÉ=çå=â®óååáëë®I=ãìíí~=Éá=
î~êëáå~áëÉëíá=â®óí∏ëë®K
q®ää∏áå=âçâç=íó∏~áâ~~=âçëâÉî~=í®êáå®~äíáëíìë=îçá=
çää~=ëÉäî®ëíá=~äÜ~áëÉãéáK=j®®êáíí®â®®=äáë®íçáãÉåJ
éáíÉÉí=âçåÉÉå=â®óíí®à®å=ëìçà~~ãáëÉâëá=í®êáå®å=
î~áâìíìâëÉäí~I=âìíÉå=ÉëáãÉêâáâëáW=ë®Üâ∏íó∏â~äìå=
à~=â®óíí∏íó∏â~äìàÉå=ÜìçäíçI=â®ëáÉå=ëìçà~~ãáåÉå=
âóäã®äí®I=íó∏åâìäìå=ëììååáííÉäìK

s^ol>
jÉäìí~ëçå=óäáíí®Éëë®=UR=Ç_E^F=â®óí®=
âììäçåëìçà~áãá~K
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NPM

qÉâåáëÉí=íáÉÇçí

hçåÉíóóééá ib=NOJP=NMM=tbq i=NOJP=NMM=tbq

eáçã~ä~áâ~å=ã~ñK=Õ ãã NNR NNR

qó∏â~äìå=âááååáíóë jNQ jNQ

háÉêêçëååçéÉìë êLãáå NOMMÓPTMM PTMM

háÉêêçëäìîìå=ë®®í∏ çå Éá

j~ñK=âÉÜ®åçéÉìë ãLë ONIN ONIN

lííçíÉÜç t NNRM NNRM

^åíçíÉÜç t SRM SRM

sÉëáäááí®åí® ½?=áíëÉëìäâÉìíìî~ääÉ=
éáâ~äááííáãÉääÉI=ã~ñK=S=Ä~ê

½?=áíëÉëìäâÉìíìî~ääÉ=
éáâ~äááííáãÉääÉI=ã~ñK=S=Ä~ê

m~áåç=Eáäã~å=àçÜíç~F âÖ OIQ OIQ

pìçà~ìëäìçââ~
Ó=ÉêáâçáëéáëíçââÉÉå=â~åëë~W
Ó=mo`aJâóíâáãÉå=â~åëë~W

ffL
f

ffL
f
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NPN

hìî~=âçåÉÉëí~

N iáë®â~Üî~

O h~ê~äìââç

P h®óååáëíóëâóíâáå
h®óååáëí®ãáëÉÉå=à~=éóë®óíí®ãáëÉÉåK
iìâáíìë~ëÉåíç=à~íâìî~~å=â®óíí∏∏åK

Q háÉêêçëäìîìå=ë®®í∏=
Eî~áå=ib=NOJP=NMM=tbqF

R iááí®åí®àçÜíç=QIM=ãI=àçëë~=
î~áÜíçÉÜíçáëÉëíá
R~= fb`SMPMVJO=ãìâ~áåÉå=éáëíçâÉ=

ëìçà~Éêçíìëãììåí~à~~å=âóíâÉãáëí®=
î~êíÉå

RÄ=mo`aJîáâ~îáêí~ëìçà~âóíâáå=

S máâ~äááíáå

T sÉÇÉåëó∏í∏å=ëìäâìÜ~å~

U qó∏â~äìå=â~åå~íáå

V h~ê~
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NPO

h®óíí∏çÜàÉÉí

s^olfqrp>
fêêçí~=éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~ëí~=ÉååÉå=â~áââá~=
ë®Üâ∏íó∏â~äììå=âçÜÇáëíìîá~=í∏áí®K

bååÉå=â®óíí∏∏åçííç~
lí~=ë®Üâ∏íó∏â~äì=éçáë=é~ââ~ìâëÉëí~=à~=í~êâáëí~I=
ÉííÉá=íçáãáíìâëÉëí~=éììíì=ãáí®®å=à~=ÉííÉá=çäÉ=
âìäàÉíìëî~ìêáçáí~K

hóíâÉåí®=ëìçà~Éêçíìëãììåí~à~~å=Ó=
ä~áííÉÉíI=àçíâ~=çå=î~êìëíÉííì=
ÉêáâçáëéáëíçââÉÉää~

s^olfqrp>
sab=MNMM=åçêãáå=ãìâ~~å=â®ëáëë®=éáÇÉíí®îáÉå=
âçåÉáÇÉåI=àçáí~=â®óíÉí®®å=ã®êáëë®=çäçëìÜJ
íÉáëë~I=íìäÉÉ=çää~=âóíâÉííóå®=ëçéáî~~å=
bk SNRRU=ãìâ~áëÉÉå=ëìçà~Éêçíìëãììåí~à~~åK

s^ol>
p®Üâ∏íó∏â~äìå=íóóééáâáäéÉÉå=ãÉêâáíóå=
à®ååáííÉÉå=íìäÉÉ=çää~=ë~ã~=âìáå=â®óíÉíí®î®å=
ëìçà~Éêçíìëãììåí~à~å=ä®Üí∏à®ååáíÉK
p®Üâ∏íó∏â~äì=çå=î~êìëíÉííì=fb`=SMPMVJO=
ãìâ~áëÉää~=ÉêáâçáëéáëíçââÉÉää~=Eã~~éáëíçââÉÉå=
~ëÉåíç=âäç=NOFI=àçåâ~=îçá=âóíâÉ®=î~ëí~~î~ää~=
éáëíçê~ëá~ää~=î~êìëíÉííììå=ëìçà~ÉêçíìëJ
ãììåí~à~~åK
cibu=ëìçà~Éêçíìëãììåí~à~=qq=OSMOLqq=OMMM=
í®óíí®®=ã~áåáííìàÉå=ë®®åå∏ëíÉå=î~~íáãìâëÉíK=

s^olfqrp>
j®êâ®Üáçã~âçåÉÉå=ÉêáâçáëéáëíçââÉÉå=ë~~=
î~áÜí~~=î~áå=êááíí®î®å=é®íÉîóóÇÉå=çã~~î~=
~ãã~ííá~ëÉåí~à~=í~á=î~äíììíÉííì=ÜìçäíçäááâÉK

hóíâÉåí®=îáêí~ä®ÜíÉÉëÉÉå=Ó=ä~áííÉÉíI=
àçíâ~=çå=î~êìëíÉííì=mo`aJâóíâáãÉää®

s^olfqrp>
hçåÉÉå=â®óíí∏=çå=ë~ääáííì=î~áå=ëÉå=ãìâ~å~=
íçáãáíÉíí~î~å=mo`aJâóíâáãÉå=â~åëë~K=
q~êâáëí~=mo`aJâóíâáãÉå=íçáãáåí~=~áå~=ÉååÉå=
âçåÉÉå=â®óíí∏®K
qçáãáåí~íÉëíá=ÉååÉå=â®óíí∏®W
NK m~åÉ=éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~~åK

OK m~áå~=é~ä~ìíìëé~áåáâÉíí~=ÊobpbqÂK
mìå~áëÉå=ãÉêââáî~äçå=íìäÉÉ=ëóííó®K

PK m~áå~=íÉëí~ìëé~áåáâÉíí~=ÊqbpqÂK=
mo`aJâóíâáãÉå=íìäÉÉ=â~íâ~áëí~=îáêí~I=
ãÉêââáî~äç=ë~ããììK

QK m~áåÉíí~Éëë~=ììÇÉääÉÉå=ÊobpbqÂ=é~áåáâÉíí~=
éáí®®=âçåÉÉå=â®óååáëí®ãáëÉå=çää~=
ã~ÜÇçääáëí~K

s^olfqrp>
gçë=mo`aJâóíâáå=â~íâ~áëÉÉ=íçáëíìî~ëíá=îáêê~å=
â®óååáëíÉíí®Éëë®=âçåÉ=í~á=mo`aJâóíâáå=Éá=
àçëí~áå=ëóóëí®=íçáãáI=áêêçí~=âçåÉ=ÜÉíá=îÉêâçëí~K=
hçåÉÉå=â®óíí∏=Éá=Éå®®=çäÉ=ë~ääáííìK=
mo`aJâóíâáãÉå=ë~~=î~áÜí~~=î~áå=êááíí®î®å=
é®íÉîóóÇÉå=çã~~î~=~ãã~ííá~ëÉåí~à~=í~á=
î~äíììíÉííì=ÜìçäíçäááâÉK



ib=NOJP=NMM=tbqLi=NOJP=NMM=tbq

NPP

sÉëáäááí®åí®
s^olfqrp>

s~êçI=Éíí®=ë®Üâ∏íó∏â~äì=í~á=ÜÉåâáä∏í=Éáî®í=àçìÇì=
âçëâÉíìâëááå=îÉÇÉå=â~åëë~=íó∏~äìÉÉää~K=
lí~ â®óíí∏∏å=î~áå=ä~áíÉI=àçâ~=çå=äááíÉííó=~ëá~åJ
ãìâ~áëÉëíá=îÉëáäááí®åí®®åK=q~êâáëí~ ã®®ê®î®äÉáåI=
Éíí®=íááîáëíÉÉíI=ëìäâìÜ~å~=à~=äááíçëâ~éé~äÉÉí=
íçáãáî~í=~ëá~åãìâ~áëÉëíáK=

legb
hìå=äááí®åí®=îÉÇÉåëó∏íí∏îÉêââççå=éììííììI=
çå ëìçëáíÉäí~î~~=â®óíí®®=ëááêêÉäí®î®®=é~áåÉJ
îÉëá~ëíá~~=ta NM=Eë®áäá∏íáä~îììë=NM=äáíê~~I=
Q ãJé~áåÉáäã~äÉíâìI=íáä~ìëåìãÉêç=ORNKSOOFK=
=

 hááååáí®=îÉëáäÉíâì=½?=í~î~ääáëÉää~=áíëÉëí®®å=
ëìäâÉìíìî~ää~=éáâ~äááííáãÉää®K

 ^î~~=ëìäâìÜ~å~=î~ëí~=â®óíí∏é~áâ~ää~=à~=
Üáçã~í~êîáââÉÉå=éó∏êáÉëë®K

 hìå=áêêçí~í=äÉíâìåI=î~êç=ÉííÉá=îÉíí®=é®®ëÉ=
âçåÉÉëÉÉåK

eáçã~ä~áâ~å=âááååáíóë=í~á=î~áÜíç
s^olfqrp>

fêêçí~=éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~ëí~=ÉååÉå=â~áââá~=
ë®Üâ∏íó∏â~äììå=âçÜÇáëíìîá~=í∏áí®K

legb
jNQ=âáÉêíÉÉå=ëóîóóÇÉå=íìäÉÉ=çää~=î®Üáåí®®å=
OM ããK=

 m~áå~=â~ê~äìâáíìâëÉå=å~ééá~=ENKFK
 fêêçí~=âááååáíóë~äìëí~=EOKFK

 m~áå~=ììÇÉëí~~å=â~ê~äìâáíìâëÉå=å~ééá~=EPKFK
 hááååáí®=ììëá=âááååáíóë~äìëí~=EQKFK
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NPQ

 mçáëí~=í~êîáíí~Éëë~=î~åÜ~=Üáçã~í~êîáâÉK

 hááååáí®=ììëá=Üáçã~í~êîáâÉ=âááååáíóë~äìëí~~åK
 qçáãá=Éåëá~ëÉååìâëÉëë~=î~áå=çÜàÉáÇÉå=PK=à~=

QK=ãìâ~áëÉëíáK
qçáãáåå~å=í~êâ~ëíìëW
 m~åÉ=éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~~åK
 h®óååáëí®=Üáçã~âçåÉ=Eáäã~å=

äìâáíìëíçáãáåíç~F=à~=~åå~=ëÉå=â®óÇ®=åçáå=
PM ëÉâìåíá~K=q~êâáëí~I=ÉííÉá=çäÉ=
Éé®í~ë~é~áåç~=í~á=í®êáå®®K

 móë®óí®=Üáçã~âçåÉK

h®óååáëíóë=à~=éóë®óíóë
ióÜóí~áâ~áåÉå=â®óíí∏=áäã~å=
äìâáíìëíçáãáåíç~W

 qó∏åå®=â®óååáëíóëâóíâáå=ÉíÉÉå=à~=éáÇ®=ëááí®=
âááååáK

 móë®óí®=âçåÉ=î~é~ìíí~ã~ää~=â®óååáëíóëâóíâáåK
máíÉãéá=íó∏à~âëç=äìâáíìëíçáãáååçää~W

s^ol>
m®®ääÉâóíâÉííó=âçåÉ=â®óååáëíóó=à®ääÉÉå=
ë®Üâ∏â~íâçå=à®äâÉÉåK

 qó∏åå®=â®óååáëíóëâóíâáå=ÉíÉÉå=ENKF=à~=äìâáíëÉ=
ëÉ=é~áå~ã~ää~=âóíâáãÉå=Éíìçë~ëí~=EOKFK

 móë®óíóëW=~î~~=äìâáíìë=é~áå~ã~ää~=
â®óååáëíóëâóíâáãÉå=í~â~çë~ëí~K
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háÉêêçëäìîìå=ë®®í∏=
Eî~áå=ib=NOJP=NMM=tbqF
s~äáíëÉ=íó∏Ü∏å=ëçéáî~=âáÉêêçëåçéÉìë=
~ëÉíí~ã~ää~=ë®®í∏éó∏ê®=í~êîáíí~î~å=åçéÉìÇÉå=
âçÜÇ~ääÉK

p®®í∏ háÉêêçëäìâì=EêLãáåF
N NOMM=
O NTMM
P OOMM
Q OTMM
R POMM
S PTMM

iáë®â~Üî~å=áêêçíìë
h~Üî~å=îçá=Ü~äìíí~Éëë~=áêêçíí~~K=
 fêêçí~=êììîáí=ENKF=à~=éçáëí~=â~Üî~=EOKFK

 hááååáí®=î~áÜíÉáëíçëìçà~=ãìçîáêììîÉáää~=EPKFK

kóí=îçáí=â®óíí®®=âçåÉíí~=áäã~å=äáë®â~Üî~~K
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qó∏çÜàÉáí~
legb

eáçã~íó∏â~äì=éó∏êáá=îáÉä®=àçåâáå=~áâ~~=âçåÉÉå=
éóë®óíí®ãáëÉå=à®äâÉÉåK
 h®óí®=âìãáÜ~åëáââ~áí~=âçåÉÉå=â®óí∏å=~áâ~å~K
 hááååáí®=Üáçã~î®äáåÉK
 hóíâÉ=âçåÉ=ë®Üâ∏îÉêââççåK
 qÉÉ=îÉëáäááí®åí®K
 p®®Ç®=í~êîáíí~Éëë~=âáÉêêçëåçéÉìë=

íó∏íÉÜí®î®®å=ëçéáî~âëá=
Eî~áå=ib=NOJP=NMM=tbqFK

 h®óååáëí®=âçåÉK
 ^î~~=îÉëáäááí®åå®å=ëìäâìÜ~å~K
 ^ëÉí~=Üáçã~í~êîáâÉ=íó∏ëíÉíí®î®®=éáåí~~=

î~ëíÉå=âÉîóÉëíá=é~áå~ÉåK=m~áåÉíí~Éëë~=äáá~å=
âçî~~=Üáçã~í~êîáâÉ=âìäìì=åçéÉ~ããáå=à~=
Üáçã~íìäçë=ÜìçåçåÉÉK

 eáçã~âçåÉ=ëçîÉäíìì=î~~â~J=à~=éóëíóéáåíçàÉå=
íó∏ëí®ãáëÉÉåK

 máíÉäÉ=âçåÉíí~=åááåI=Éíí®=áäã~åâáÉêíç~ìââçáÜáå=
Éá=é®®ëÉ=îÉíí®K

eìçäíç=à~=Üçáíç

s^olfqrp>
fêêçí~=éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~ëí~=ÉååÉå=â~áââá~=
ë®Üâ∏íó∏â~äììå=âçÜÇáëíìîá~=í∏áí®K

mìÜÇáëíìë
mìÜÇáëí~=âçåÉ=à~=à®®ÜÇóíóëáäã~J~ìâçí=
ë®®åå∏ääáëáå=î®äÉáåK=
mìÜÇáëíìëî®äá=êááééìì=íó∏ëíÉíí®î®ëí®=
ã~íÉêá~~äáëí~=à~=â®óíí∏~à~å=éáíììÇÉëí~K
mìÜ~ää~=âçåÉÉå=ëáë®íáä~=à~=ãççííçêá=éìÜí~~âëá=
âìáî~ää~=é~áåÉáäã~ää~=ë®®åå∏ääáëáå=î®äÉáåK

eááäáÜ~êà~í
p®Üâ∏íó∏â~äì=çå=î~êìëíÉííì=~ìíçã~~ííáëÉëíá=
áêíáâóíâÉóíóîáää®=Üááäáää®K=hìå=ÜááäÉí=çî~í=âìäìåÉÉí=
ãáåáãáéáíììíÉÉåI=ë®Üâ∏íó∏â~äì=âóíâÉóíóó=
~ìíçã~~ííáëÉëíá=éçáë=é®®äí®K

legb
s~áÜÇ~=ÜááäáÜ~êàçàÉå=íáä~ääÉ=î~áå=î~äãáëí~à~å=
~äâìéÉê®áëçë~íK=h®óíÉíí®Éëë®=ãìáÇÉå=
î~äãáëí~àáÉå=Üááäá®=î~äãáëí~à~å=ãó∏åí®ã®=
í~âìì Éá=Éå®®=çäÉ=îçáã~ëë~K

s~áÜíÉáëíç
legb

ûä®=~î~~=î~áÜíÉáëíçé®®å==êììîÉà~=âçåÉÉå=
í~âìì~áâ~å~K=gçääÉá=çÜàÉíí~=åçìÇ~íÉí~I=
î~äãáëí~à~å=ãó∏åí®ã®=í~âìì=ê~ìâÉ~~K

hçêà~ìâëÉí
hçêà~ìâëÉí=ë~~=ëìçêáíí~~=î~áå=î~äãáëí~à~å=
î~äíììíí~ã~=ÜìçäíçäááâÉK

s~ê~çë~í=à~=í~êîáââÉÉí

h~íëç=ãììí=äáë®í~êîáââÉÉíI=ÉíÉåâáå=Üáçã~ä~áâ~íI=
î~äãáëí~à~å=íìçíÉJÉëáííÉÉëí®K
o®à®óíóëâìî~í=à~=î~ê~çë~äìÉííÉäçí=ä∏óÇ®í=
âçíáëáîìáäí~ããÉW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

s~ê~çë~Lí~êîáâÉ qáäKJåêç
cibu=é~áåÉîÉëá~ëíá~=ta=NM=
EîÉíçáëììë=NM=äI=é~áåÉ=S=Ä~êI=
é~áåÉäÉíâì=Q=ãF

ORNKSOO

cibu=ëìçà~Éêçíìëãììåí~à~=
qqOMMM=EÉåëá∏Líçáëáç=OPM=sX=
ã~âëáãá=íÉÜç=OMMM=t=í~ìçííçJ
ã~ëë~=QR=ãáåììíáå=â®óí∏ëë®X=
Q ã=îáêí~àçÜíçF

PTPKPTM
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háÉêê®íóëçÜàÉáí~

s^olfqrp>
qÉÉ=â®óí∏ëí®=éçáëíÉíìí=âçåÉÉí=â®óíí∏âÉäîçííçJ
ã~âëá=áêêçíí~ã~ää~=äááí®åí®àçÜíçK

s~áå=brJã~~í
h®óí∏ëí®=éçáëíÉíìí=ë®Üâ∏íó∏â~äìí=
Éáî®í=âììäì=ëÉâ~à®ííÉáëááå>

p®Üâ∏J=à~=ÉäÉâíêçåááââ~ä~áíÉêçãìëí~=~ååÉíìå=
brJÇáêÉâíááîáå=OMMOLVSLbv=à~=ëÉå=îçáã~~åJ
ë~~íí~îáÉå=â~åë~ääáëíÉå=ë®®Ç∏ëíÉå=ãìâ~áëÉëíá=
íìäÉÉ=â®óí∏ëí®=éçáëíÉíìí=ë®Üâ∏íó∏â~äìí=âÉê®í®=
ÉêáâëÉÉå=à~=íçáãáíí~~=~ëá~åãìâ~áëÉÉå=Üó∏íóJ
â®óíí∏éáëíÉÉëÉÉåK

legb
iáë®íáÉíçà~=âáÉêê®íóëã~ÜÇçääáëììâëáëí~=ë~~í=~ä~å=
äááââÉáëí®>

Js~~íáãìëíÉåãìâ~áëììë

s~âììí~ããÉ=í®íÉå=óâëáåî~ëíììääáëáå~I=Éíí®=
í®ã®=íìçíÉ=í®óíí®®=ëÉìê~~îáÉå=ëí~åÇ~êÇáÉå=í~á=
åçêã~íááîáëíÉå=ÇçâìãÉåííáÉå=î~~íáãìâëÉíW

bk=SMTQR=ÇáêÉâíááîáÉå=OMMQLNMULbvI=
OMMSLQOLbvI=OMNNLSRLbv=ã®®ê®óëíÉå=
ãìâ~áëÉëíáK

qÉâåáëÉëí®=ÇçâìãÉåí~~íáçëí~=î~ëí~~W
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

q~âìì

cibu=ãó∏åí®®=ììÇÉääÉ=âçåÉÉääÉ=O=îìçÇÉå=
í~âììåI=~äâ~Éå=âçåÉÉå=ãóóåíáé®áî®ëí®=äçééìJ
âìäìíí~à~ääÉK=q~âìì=â~íí~~=î~áå=îá~íI=àçíâ~=
àçÜíìî~í=ã~íÉêá~~äáJ=à~Lí~á=î~äãáëíìëîáêÜÉÉëí®=
à~ àçë=âçåÉÉääÉ=áäãçáíÉíìí=çãáå~áëììÇÉí=à®®î®í=
í®óííóã®íí®K=q~âììí~é~ìâëÉëë~ çå=å®óíÉíJ
í®î®=~äâìéÉê®áåÉå=çëíçâìáííáI=àçëí~=áäãÉåÉÉ=
âçåÉÉå=ãóóåíáé®áî®K=
q~âììå=éìáííÉáëë~=ëìçêáíÉíí~î~í=âçêà~ìâëÉí=
ë~~=íÉÜÇ®=~áåç~ëí~~å=cibu=áå=î~äíììíí~ã~í=
âçêà~~ãçí=í~á=ÜìçäíçäááââÉÉíK=
q~âìì=çå=îçáã~ëë~=î~áåI=âìå=âçåÉíí~=
â®óíÉí®®å=ã®®ê®óëíÉå=ãìâ~áëÉëíáK=
q~âììëÉÉå=Éáî®í=ëáë®ääó=îá~íI=àçíâ~=çî~í=
~áÜÉìíìåÉÉí=âçåÉÉå=åçêã~~äá=âìäìãáëÉëí~I=
î®®êáåâ®óí∏ëí®I=âçåÉÉå=éìêâ~ãáëÉëí~=çëááå=
çëáíí~áå=í~á=âçâçå~~åI=âçåÉÉå=óäáâìçêãáíí~J
ãáëÉëí~=à~=íó∏î®äáåÉáÇÉå=â®óí∏ëí®I=àçíâ~=Éáî®í=
çäÉ=ë~~åÉÉí=î~äãáëí~à~å=Üóî®âëóåí®®=í~á=çî~í=
îá~ääáëá~=í~á=àçáí~=çå=â®óíÉííó=â®óíí∏í~êâçáíìâëÉå=
î~ëí~áëÉëíáK=q~âìì=Éá=â~í~=ãó∏ëâ®®å=âçåÉÉå=
â®óíí∏íó∏â~äììå=í~áLà~=íó∏â~é~äÉÉëÉÉå=
~áÜÉìíí~ãá~=î~ìêáçáí~I=î®âáî~äí~áëÉëí~=â®óí∏ëí®=
~áÜÉìíìîá~=î~ìêáçáí~I=~ëá~ââ~~å=í~á=âçäã~åëáÉå=
çë~éìçäáÉå=çÜàÉáÇÉåî~ëí~áëÉëí~=í~á=êááíí®ã®íJ
í∏ã®ëí®=Üìçääçëí~=àçÜíìîá~=î~ìêáçáí~I=îáÉê~áÇÉå=
ÉëáåÉáÇÉåI=âìíÉå=ÜáÉâ~å=í~á=âáîáÉå=~áÜÉìíí~ãá~=
î~ìêáçáí~=Éáâ®=î~ìêáçáí~I=àçáÜáå=çå=ëóóå®=
â®óíí∏çÜàÉáÇÉå=ä~áãáåäó∏åíáI=âìíÉå=ÉëáãK=
âçåÉÉå=äááí®åí®=î®®ê®®å=îÉêââçà®ååáííÉÉëÉÉå=
í~á=îáêí~ä~àááåK=h®óíí∏íó∏â~äìáÜáå=í~áLà~=äáë®í~êîáâJ
âÉáëááå=äááííóî®í=í~âììî~~íáãìâëÉí=çî~í=
ã~ÜÇçääáëá~=î~áå=ëáääçåI=âìå=åááí®=â®óíÉí®®å=
ëÉää~áëíÉå=âçåÉáÇÉå=â~åëë~I=àçáÜáå åÉ=çå=
í~êâçáíÉííì=í~á Üóî®âëóííóK=

s~ëíììå=éçáëëìäâÉãáåÉå
s~äãáëí~à~=à~=î~äãáëí~à~å=ÉÇìëí~à~=Éáî®í=î~ëí~~=
î~ÜáåÖçáëí~=í~á=îçáíçå=ãÉåÉíóâëÉëí®I=àçáÇÉå=
ëóóå®=çå=äááâÉíçáãáåå~å=âÉëâÉóíóãáåÉå=
àçÜíìÉå=íìçííÉÉëí~=í~á=ëááí®I=ÉííÉá=íìçíÉíí~=
ã~ÜÇçääáëÉëíá=îçáÇ~=â®óíí®®K
s~äãáëí~à~=à~=î~äãáëí~à~å=ÉÇìëí~à~=Éáî®í=î~ëí~~=
î~ÜáåÖçáëí~I=àçáÇÉå=ëóóå®=çå=çÜàÉáÇÉå=
î~ëí~áåÉå=â®óíí∏=í~á=âçåÉÉå=â®óíí∏=ãìáÇÉå=
âìáå=î~äãáëí~à~å=íìçííÉáÇÉå=â~åëë~K

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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×ñçóéìïðïéïýìåíá óýìâïëá

ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!
Äçëþíåé Üìåóç áðåéëÞ êéíäýíïõ. 
Óå ðåñßðôùóç ìç ôÞñçóçò ôçò õðüäåéîçò 
õðÜñ÷åé êßíäõíïò èáíÜôïõ Þ âáñåéþí 
ôñáõìáôéóìþí.

ÐÑÏÓÏ×Ç!
Äçëþíåé ìßá åíäå÷ïìÝíùò åðéêßíäõíç 
êáôÜóôáóç. Óå ðåñßðôùóç ìç ôÞñçóçò 
ôçò õðüäåéîçò õðÜñ÷åé êßíäõíïò 
ôñáõìáôéóìþí Þ õëéêþí æçìéþí.

ÕÐÏÄÅÉÎÇ
Äçëþíåé óõìâïõëÝò åöáñìïãÞò êáé 
óçìáíôéêÝò ðëçñïöïñßåò.

Óýìâïëá óôï ìç÷Üíçìá

Ãéá ôç ìåßùóç ôïõ êéíäýíïõ 
ôñáõìáôéóìïý äéáâÜóôå 
ôéò Ïäçãßåò ÷åéñéóìïý!
ÖïñÜôå ðñïóôáôåõôéêÜ 
ìáôïãõÜëéá!

ÖïñÜôå ùôïáóðßäåò!

Õðüäåéîç áðüóõñóçò 
ãéá ôï ðáëéü ìç÷Üíçìá 
(âë. óôç óåëßäá 150)! 

Ãéá ôçí áóöÜëåéÜ óáò

ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!
Ðñéí ôç ÷ñÞóç ôïõ çëåêôñéêïý åñãáëåßïõ 
äéáâÜóôå êáé áêïëïõèÞóôå:
– ôéò ðáñïýóåò ïäçãßåò ÷ñÞóçò,
– ôéò ”ÃåíéêÝò õðïäåßîåéò áóöáëåßáò” 

ó÷åôéêÜ ìå ôç ÷ñÞóç çëåêôñéêþí 
åñãáëåßùí óôï åðéóõíáðôüìåíï 
öõëëÜäéï (áñ. öõëëáäßïõ: 315.915),

– ôïõò ãéá ôïí ôüðï åñãáóßáò éó÷ýïíôåò 
êáíüíåò êáé ðñïäéáãñáöÝò ó÷åôéêÜ 
ìå ôçí ðñüëçøç áôõ÷çìÜôùí.

Áõôü ôï çëåêôñéêü åñãáëåßï Ý÷åé 
êáôáóêåõáóôåß óýìöùíá ìå ôá ôåëåõôáßá 
äåäïìÝíá ôçò ôå÷íéêÞò êáé âÜóåé ôùí 
áíáãíùñéóìÝíùí êáíüíùí ôå÷íéêÞò 
áóöÜëåéáò. Ùóôüóï ìðïñïýí êáôÜ ôç 
÷ñÞóç ôïõ íá ðñïêýøïõí êßíäõíïé ãéá ôç 
óùìáôéêÞ áêåñáéüôçôá êáé ôç æùÞ ôïõ 
÷ñÞóôç Þ ôñßôùí Þ áíôßóôïé÷á æçìéÝò 
óôï ìç÷Üíçìá Þ Üëëåò õëéêÝò æçìéÝò. 
Ôï çëåêôñéêü åñãáëåßï ðñÝðåé íá 
÷ñçóéìïðïéåßôáé
– ãéá ôçí áñìüæïõóá ÷ñÞóç,
– óå Üøïãç êáôÜóôáóç áðü ðëåõñÜò 

ôå÷íéêÞò áóöÜëåéáò.
Ïé âëÜâåò ðïõ Ý÷ïõí áñíçôéêÞ åðßðôùóç 
óôçí áóöÜëåéá, ðñÝðåé íá áíôéìåôùðßæïíôáé 
áìÝóùò.

Áñìüæïõóá ÷ñÞóç
Ïé ëåéáíôÞñåò ðåôñùìÜôùí õãñÞò ëåßáíóçò 
ðñïïñßæïíôáé
– ãéá ôçí åðáããåëìáôéêÞ ÷ñÞóç óôç 

âéïìç÷áíßá êáé âéïôå÷íßá,
– ãéá ôçí åðåîåñãáóßá ôùí åðéöáíåéþí 

öõóéêÞò ðÝôñáò ìå ôá ãé' áõôÞ êáôÜë-
ëçëá åñãáëåßá (äßóêïé ëåßáíóçò ìå 
óöïõããÜñé, áöñþäåò ðëáóôéêü õëéêü, 
êáé äéáìáíôüäéóêïé áõôïðñüóöõóçò, 
äáêôýëéïé ëåßáíóçò êïñïõíäßïõ G),

– ãéá ôç ÷ñÞóç ìå åñãáëåßá êáé åîáñôÞ-
ìáôá ðïõ äßíïíôáé óôéò ðáñïýóåò 
ïäçãßåò Þ óõíéóôþíôáé áðü ôïí êáôá-
óêåõáóôÞ. Ç åðéôñåðôÞ ðåñéìåôñéêÞ 
ôá÷ýôçôá êáé ç ìÝãéóôç äéÜìåôñïò 
äåí åðéôñÝðåôáé íá õðåñâëçèïýí.
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Ï ëåéáíôÞñáò ðåôñùìÜôùí õãñÞò åðåîåñ-
ãáóßáò äåí åðéôñÝðåôáé íá ÷ñçóéìïðïéçèåß 
ãéá êïðÞ Þ îå÷üíôñéóìá.
Äåí åðéôñÝðïíôáé ð. ÷. äßóêïé áëõóïöñåæþí, 
ðñéïíüëáìåò êáé üëá ôá åñãáëåßá, ãéá ôá 
ïðïßá åßíáé áðáñáßôçôïò ðñïöõëáêôÞñáò.

* åãêåêñéìÝíïò ìüíï óå óõíäõáóìü ìå ôç ëáóôé÷Ýíéá
æåýîç 240.338

Õðïäåßîåéò áóöáëåßáò
ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!

ÄéáâÜóôå üëåò ôéò õðïäåßîåéò áóöáëåßáò 
êáé ôéò ïäçãßåò. Ðáñáëåßøåéò óôçí ôÞñçóç 
ôùí õðïäåßîåùí áóöáëåßáò êáé ôùí 
ïäçãéþí ìðïñåß íá Ý÷ïõí ùò óõíÝðåéá 
çëåêôñïðëçîßá, ðõñêáãéÜ êáé/Þ âáñéïýò 
ôñáõìáôéóìïýò. ÖõëÜîôå üëåò ôéò õðïäåß-
îåéò áóöáëåßáò êáé ôéò ïäçãßåò ãéá 
ìåëëïíôéêÞ ÷ñÞóç.
ÊïéíÝò õðïäåßîåéò áóöáëåßáò ãéá ôç 
ëåßáíóç, ëåßáíóç ìå óìõñéäü÷áñôï 
êáé óôßëâùóç:
 Áõôü ôï çëåêôñéêü åñãáëåßï ðñÝðåé 

íá ÷ñçóéìïðïéåßôáé ùò ëåéáíôÞñáò, 
ëåéáíôÞñáò ìå óìõñéäü÷áñôï êáé 
óôéëâùôÞñáò. Ôçñåßôå üëåò ôéò 
õðïäåßîåéò áóöáëåßáò êáé ïäçãßåò êáé 
ðñïóÝîôå ôéò ãñáöéêÝò ðáñáóôÜóåéò 
êáé ôá äåäïìÝíá, ôá ïðïßá ëáìâÜíåôå 
ìå ôï ìç÷Üíçìá. Áí äåí ôçñÞóåôå ôéò 
áêüëïõèåò ïäçãßåò ìðïñåß íá óõìâåß 
çëåêôñïðëçîßá, ðõñêáãéÜ êáé/Þ âáñéÜ 
ôñáýìáôá.

 Áõôü ôï çëåêôñéêü åñãáëåßï äåí åßíáé 
êáôÜëëçëï ãéá åñãáóßá ìå óõñìáôü-
âïõñôóåò êáé ëåßáíóç êïðÞò. 
×ñÞóåéò, ãéá ôéò ïðïßåò äåí ðñïïñßæåôáé 
ôï çëåêôñéêü ìç÷Üíçìá, ìðïñåß íá ðñï-
êáëÝóïõí êéíäýíïõò êáé ôñáõìáôé-
óìïýò.

 Ìç ÷ñçóéìïðïéåßôå ðïôÝ åîáñôÞìáôá, 
ôá ïðïßá äåí Ý÷ïõí ðñïâëåöèåß áðü 
ôïí êáôáóêåõáóôÞ åéäéêÜ ãé' áõôü ôï 
çëåêôñéêü ìç÷Üíçìá. 
Ìüíïí åðåéäÞ ìðïñåßôå íá óôåñåþóåôå 
ôá åîáñôÞìáôá óôï çëåêôñéêü 
ìç÷ÜíçìÜ óáò, áõôü äåí ìðïñåß 
íá åããõçèåß ôçí áóöáëÞ ÷ñÞóç.

 Ï åðéôñåðôüò áñéèìüò óôñïöþí ôïõ 
åñãáëåßïõ åöáñìïãÞò ðñÝðåé íá åßíáé 
ôïõëÜ÷éóôïí ôüóï ìåãÜëïò, üðùò 
ï ìÝãéóôïò áñéèìüò óôñïöþí 
ðïõ áíáãñÜöåôáé óôï çëåêôñéêü 
ìç÷Üíçìá. ÅîáñôÞìáôá, ôá ïðïßá 
ðåñéóôñÝöïíôáé ôá÷ýôåñá áð' üôé 
åðéôñÝðåôáé, ìðïñåß íá óðÜóïõí êáé 
íá åêóöåíäïíéóôïýí ðñïò üëåò ôéò 
êáôåõèýíóåéò.

 Ç åîùôåñéêÞ äéÜìåôñïò êáé ôï ðÜ÷ïò 
ôïõ åñãáëåßïõ åöáñìïãÞò ðñÝðåé íá 
áíôáðïêñßíïíôáé óôá óôïé÷åßá ìå ôéò 
äéáóôÜóåéò ôïõ çëåêôñéêïý ìç÷áíÞ-
ìáôüò óáò. Åñãáëåßá åöáñìïãÞò 
ìå ëáíèáóìÝíåò äéáóôÜóåéò äåí 
ôõã÷Üíïõí åðáñêïýò ðñïóôáóßáò 
ïýôå ìðïñïýí íá åëåã÷èïýí.

 Ïé äßóêïé ëåßáíóçò, ç öëÜíôæá, 
ç ðëÜêá ëåßáíóçò Þ Üëëá åîáñôÞìáôá 
ðñÝðåé íá ôáéñéÜæïõí áêñéâþò óôçí 
Üôñáêôï ëåßáíóçò ôïõ çëåêôñéêïý 
åñãáëåßïõ óáò. Ôá åñãáëåßá åöáñ-
ìïãÞò, ôá ïðïßá äåí ôáéñéÜæïõí 
áêñéâþò óôçí Üôñáêôï ëåßáíóçò ôïõ 
çëåêôñéêïý ìç÷áíÞìáôïò, ðñïîåíïýí 
ðïëý éó÷õñïýò êñáäáóìïýò êáé ìðï-
ñïýí íá ïäçãÞóïõí óôçí áðþëåéá ôïõ 
åëÝã÷ïõ.

 Ìç ÷ñçóéìïðïéÞóåôå êáôåóôñáììÝíá 
åñãáëåßá åöáñìïãÞò. Ðñéí áðü êÜèå 
÷ñÞóç åëÝã÷åôå ôá åñãáëåßá åöáñ-
ìïãÞò üðùò ôïõò äßóêïõò ëåßáíóçò 
ãéá ãñÝæéá êáé ñùãìÝò, ôçí ðëÜêá 
ëåßáíóçò ãéá ñùãìÝò, öèïñÜ áðü 
ôïí ÷ñüíï Þ áðü éó÷õñÞ êáôáðüíçóç, 
ôéò óõñìáôüâïõñôóåò ãéá åëåýèåñá Þ 
óðáóìÝíá óýñìáôá. Áí ôï çëåêôñéêü 
ìç÷Üíçìá Þ ôï åñãáëåßï åöáñìïãÞò 
ðÝóïõí êÜôù, åëÝãîôå ôá ãéá æçìéÝò Þ 
÷ñçóéìïðïéÞóôå Ýíá Üèéêôï åñãáëåßï 
åöáñìïãÞò. Áöïý åëÝã÷èçêå êáé 
áíôéêáôáóôÜèçêå ôï åñãáëåßï åöáñ-
ìïãÞò, áðïìáêñõíèåßôå åóåßò êáé 
Üëëá ðñüóùðá ðïõ âñßóêïíôáé êïíôÜ 
óôï ìç÷Üíçìá áðü ôï åðßðåäï ôïõ 
ðåñéóôñåöüìåíïõ åñãáëåßïõ åöáñ-
ìïãÞò êáé åêôåëÝóôå ìßá äïêéìáóôéêÞ 
ëåéôïõñãßá ôïõ ìç÷áíÞìáôïò äéÜñ-
êåéáò åíüò ëåðôïý ìå ôï ìÝãéóôï 
áñéèìü óôñïöþí. 
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Ôá êáôåóôñáììÝíá åñãáëåßá åöáñ-
ìïãÞò óðÜæïõí óôéò ðåñéóóüôåñåò 
ðåñéðôþóåéò åíôüò áõôïý ôïõ ÷ñüíïõ 
äïêéìÞò.

 ÖïñÜôå ðñïóùðéêü ðñïóôáôåõôéêü 
åîïðëéóìü. ×ñçóéìïðïéåßôå áíÜëïãá 
ìå ôçí åöáñìïãÞ ðëÞñç ðñïóôáóßá 
ðñïóþðïõ, ðñïóôáóßá ìáôéþí 
Þ ðñïóôáôåõôéêÜ ìáôïãõÜëéá. 
¼ôáí ÷ñåéÜæåôáé, öïñÜôå ìÜóêá 
ðñïóôáóßáò áðü óêüíç, ùôïáóðßäåò, 
ðñïóôáôåõôéêÜ ãÜíôéá Þ åéäéêÞ ðïäéÜ, 
ç ïðïßá êñáôÜ ìáêñéÜ óáò ôá ìéêñÜ 
óùìáôßäéá ëåéáíôéêïý êáé õëéêþí. 
Ôá ìÜôéá èá ðñÝðåé íá ðñïóôáôåýïíôáé 
áðü îÝíá óþìáôá ðïõ åêóöåíäïíßæï-
íôáé ðñïò üëåò ôéò êáôåõèýíóåéò êáé 
ðñïêýðôïõí óå äéÜöïñåò åöáñìïãÝò. 
Ç ðñïóôáóßá áðü óêüíç Þ ç ìÜóêá 
ðñïóôáóßáò áíáðíïÞò ðñÝðåé íá 
öéëôñÜñïõí ôçí óêüíç ðïõ ó÷çìáôß-
æåôáé êáôÜ ôçí åöáñìïãÞ. 
Áí åßóôå åêôåèåéìÝíïé ãéá ìåãÜëï äéÜ-
óôçìá óå äõíáôü èüñõâï, ìðïñåßôå 
íá áðùëÝóåôå ôçí áêïÞ óáò.

 ÐñïóÝ÷åôå íá âñßóêïíôáé ôá Üëëá 
ðñüóùðá óå áðüóôáóç áóöáëåßáò 
áðü ôçí ðåñéï÷Þ åñãáóßáò óáò. 
Ï êáèÝíáò, ðïõ åéóÝñ÷åôáé óôçí 
ðåñéï÷Þ åñãáóßáò, ðñÝðåé íá 
öïñÜåé ðñïóùðéêü ðñïóôáôåõôéêü 
åîïðëéóìü. Èñáýóìáôá ôïõ êáôåñãá-
æüìåíïõ ôåìá÷ßïõ Þ óðáóìÝíá åñãá-
ëåßá åöáñìïãÞò ìðïñïýí íá åêóöåíäï-
íéóôïýí êáé íá ðñïîåíÞóïõí ôñáýìáôá 
åðßóçò êáé åêôüò ôçò Üìåóçò ðåñéï÷Þò 
åñãáóßáò.

 ÊñáôÜôå ôï ìç÷Üíçìá ìüíï óôéò 
ìïíùìÝíåò åðéöÜíåéåò ëáâÝò, êáôÜ 
ôçí åêôÝëåóç åñãáóéþí, êáôÜ ôéò 
ïðïßåò ôï åñãáëåßï åöáñìïãÞò 
ìðïñåß íá óõíáíôÞóåé êñõöïýò 
çëåêôñéêïýò áãùãïýò Þ ôï ßäéï 
ôï äéêü ôïõ ôñïöïäïôéêü êáëþäéï. 
Ç åðáöÞ ìå Ýíá çëåêôñïöüñï áãùãü 
ìðïñåß íá èÝóåé õðü ôÜóç åðßóçò 
ìåôáëëéêÜ ìÝñç ôïõ ìç÷áíÞìáôïò 
êáé íá ïäçãÞóåé óå çëåêôñïðëçîßá.

 ÊñáôÜôå ôï ôñïöïäïôéêü êáëþäéï 
ìáêñéÜ áðü ðåñéóôñåöüìåíá 
åñãáëåßá åöáñìïãÞò. Áí ôõ÷üí ÷Üóåôå 
ôïí Ýëåã÷ï ôïõ ìç÷áíÞìáôïò, ìðïñåß 
íá êïðåß Þ íá ôñáõìáôéóôåß ôï ôñïöï-
äïôéêü êáëþäéï êáé ôï ÷Ýñé óáò Þ 
ï âñá÷ßïíÜò óáò íá âñåèåß óôï åðßðåäï 
ôïõ ðåñéóôñåöüìåíïõ åñãáëåßïõ 
åöáñìïãÞò.

 Ìçí áðïèÝôåôå ôï çëåêôñéêü ìç÷Ü-
íçìá, ðñïôïý áêéíçôïðïéçèåß ôåëåßùò 
ôï åñãáëåßï åöáñìïãÞò. 
Ôï ðåñéóôñåöüìåíï åñãáëåßï åöáñ-
ìïãÞò ìðïñåß íá Ýñèåé óå åðáöÞ ìå ôçí 
åðéöÜíåéá áðüèåóçò, ðñÜãìá ôï ïðïßï 
ìðïñåß íá ïäçãÞóåé óôçí áðþëåéá ôïõ 
åëÝã÷ïõ ôïõ çëåêôñéêïý ìç÷áíÞìáôïò.

 Ìçí áöÞíåôå ðïôÝ çëåêôñéêü ìç÷Ü-
íçìá íá ëåéôïõñãåß, åíþ ôï ìåôáöÝ-
ñåôå. Ç åíäõìáóßá óáò ìðïñåß áðü ôçí 
ôõ÷áßá åðáöÞ ìå ôï ðåñéóôñåöüìåíï 
åñãáëåßï åöáñìïãÞò íá ðéáóôåß ó' áõôü 
êáé ôï åñãáëåßï åöáñìïãÞò íá êáñöù-
èåß óôï óþìá óáò êáé íá óáò ôñáõ-
ìáôßóåé.

 Êáèáñßæåôå ôáêôéêÜ ôéò ó÷éóìÝò áåñé-
óìïý ôïõ çëåêôñéêïý ìç÷áíÞìáôïò. 
Ç öôåñùôÞ ôïõ êéíçôÞñá áðïññïöÜ 
óêüíç ìÝóá óôï ðåñßâëçìá êáé ç 
éó÷õñÞ óõóóþñåõóç ìåôáëëéêÞò 
óêüíçò ìðïñåß íá ðñïîåíÞóåé çëåêôñé-
êïýò êéíäýíïõò.

 Ìç ÷ñçóéìïðïéåßôå ðïôÝ ôï çëåêôñéêü 
ìç÷Üíçìá êïíôÜ óå åýêáõóôá õëéêÜ. 
ÓðéíèÞñåò ìðïñïýí íá ðñïîåíÞóïõí 
ôçí áíÜöëåîç áõôþí ôùí õëéêþí.

ÁíôåðéóôñïöÞ (”êëþôóçìá”) êáé 
áíôßóôïé÷åò õðïäåßîåéò áóöáëåßáò
ÁíôåðéóôñïöÞ (”êëþôóçìá”) åßíáé ç îáöíéêÞ 
áíôßäñáóç, óå ðåñßðôùóç ðïõ ôï ðåñéóôñå-
öüìåíï åñãáëåßï åöáñìïãÞò Ý÷åé ãáíôæù-
èåß Þ ìðëïêÜñåé, üðùò äßóêïò ëåßáíóçò, 
õðïäï÷Þ äßóêïõ ëåßáíóçò, óõñìáôüâ-
ïõñôóá êôë. Ôï ãÜíôæùìá Þ ìðëïêÜñéóìá 
ïäçãåß óå áêáñéáßï óôáìÜôçìá ôïõ 
ðåñéóôñåöüìåíïõ åñãáëåßïõ åöáñìïãÞò. 
¸ôóé åðéôá÷ýíåôáé ôï ìç åëåã÷üìåíï 
çëåêôñéêü ìç÷Üíçìá áíôßèåôá ðñïò ôçí 
êáôåýèõíóç ðåñéóôñïöÞò ôïõ åñãáëåßïõ 
åöáñìïãÞò óôï óçìåßï ìðëïêáñßóìáôïò.
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 ÊñáôÜôå ðÜíôïôå êáëÜ ôï çëåêôñéêü 
ìç÷Üíçìá êáé öÝñíåôå ôï óþìá êáé 
ôá ìðñÜôóá óáò óå ôÝôïéá èÝóç, óôçí 
ïðïßá ìðïñïýí íá áðïóâåóôïýí êáé 
íá áíôéóôáèìéóôïýí êáëÜ ïé äõíÜìåéò 
áðü ôçí áíôåðéóôñïöÞ. 
Áí õðÜñ÷åé, ÷ñçóéìïðïéåßôå ðÜíôïôå 
ôçí ðñüóèåôç ëáâÞ, þóôå íá Ý÷åôå 
ôïí ìÝãéóôï äõíáôü Ýëåã÷ï ôùí 
äõíÜìåùí áðü áíôåðéóôñïöÞ Þ êáôÜ 
ôéò óôéãìÝò áíôßäñáóçò êáôÜ ôçí 
áýîçóç ôùí óôñïöþí óôï ìÝãéóôï. 
Ï ÷åéñéóôÞò ìðïñåß ìå ôá êáôÜëëçëá 
ðñïöõëáêôéêÜ ìÝôñá íá åëÝã÷åé ôéò 
äõíÜìåéò áðü ôçí áíôåðéóôñïöÞ êáé 
ôçí áíôßäñáóç.

 Ìç öÝñåôå ðïôÝ ôá ÷Ýñéá óáò êïíôÜ 
óå ðåñéóôñåöüìåíá åñãáëåßá åöáñ-
ìïãÞò. Ôï åñãáëåßï åöáñìïãÞò ìðïñåß 
êáôÜ ôçí áíôåðéóôñïöÞ íá êéíçèåß ðÜíù 
áðü ôï ÷Ýñé óáò.

 Áðïöåýãåôå ìå ôï óþìá óáò ôçí 
ðåñéï÷Þ, ðñïò ôçí ïðïßá èá êéíçèåß 
ôï çëåêôñéêü ìç÷Üíçìá óå ðåñßðôùóç 
áíôåðéóôñïöÞò. 
Ç áíôåðéóôñïöÞ åðéôá÷ýíåé ôï çëåê-
ôñéêü ìç÷Üíçìá áíôßèåôá ðñïò ôçí 
êßíçóç ôïõ äßóêïõ ëåßáíóçò óôï óçìåßï 
ìðëïêáñßóìáôïò.

 Äïõëåýåôå ìå éäéáßôåñç ðñïóï÷Þ óôçí 
ðåñéï÷Þ ãùíéáêþí, áé÷ìçñþí áêìþí 
êôë. Åìðïäßæåôå ôïí åêóöåíäïíéóìü 
êáé ôï ìÜãêùìá ôùí åñãáëåßùí åöáñ-
ìïãÞò áðü ôï êáôåñãáæüìåíï ôåìÜ÷éï. 
Ôï ðåñéóôñåöüìåíï åñãáëåßï åöáñ-
ìïãÞò Ý÷åé ôçí ôÜóç óå ãùíßåò, ïîåßåò 
áêìÝò Þ üôáí áíáðçäÜ, íá ìáãêþíåé. 
Áõôü ðñïîåíåß áðþëåéá ôïõ åëÝã÷ïõ 
Þ áíôåðéóôñïöÞ.

 Ìç ÷ñçóéìïðïéåßôå ðñéïíüëáìá 
áëõóßäáò Þ ïäïíôùôÞ ðñéïíüëáìá. 
ÔÝôïéá åñãáëåßá åöáñìïãÞò ðñïîå-
íïýí óõ÷íÜ áíôåðéóôñïöÞ Þ áðþëåéá 
ôïõ åëÝã÷ïõ ôïõ çëåêôñéêïý 
ìç÷áíÞìáôïò.

Éäéáßôåñåò õðïäåßîåéò áóöáëåßáò 
ó÷åôéêÜ ìå ôç ëåßáíóç:
 ×ñçóéìïðïéåßôå ôá áðïêëåéóôéêÜ ãéá 

ôï çëåêôñéêü åñãáëåßï óáò åãêåêñé-
ìÝíï ëåéáíôéêü óþìá. 
Óþìáôá ëåßáíóçò, ôá ïðïßá äåí Ý÷ïõí 
ðñïâëåöèåß ãéá ôï çëåêôñéêü ìç÷Üíç-
ìá, äåí ìðïñïýí íá ðñïóôáôåõèïýí 
åðáñêþò êáé åßíáé áíáóöáëÞ.

 Ôá óþìáôá ëåßáíóçò åðéôñÝðåôáé 
íá ÷ñçóéìïðïéïýíôáé ìüíï ãéá ôéò 
óõíéóôþìåíåò äõíáôüôçôåò åöáñ-
ìïãÞò. Ãéá ðáñÜäåéãìá: Ìç ëåéÜíåôå 
ðïôÝ ìå ôçí ðëåõñéêÞ åðéöÜíåéá 
äßóêïõ êïðÞò. Ïé äßóêïé êïðÞò ðñï-
ïñßæïíôáé ãéá ôçí áðïìÜêñõíóç õëéêïý 
ìå ôçí Üêñç ôïõ äßóêïõ. 
Ç ðëåõñéêÞ Üóêçóç äýíáìçò ìðïñåß 
íá ðñïêáëÝóåé ôç èñáýóç áõôþí ôùí 
óùìÜôùí ëåßáíóçò.

 ×ñçóéìïðïéåßôå ðÜíôïôå öëÜíôæá 
ôÜíõóçò óå Üñéóôç êáôÜóôáóç ÷ùñßò 
âëÜâç óôï óùóôü ìÝãåèïò êáé ó÷Þìá 
ãéá ôïí áðü åóÜò åðéëåãìÝíï äßóêï 
ëåßáíóçò. Ïé êáôÜëëçëåò öëÜíôæåò 
óôçñßæïõí ôïí äßóêï ëåßáíóçò êáé 
ìåéþíïõí Ýôóé ôïí êßíäõíï èñáýóçò 
ôïõ äßóêïõ ëåßáíóçò. Ïé öëÜíôæåò ãéá 
äßóêïõò êïðÞò ìðïñåß íá äéáöÝñïõí 
áðü ôéò öëÜíôæåò ãéá Üëëïõò äßóêïõò 
ëåßáíóçò.

 Ìç ÷ñçóéìïðïéåßôå öèáñìÝíïõò 
äßóêïõò ëåßáíóçò áðü ìåãáëýôåñá 
çëåêôñéêÜ åñãáëåßá. 
Ïé äßóêïé ëåßáíóçò ãéá ìåãáëýôåñá 
çëåêôñéêÜ åñãáëåßá äåí ðñïïñßæïíôáé 
ãéá ìåãáëýôåñïõò áñéèìïýò óôñïöþí 
ìéêñüôåñùí çëåêôñéêþí åñãáëåßùí êáé 
ìðïñåß íá óðÜóïõí.

ÅéäéêÝò õðïäåßîåéò áóöáëåßáò 
ãéá ôç ëåßáíóç ìå ãõáëü÷áñôï:
 Ìç ÷ñçóéìïðïéåßôå õðåñìåãÝèç 

öýëëá ëåßáíóçò, áëëÜ áêïëïõèåßôå 
ôá óôïé÷åßá ôïõ êáôáóêåõáóôÞ ãéá 
ôï ìÝãåèïò öýëëùí ëåßáíóçò. 
Öýëëá ëåßáíóçò, ðïõ åîÝ÷ïõí áðü ôïí 
äßóêï ëåßáíóçò, ìðïñïýí íá ðñïîåíÞ-
óïõí ôñáõìáôéóìïýò êáèþò êáé íá 
ïäçãÞóïõí óå ìðëïêÜñéóìá, óêßóéìï 
ôùí öýëëùí ëåßáíóçò Þ óå áíôåðé-
óôñïöÞ.
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Éäéáßôåñåò õðïäåßîåéò áóöáëåßáò ãéá 
ôç óôßëâùóç:
 Ìçí áöÞíåôå ôìÞìáôá ôïõ ðñïöõëáêôÞñá 

óôßëâùóçò åëåýèåñá, éäéáßôåñá óêïéíéÜ 
óôåñÝùóçò. ÌáæÝøôå Þ êïíôýíåôå ôá 
óêïéíéÜ óôåñÝùóçò. 
Ôá åëåýèåñá óõìðåñéóôñåöüìåíá 
óêïéíéÜ óôåñÝùóçò ìðïñïýí íá 
ðéÜóïõí ôá äÜ÷ôõëÜ óáò Þ íá ðéáóôïýí 
ôá ßäéá óôï êáôåñãáæüìåíï ôåìÜ÷éï.

Èüñõâïò êáé êñáäáóìüò

Ïé ôéìÝò èïñýâïõ êáé êñáäáóìþí õðïëïãß-
óôçêáí óýìöùíá ìå ôï Åõñùðáúêü 
Ðñüôõðï EN 60745. 
Ç êáôÜ Á áîéïëïãçìÝíç áêïõóôéêÞ óôÜèìç 
èïñýâùí ôïõ ìç÷áíÞìáôïò áíÝñ÷åôáé 
÷áñáêôçñéóôéêÜ:
– ÓôÜèìç áêïõóôéêÞò ðßåóçò: 87 dB(A),
– ÓôÜèìç áêïõóôéêÞò éó÷ýïò: 98 dB(A),
– Áíáêñßâåéá: K = 3 dB.

ÓõíïëéêÞ ôéìÞ êñáäáóìþí (3 Üîïíåò) ãéá ôç 
ëåßáíóç öõóéêÞò ðÝôñáò ìå äéáìáíôüäé-
óêïõò ëåßáíóçò ìå áõôïðñüóöõóç:
– ÔéìÞ åêðïìðÞò: ah = 3,4 m/s2

– Áíáêñßâåéá: K = 1,5 m/s2

ÐÑÏÓÏ×Ç!
Ïé ôéìÝò ìÝôñçóçò ðïõ äßíïíôáé éó÷ýïõí 
ìüíï ãéá íÝá ìç÷áíÞìáôá. 
Óôçí êáèçìåñéíÞ ÷ñÞóç áëëÜæïõí ïé ôéìÝò 
èïñýâùí êáé êñáäáóìþí.

ÕÐÏÄÅÉÎÇ
Ç óôÜèìç êñáäáóìþí ðïõ äßíåôáé óôéò 
Ïäçãßåò áõôÝò Ý÷åé ìåôñçèåß óýìöùíá ìå 
ìéá ìÝèïäï ìÝôñçóçò ôõðïðïéçìÝíç âÜóåé 
ôïõ ðñïôýðïõ ÅÍ 60745 êáé ìðïñåß íá 
÷ñçóéìïðïéçèåß ãéá ôç óýãêñéóç çëåêôñéêþí 
åñãáëåßùí ìåôáîý ôïõò. Åðßóçò áõôÞ åßíáé 
êáôÜëëçëç ãéá ôçí ðñïóùñéíÞ åêôßìçóç 
ôçò öüñôéóçò ìå êñáäáóìïýò. 
Ç óôÜèìç êñáäáóìþí ðïõ äßíåôáé áíôéðñï-
óùðåýåé ôéò êýñéåò åöáñìïãÝò ôïõ çëåêôñé-
êïý åñãáëåßïõ. 
Óå ðåñßðôùóç üìùò ðïõ ôï çëåêôñéêü 
åñãáëåßï ÷ñçóéìïðïéçèåß ãéá Üëëåò 
åöáñìïãÝò ìå áðïêëßíïíôá åîáñôÞìáôá-
åñãáëåßá Þ ÷ùñßò åðáñêÞ óõíôÞñçóç, 
ôüôå ìðïñåß íá áðïêëßíåé êáé ç óôÜèìç 
ôùí êñáäáóìþí. Áõôü ìðïñåß íá áõîÞóåé 
óçìáíôéêÜ ôç öüñôéóç ìå êñáäáóìïýò 
êáôÜ ôç äéÜñêåéá ïëïêëÞñïõ ôïõ ÷ñïíéêïý 
äéáóôÞìáôïò åñãáóßáò. 
Ãéá ôçí áêñéâÞ åêôßìçóç ôçò äïíçôéêÞò 
åðéâÜñõíóçò èá ðñÝðåé íá ëçöèïýí õðüøç 
åðßóçò ïé äéÜñêåéåò, êáôÜ ôéò ïðïßåò ôï 
ìç÷Üíçìá âñßóêåôáé åêôüò ëåéôïõñãßáò Þ åßíáé 
åíåñãïðïéçìÝíï, áëëÜ äå ÷ñçóéìïðïéåßôáé 
ðñáãìáôéêÜ ãéá åñãáóßá.
Áõôü ìðïñåß íá ìåéþóåé óçìáíôéêÜ ôç 
öüñôéóç ìå êñáäáóìïýò êáôÜ ôç äéÜñêåéá 
ïëïêëÞñïõ ôïõ ÷ñïíéêïý äéáóôÞìáôïò 
åñãáóßáò. Êáèïñßóôå ôá ðñüóèåôá ìÝôñá 
áóöáëåßáò ãéá ôçí ðñïóôáóßá ôïõ ÷åéñéóôÞ 
ðñéí ôçí åðßäñáóç ôùí êñáäáóìþí, üðùò 
ãéá ðáñÜäåéãìá: óõíôÞñçóç ôïõ çëåêôñéêïý 
åñãáëåßïõ êáé ôùí åîáñôçìÜôùí-åñãáëåßùí, 
æÝóôáìá ôùí ÷åñéþí ãéá ôï êñÜôçìá, 
ïñãÜíùóç ôùí âçìÜôùí åñãáóßáò.

ÐÑÏÓÏ×Ç!
Óå áêïõóôéêÞ ðßåóç Üíù ôùí 85 dB(A) 
íá öïñÜôå ùôïáóðßäåò.
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Ôå÷íéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ

Ôýðïò óõóêåõÞò LE 12-3 100 WET L 12-3 100 WET

ÌÝãéóôç äéÜìåôñïò 
ëåéáíôéêïý åñãáëåßïõ mm 115 115

Õðïäï÷Þ åñãáëåßïõ M14 M14

Áñéèìüò óôñïöþí Ó/ëåðôü 1200–3700 3700

Ñýèìéóç áñéèìïý 
óôñïöþí íáé ü÷é

ÌÝã. ðåñéìåôñéêÞ 
ôá÷ýôçôá m/s 21,1 21,1

Áðïññïöïýìåíç éó÷ýò W 1150 1150

Áðïäéäüìåíç éó÷ýò W 650 650

Óýíäåóç íåñïý ½" ãéá áõôïáóöáëéæüìåíï 
ôá÷õóýíäåóìï), 6 bar 

ôï ðïëý

½" ãéá áõôïáóöáëéæüìåíï 
ôá÷õóýíäåóìï), 6 bar 

ôï ðïëý

ÂÜñïò (÷ùñßò êáëþäéï) kg 2,4 2,4

Êáôçãïñßá ðñïóôáóßáò
(ìüíùóç)
– ìå ôõðïðïéçìÝíï öéò:
– ìå PRCD:

II/
I

II/
I
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Ìå ìéá ìáôéÜ

1 ÔïîïåéäÞò ÷åéñïëáâÞ

2 ÁóöÜëéóç áôñÜêôïõ

3 Äéáêüðôçò ðáëéíäñüìçóçò
Ãéá ôç èÝóç óå êáé åêôüò 
ëåéôïõñãßáò.
Ìå èÝóç êïõìðþìáôïò ãéá äéáñêÞ 
ëåéôïõñãßá.

4 ÐñïåðéëïãÞ áñéèìïý óôñïöþí
(ìüíï LE 12-3 100 WET)

5 Êáëþäéï óýíäåóçò 4,0 m ìå 
åíáëëáêôéêÜ
5a Öéò âÜóåé IEC60309-2 ãéá ôç 

óýíäåóç óå äéá÷ùñéóôéêü 
ìåôáó÷çìáôéóôÞ

5b Äéáêüðôçò áôïìéêÞò ðñïóôáóßáò 
PRCD 

6 Ôá÷õóõìðëÝêôçò

7 Êñïõíüò öñáãÞò ôçò ðáñï÷Þò 
íåñïý

8 ÖïñÝáò åñãáëåßïõ

9 ¢ôñáêôïò
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Ïäçãßåò ÷ñÞóçò

ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!
Ðñéí áðü üëåò ôéò åñãáóßåò óôï çëåêôñéêü 
ìç÷Üíçìá, âãÜëôå ôï öéò áðü ôçí ðñßæá.

Ðñéí ôç èÝóç óå ëåéôïõñãßá
ÎåðáêåôÜñåôå ôï çëåêôñéêü åñãáëåßï 
êáé åëÝãîôå ôï ãéá ôçí ðëçñüôçôá ôçò 
ðáñÜäïóçò êáé åíäå÷üìåíåò æçìéÝò áðü 
ôç ìåôáöïñÜ.

Óýíäåóç óôïí ìåôáó÷çìáôéóôÞ 
áðïìüíùóçò – Ìç÷áíÞìáôá 
ìå ôõðïðïéçìÝíï öéò

ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!
ÂÜóåé ôïõ VDE 0100 ôá ìç÷áíÞìáôá õãñÞò 
åñãáóßáò ðïõ ïäçãïýíôáé ìå ôï ÷Ýñé, 
ðñÝðåé íá ëåéôïõñãïýíôáé ìÝóù êáôÜë-
ëçëïõ ìåôáó÷çìáôéóôÞ óýìöùíá ìå 
ôï ðñüôõðï EN 61558.

ÐÑÏÓÏ×Ç!
Ç áíáãñáöüìåíç ôÜóç óôçí ðéíáêßäá 
ôýðïõ ôïõ çëåêôñéêïý åñãáëåßïõ ðñÝðåé 
íá óõìöùíåß ìå ôçí ôÜóç åîüäïõ ôïõ 
÷ñçóéìïðïéïýìåíïõ ìåôáó÷çìáôéóôÞ.
Ôï çëåêôñéêü åñãáëåßï åßíáé åîïðëéóìÝíï 
ìå ôõðïðïéçìÝíï öéò âÜóåé IEC 60309-2 ìå 
åðáöÞ ãåßùóçò óôç èÝóç 12ç þñá, ç ïðïßá 
åðéôñÝðåé ôç óýíäåóç óå ìåôáó÷çìáôéóôÞ 
áðïìüíùóçò ìå áíÜëïãï öéò.
Ï ìåôáó÷çìáôéóôÞò áðïìüíùóçò ôçò FLEX 
TT 2602/TT 2000 áíôáðïêñßíåôáé óôéò 
ðáñáðÜíù ðñïäéáãñáöÝò. 

ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!
Ç áëëáãÞ ôïõ ôõðïðïéçìÝíïõ öéò óôïí 
ëåéáíôÞñá õãñÞò ëåßáíóçò åðéôñÝðåôáé 
íá ãßíåé ìüíïí áðü áíÜëïãá êáôáñôéóìÝíï 
ôå÷íéêü Þ áðü ôçí õðçñåóßá ôå÷íéêÞò 
åîõðçñÝôçóçò ðåëáôþí.

Óýíäåóç óôçí ôñïöïäïóßá 
ñåýìáôïò – Ìç÷áíÞìáôá 
ìå äéáêüðôç PRCD

ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!
Ç ëåéôïõñãßá áõôþí ôùí ìç÷áíçìÜôùí 
åðéôñÝðåôáé ìüíï ìå ôïí äéáêüðôç PRCD 
ðïõ óõíïäåýåé ôï åñãáëåßï. 
Ï äéáêüðôçò PRCD ðñÝðåé íá åëÝã÷åôáé 
âáóéêÜ ðñéí áðü êÜèå ÷ñÞóç.
¸ëåã÷ïò ðñéí áðü êÜèå ÷ñÞóç:
1. ÂÜëôå ôï öéò óôçí ðñßæá.

2. ÐáôÞóôå ôï ðëÞêôñï ”TEST”. Ç êüêêéíç 
åíäåéêôéêÞ ëõ÷íßá ðñÝðåé í' áíÜøåé.

3. ÐáôÞóôå ôï ðëÞêôñï ”TEST”. 
Ï äéáêüðôçò PRCD ðñÝðåé íá áðåíåñ-
ãïðïéçèåß, ç åíäåéêôéêÞ ëõ÷íßá óâÞíåé.

4. ÌåôÜ áðü åê íÝïõ ðÜôçìá ôïõ ðëÞê-
ôñïõ ”RESET” ôï åñãáëåßï ðñÝðåé íá 
ìðïñåß íá åíåñãïðïéçèåß.

ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!
Áí êáôÜ ôçí åíåñãïðïßçóç ôïõ ìç÷áíÞìá-
ôïò áðåíåñãïðïéåßôáé åðáíåéëçììÝíá 
ï äéáêüðôçò PRCD Þ äåí åíåñãïðïéåßôáé 
êáèüëïõ, ôüôå áðïìïíþóôå áìÝóùò ôï 
ìç÷Üíçìá áðü ôï ñåýìá. 
Ç ðåñáéôÝñù ëåéôïõñãßá äåí åðéôñÝðåôáé. 
Ãéá ôçí áíôéêáôÜóôáóç ôïõ äéáêüðôç PRCD 
áðåõèõíèåßôå óå áíÜëïãá êáôáñôéóìÝíïõò 
åéäéêïýò Þ óôçí õðçñåóßá ôå÷íéêÞò åîõðç-
ñÝôçóçò ðåëáôþí.
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ÁðïêáôÜóôáóç ôçò óýíäåóçò 
íåñïý

ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!
ÊñáôÜôå ôï íåñü ìáêñéÜ áðü ôï çëåêôñéêü 
åñãáëåßï êáé áðü ðñüóùðá óôçí ðåñéï÷Þ 
åñãáóßáò. ÈÝôåôå óå ëåéôïõñãßá ìüíï ôá 
ìç÷áíÞìáôá ðïõ åßíáé óõíäåìÝíá óùóôÜ 
óôçí ôñïöïäïóßá íåñïý. 
ÅëÝã÷åôå ôáêôéêÜ ôéò ôóéìïý÷åò, ôïí 
êñïõíü öñáãÞò êáé ôá ñáêüñ ãéá ôç 
óùóôÞ ëåéôïõñãßá. 

ÕÐÏÄÅÉÎÇ
Áí äåí õðÜñ÷åé óýíäåóç íåñïý óôï äßêôõï 
ýäñåõóçò, óõíéóôÜôáé ç ÷ñÞóç ôïõ êéíçôïý 
äï÷åßïõ íåñïý ðßåóçò WD 10 (÷ùñçôé-
êüôçôá 10 ëßôñá, 4 m åýêáìðôïò óùëÞíáò 
ðßåóçò, êùäéêüò ðáñáããåëßáò 251.622).
=

 Óôåñåþóôå ôïí åýêáìðôï óùëÞíá íåñïý 
½" (ßíôóáò) ìå áõôïáóöáëéæüìåíï 
ôá÷õóýíäåóìï ôïõ åìðïñßïõ.

 Áíïßãåôå ôïí êñïõíü öñáãÞò ðñþôá óôïí 
ôüðï åñãáóßáò êáé ìå ðåñéóôñåöüìåíï 
ôï ìÝóï ëåßáíóçò.

 ÊáôÜ ôçí áöáßñåóç ôïõ åýêáìðôïõ 
óùëÞíá ðñïóÝîôå íá ìçí ôñÝîåé íåñü 
ìÝóá óôï ìç÷Üíçìá.

ÓôåñÝùóç Þ áëëáãÞ ôïõ åñãá-
ëåßïõ ëåßáíóçò

ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!
Ðñéí áðü üëåò ôéò åñãáóßåò óôï çëåêôñéêü 
ìç÷Üíçìá, âãÜëôå ôï öéò áðü ôçí ðñßæá.

ÕÐÏÄÅÉÎÇ
Ôï óðåßñùìá M14 ðñÝðåé íá Ý÷åé ôïõëÜ-
÷éóôïí âÜèïò 20 mm. 

 ÐáôÞóôå ôçí áóöÜëéóç áôñÜêôïõ (1.).
 Îåâéäþóôå ôïí öïñÝá åñãáëåßïõ (2.).

 ÐáôÞóôå åê íÝïõ ôçí áóöÜëéóç 
áôñÜêôïõ (3.).

 Âéäþóôå íÝï öïñÝá åñãáëåßïõ (4.).
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 Åíäå÷ïìÝíùò áöáéñÝóôå ôï ðáëéü ìÝóï 
ëåßáíóçò.

 Óôåñåþóôå ôï íÝï ìÝóï ëåßáíóçò óôïí 
öïñÝá åñãáëåßïõ.

 ÊáôÜ ôçí ðñþôç ôïðïèÝôçóç åêôåëÝóôå 
ìüíï ôá âÞìáôá 3. êáé 4..

¸ëåã÷ïò ëåéôïõñãßáò:
 ÂÜëôå ôï öéò óôçí ðñßæá.
 ÈÝôåôå ôïí ëåéáíôÞñá óå ëåéôïõñãßá 

(÷ùñßò êïýìðùìá) êáé ôïí áöÞíåôå íá 
äïõëÝøåé åðß ðåñ. 30 äåõôåñüëåðôá. 
ÅëÝãîôå ôïí ãéá áíïìïéïìïñößåò êßíçóçò 
êáé êñáäáóìïýò.

 ÈÝôåôå ôïí ëåéáíôÞñá åêôüò ëåéôïõñãßáò.

ÈÝóç óå êáé åêôüò ëåéôïõñãßáò
Âñá÷ý÷ñïíç ëåéôïõñãßá ÷ùñßò 
êïýìðùìá:

 ÙèÞóôå ôïí äéáêüðôç ðáëéíäñüìçóçò 
ðñïò ôá åìðñüò êáé êñáôÞóôå ôïí.

 Ãéá ôç èÝóç åêôüò ëåéôïõñãßáò áöÞóôå 
ôïí äéáêüðôç ðáëéíäñüìçóçò åëåýèåñï.

ÄéáñêÞò ëåéôïõñãßá ìå êïýìðùìá:
ÐÑÏÓÏ×Ç!

ÌåôÜ ôçí áðïêáôÜóôáóç ôçò äéáêïðÞò 
ñåýìáôïò ôï áíáììÝíï ìç÷Üíçìá 
îáíáîåêéíÜ.

 ÙèÞóôå ôïí äéáêüðôç ðáëéíäñüìçóçò ðñïò 
ôá åìðñüò êáé êïõìðþóôå ôïí, ðéÝæïíôÜò 
ôïí óôçí åìðñüóèéá Üêñç (1.) (2.).

 Ãéá ôç èÝóç åêôüò ëåéôïõñãßáò áðáóöá-
ëßóôå ôïí äéáêüðôç ðáëéíäñüìçóçò, 
ðéÝæïíôÜò ôïí óôçí ïðßóèéá Üêñç.
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ÐñïåðéëïãÞ áñéèìïý óôñïöþí
(ìüíï LE 12-3 100 WET)
Ãéá ôç ñýèìéóç ôïõ áñéèìïý óôñïöþí 
åñãáóßáò ñõèìßóôå ôïí ôñï÷ü ñýèìéóçò 
óôçí åðéèõìçôÞ ôéìÞ.

Ñýèìéóç Áñéèìüò óôñïöþí
(Ó/ëåðôü)

1 1200 
2 1700
3 2200
4 2700
5 3200
6 3700

Áðïóõíáñìïëüãçóç ôçò 
ôïîïåéäïýò ÷åéñïëáâÞò
ÁðïóõíáñìïëïãÞóôå êáô’ åðéëïãÞ ôçí 
ôïîïåéäÞ ÷åéñïëáâÞ. 
 ÂãÜëôå ôéò âßäåò (1.) êáé áöáéñÝóôå ôçí 

ôïîïåéäÞ ÷åéñïëáâÞ (2.).

 Óôåñåþóôå ôçí êáëýðôñá ôçò ëáâÞò 
ìå ðëáóôéêÝò âßäåò (3.).

Ôï ìç÷Üíçìá ìðïñåß ôþñá íá ÷ñçóéìï-
ðïéçèåß ÷ùñßò ôçí ôïîïåéäÞ ÷åéñïëáâÞ.
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Õðïäåßîåéò åñãáóßáò
ÕÐÏÄÅÉÎÇ

ÌåôÜ ôç èÝóç åêôüò ëåéôïõñãßáò ôï åñãá-
ëåßï ëåßáíóçò åîáêïëïõèåß íá êéíåßôáé ãéá 
ëßãï.
 ÊáôÜ ôç ÷ñÞóç ôïõ ìç÷áíÞìáôïò 

÷ñçóéìïðïéåßôå ëáóôé÷Ýíéá ãÜíôéá.
 Óôåñåþóôå ôï ëåéáíôéêü ìÝóï.
 ÓõíäÝóôå ôï ìç÷Üíçìá óôçí ôñïöïäïóßá 

ôïõ ñåýìáôïò.
 ÁðïêáôáóôÞóôå ôç óýíäåóç íåñïý.
 Áí ÷ñåéÜæåôáé ðñïóáñìüóôå ôïí 

áñéèìü óôñïöþí óôçí åñãáóßá 
(ìüíï LE 12-3 100 WET).

 ÈÝôåôå ôï ìç÷Üíçìá óå ëåéôïõñãßá.
 Áíïßîôå ôïí êñïõíü öñáãÞò óôç óýíäåóç 

íåñïý.
 ÅðéèÝôåôå ôï ìÝóï ëåßáíóçò ìå åëáöñéÜ 

ðßåóç åðÜíù óôï ðñïò åðåîåñãáóßá 
õëéêü. Ç ðïëý éó÷õñÞ ðßåóç áõîÜíåé 
ôç öèïñÜ ôïõ ìÝóïõ ëåßáíóçò êáé 
÷åéñïôåñåýåé ôï áðïôÝëåóìá ëåßáíóçò.

 Ï ëåéáíôÞñáò ìðïñåß íá ÷ñçóéìïðïéåßôáé 
ãéá ïñéæüíôéåò êáé êÜèåôåò åñãáóßåò.

 ÊñáôÜôå ôï ìç÷Üíçìá Ýôóé, þóôå íá ìçí 
ìðïñåß íá äéåéóäýóåé íåñü óôéò ó÷éóìÝò 
áåñéóìïý.

ÓõíôÞñçóç êáé öñïíôßäá

ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!
Ðñéí áðü üëåò ôéò åñãáóßåò óôï çëåêôñéêü 
ìç÷Üíçìá, âãÜëôå ôï öéò áðü ôçí ðñßæá.

Êáèáñéóìüò
Êáèáñßæåôå ôáêôéêÜ ôï ìç÷Üíçìá êáé ôéò 
ó÷éóìÝò áåñéóìïý. Ç óõ÷íüôçôá åîáñôÜôáé 
áðü ôï êáôåñãáæüìåíï õëéêü êáé áðü ôç 
äéÜñêåéá ôçò ÷ñÞóçò.
Óôï åóùôåñéêü ôïõ ðåñéâëÞìáôïò ìå 
ôïí êéíçôÞñá ðñÝðåé íá ãßíåôáé ôáêôéêÞ 
åêöýóçóç ìå îçñü ðåðéåóìÝíï áÝñá.

ÊáñâïõíÜêéá (øÞêôñåò)
Ôï çëåêôñéêü åñãáëåßï åßíáé åöïäéáóìÝíï 
ìå êáñâïõíÜêéá áðüæåõîçò. 
¼ôáí ôá êáñâïõíÜêéá áðüæåõîçò öèÜóïõí 
óôï üñéï öèïñÜò ôüôå ôï çëåêôñéêü åñãá-
ëåßï ôßèåôáé áõôüìáôá åêôüò ëåéôïõñãßáò.

ÕÐÏÄÅÉÎÇ
Ãéá ôçí áëëáãÞ ÷ñçóéìïðïéåßôå ìüíïí 
ãíÞóéá ìÝñç áðü ôïí êáôáóêåõáóôÞ. 
ÊáôÜ ôç ÷ñÞóç Üëëçò ìÜñêáò ðáýïõí íá 
éó÷ýïõí ðëÝïí ïé õðï÷ñåþóåéò ðáñï÷Þò 
åããýçóçò ôïõ êáôáóêåõáóôÞ.

ÌåôÜäïóç êßíçóçò
ÕÐÏÄÅÉÎÇ

Ìç ëýóåôå ôéò âßäåò óôçí êåöáëÞ ìåôÜäï-
óçò êßíçóçò êáôÜ ôç äéÜñêåéá éó÷ýïò ôçò 
ðáñï÷Þò åããýçóçò. Óå ðåñßðôùóç ìç 
ôÞñçóçò ðáýåé íá éó÷ýåé ç áîßùóç ðáñï÷Þò 
åããýçóçò áðü ôïí êáôáóêåõáóôÞ.

ÅðéóêåõÝò
Ôõ÷üí åðéóêåõÝò åðéôñÝðåôáé íá 
åêôåëïýíôáé áðïêëåéóôéêÜ êáé ìüíï áðü 
êÜðïéï áðü ôïí êáôáóêåõáóôÞ 
åîïõóéïäïôçìÝíï óõíåñãåßï ôçò ôå÷íéêÞò 
åîõðçñÝôçóçò ôùí ðåëáôþí ìáò.
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ÁíôáëëáêôéêÜ êáé åîáñôÞìáôá

ÐåñáéôÝñù åîáñôÞìáôá, éäéáßôåñá åñãáëåßá 
ëåßáíóçò, èá âñåßôå óôïõò êáôáëüãïõò ôïõ 
êáôáóêåõáóôÞ.
ÁváëõôéêÜ ó÷Ýäéá êáé ëßóôåò ávôáëëáêôéêþí 
èá âñåßôå óôçv éóôoóåëßäá ìáò. 
www.flex-tools.com

Õðïäåßîåéò áðüóõñóçò

ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!
Á÷ñçóôåýåôå ôá ðáëéÜ ìç÷áíÞìáôá ðïõ 
äåí ÷ñçóéìïðïéïýíôáé ðëÝïí, êüâïíôáò 
ôï ôñïöïäïôéêü êáëþäéï.

Ìüíï ãéá ÷þñåò ÅÅ
Ìçí ðåôÜôå ôá çëåêôñéêÜ åñãáëåßá 
óôá ïéêéáêÜ áðïññßììáôá!

ÂÜóåé ôçò ÅõñùðáúêÞò Ïäçãßáò 
2002/96/ÅÊ ðåñß çëåêôñéêþí êáé 
çëåêôñïíéêþí ðáëéþí óõóêåõþí êáé 
ìç÷áíçìÜôùí êáé ôçí åöáñìïãÞ ôçò óôï 
åèíéêü äßêáéï, ôá Ü÷ñçóôá çëåêôñéêÜ 
åñãáëåßá ðñÝðåé íá óõëëÝãïíôáé ÷ùñéóôÜ 
êáé íá ïäçãïýíôáé óå öéëéêÞ ðñïò ôï 
ðåñéâÜëëïí åðáíáîéïðïßçóç.

ÕÐÏÄÅÉÎÇ
Ó÷åôéêÜ ìå ôéò äõíáôüôçôåò áðüóõñóçò 
áðåõèõíèåßôå óôï åéäéêü êáôÜóôçìá, 
áð' üðïõ áãïñÜóáôå ôï åñãáëåßï!

ÄÞëùóç ðéóôüôçôáò 

Ìå ôçí ðáñïýóá äçëþíïõìå õðåýèõíá, 
üôé ôï ðñïúüí áõôü áíôáðïêñßíåôáé óôá 
áêüëïõèá ðñüôõðá êáé íôïêïõìÝíôá 
êáèïñéóìïý ðñïôýðùí:

EN 60745 âÜóåé ôùí äéáôÜîåùí ôùí 
ïäçãéþí 2004/108/EK, 2006/42/EK, 
2011/65/EK.

Õðåýèõíïò ãéá ôå÷íéêÜ Ýããñáöá:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

10.07.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

Åããýçóç

Ìå ôçí áãïñÜ åíüò êáéíïýñãéïõ 
ìç÷áíÞìáôïò ç FLEX ðáñÝ÷åé óôï 
ôåëéêü êáôáíáëùôÞ åããýçóç áðü ôïí 
êáôáóêåõáóôÞ äéÜñêåéáò 2 åôþí, ðïõ 
îåêéíÜ áðü ôçí çìåñïìçíßá ðþëçóçò ôïõ 
ìç÷áíÞìáôïò. Ç åããýçóç éó÷ýåé ìüíï ãéá 
åëáôôþìáôá, ôá ïðïßá ïöåßëïíôáé óå 
óöÜëìáôá õëéêþí êáé/Þ êáôáóêåõÞò 
êáèþò êáé ãéá ôçí ìç åêðëÞñùóç 
âåâáéùìÝíùí éäéïôÞôùí. 
Óå ðåñßðôùóç áîßùóçò ðáñï÷Þò 
åããýçóçò óå ðåñßðôùóç âëÜâçò ðñÝðåé íá 
åðéóõíÜøåôå ôï áõèåíôéêü ðáñáóôáôéêü 
áãïñÜò ìå ôçí çìåñïìçíßá ðþëçóçò ôïõ 
ìç÷áíÞìáôïò. Ïé åðéóêåõÝò óôç äéÜñêåéá 
éó÷ýïò ôçò åããýçóçò åðéôñÝðåôáé íá 
åêôåëïýíôáé áðïêëåéóôéêÜ êáé ìüíï áðü 
óõíåñãåßá Þ áðü óôáèìïýò óÝñâéò ðïõ 
Ý÷ïõí åîïõóéïäïôçèåß áðü ôçí FLEX.

Áíôáëëáêôéêü/ÅîÜñôçìá Êùä. 
ðáñáãã.

Äï÷åßï ðßåóçò íåñïý FLEX 
WD 10 (10 l ÷ùñçôéêüôçôá, 
6 bar ðßåóç, 4 m åýêáìðôïò 
óùëÞíáò ðßåóçò)

251.622

Äéá÷ùñéóôéêüò ìåôáó÷çìá-
ôéóôÞò FLEX TT2000 (ðñùôï-
ôáãÞò/äåõôåñïôáãÞò 230 V, 
ìÝãéóôç éó÷ýò 2000 W Ýùò 
45 ëåðôÜ äéáñêÞò ëåéôïõñãßá, 
4 m ôñïöïäïôéêü êáëþäéï)

373.370

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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Áîßùóç åããýçóçò õößóôáôáé ìüíï 
óå ðåñßðôùóç áñìüæïõóáò ÷ñÞóçò. 
Áðü ôçí ðáñï÷Þ åããýçóçò áðïêëåßïíôáé 
éäéáßôåñá ç öèïñÜ ëüãù ëåéôïõñãßáò, ç ìç 
óùóôÞ åöáñìïãÞ, ôá ìåñéêþò Þ ðëÞñùò 
áðïóõíáñìïëïãçìÝíá ìç÷áíÞìáôá 
êáèþò êáé æçìéÝò áðü õðåñöüñôùóç 
ôïõ ìç÷áíÞìáôïò êáé ÷ñÞóç áðü ìç 
åãêåêñéìÝíá, ÷áëáóìÝíá Þ ëÜèïò 
÷ñçóéìïðïéçìÝíá åðéìÝñïõò åñãáëåßá. 
Åðßóçò áðïêëåßïíôáé ïé æçìéÝò, ïé ïðïßåò 
ðñïêëÞèçêáí áðü ôï ìç÷Üíçìá óôï 
åñãáëåßï ÷ñÞóçò Þ áíôßóôïé÷á óôï 
êáôåñãáæüìåíï ôåìÜ÷éï, ç ÷ñÞóç âßáò, 
ïé åðáêüëïõèåò æçìéÝò, ïé ïðïßåò 
ïöåßëïíôáé óå ìç óùóôÞ Þ áíåðáñêÞ 
óõíôÞñçóç áðü ðëåõñÜò ôïõ ðåëÜôç 
Þ ôñßôùí, ïé æçìéÝò áðü îÝíç åðßäñáóç 
Þ áðü îÝíá óþìáôá, ð. ÷. Üììï Þ ðÝôñåò, 
êáèþò êáé æçìéÝò ëüãù ôçò ìç ôÞñçóçò 
ôùí ïäçãéþí ÷åéñéóìïý, ð. ÷. óýíäåóç óå 
ëáíèáóìÝíç ôÜóç äéêôýïõ Þ óå ëÜèïò 
åßäïò ñåýìáôïò. 
Áîéþóåéò ðáñï÷Þò åããýçóçò ãéá åñãáëåßá 
÷ñÞóçò Þ áíôßóôïé÷á ìÝñç åîáñôçìÜôùí 
ìðïñïýí íá ôåèïýí ìüíïí ôüôå, üôáí áõôÜ 
÷ñçóéìïðïéïýíôáé ìå ìç÷áíÞìáôá, óôá 
ïðïßá Ý÷åé ðñïâëåöèåß Þ åãêñéèåß ìßá 
ôÝôïéá ÷ñÞóç. 

Áðïêëåéóìüò åõèýíçò
Ï êáôáóêåõáóôÞò êáé ï áíôéðñüóùðüò 
ôïõ äåí áíáëáìâÜíïõí êáìßá åõèýíç 
ãéá æçìéÝò êáé áðþëåéåò êÝñäïõò ëüãù 
äéáêïðÞò ôçò ëåéôïõñãßáò ôçò 
åðé÷åßñçóçò, ðïõ ðñïêëÞèçêáí áðü ôï 
ðñïúüí Þ áðü ôç ìç äõíáôÞ ÷ñÞóç ôïõ 
ðñïúüíôïò.
Ï êáôáóêåõáóôÞò êáé ï áíôéðñüóùðüò 
ôïõ äåí áíáëáìâÜíïõí êáìßá åõèýíç ãéá 
æçìéÝò, ïé ïðïßåò ðñïêëÞèçêáí áðü ôç ìç 
áñìüæïõóá ÷ñÞóç Þ óå óõíäõáóìü ìå 
ðñïúüíôá Üëëùí êáôáóêåõáóôþí.
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Spis treœci
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Zastosowane symbole

OSTRZE¯ENIE!
Oznacza bezpoœrednio zagra¿aj¹ce 
niebezpieczeñstwo. 
Nieprzestrzeganie tej wskazówki grozi 
œmierci¹ lub bardzo ciê¿kimi obra¿eniami.

OSTRO¯NIE!
Oznacza mo¿liwoœć wyst¹pienia 
niebezpiecznej sytuacji. 
Nieprzestrzeganie tej wskazówki mo¿e 
doprowadzić do skaleczeñ lub szkód 
materialnych.

WSKAZÓWKA
Oznacza wskazówki dla u¿ytkownika i wa¿ne 
informacje.

Symbole na urz¹dzeniu

Przeczytać dokładnie instrukcjê 
obsługi i stosować podane w niej 
wskazówki, aby w ten sposób 
zmniejszyć ryzyko zranienia!

Zastosować okulary ochronne!

U¿ywać ochronników słuchu!

Wskazówka dotycz¹ca usuwania 
zu¿ytego urz¹dzenia 
(patrz strona 163)! 

Dla własnego bezpieczeñstwa

OSTRZE¯ENIE!
Przed u¿yciem urz¹dzenia dokładnie 
przeczytać i postêpować według:
– niniejszej instrukcji obsługi,
– „Ogólnych wskazówek bezpieczeñstwa” 

dotycz¹cych pracy narzêdziami elektrycz-
nymi zamieszczonych w zał¹czonej 
broszurze (nr dokumentacji: 315.915),

– zasad i przepisów terenowych obowi¹zuj¹-
cych na miejscu u¿ycia urz¹dtenia.

Niniejsze urz¹dzenie elektryczne jest 
skonstruowane i zbudowane zgodnie 
z najnowszym stanem techniki i aprobowa-
nymi zasadami bezpieczeñstwa technicz-
nego. Mimo to podczas u¿ytkowania urz¹-
dzenia mo¿e wyst¹pić zagro¿eniedla zdrowia 
i ¿ycia u¿ytkownika lub osób trzecich albo 
uszkodzenia maszyny lub rzeczy. 
Urz¹dzenie stosować tylko
– zgodnie z przeznaczeniem,
– we właœciwym stanie technicznym 

zgodnym z zasadami bezpieczeñstwa 
i higieny pracy.

Usterki wywieraj¹ce wpływ na bezpieczeñstwo 
nale¿y niezwłocznie usun¹ć.
Zastosowanie zgodne 
z przeznaczeniem
Szlifierki do kamienia na mokro przeznaczone s¹
– do profesjonalnego zastosowania 

w przemyœle i rzemioœle,
– do powierzchniowej obróbki kamienia 

naturalnego z u¿yciem odpowiednich 
narzêdzi (tarcze g¹bkowe, gumowe pokryte 
œcierniwem i diamentowe na rzepy, korun-
dowe pierœcienie szlifierskie G),

– do u¿ywania z narzêdziami i wyposa¿eniem, 
które podane jest w tej instrukcji albo 
dopuszczone przez producenta do takiego 
zastosowania. Nie wolno przekraczać 
dopuszczalnej prêdkoœci obwodowej ani 
maksymalnej œrednicy.

Szlifierki do szlifowania kamienia na mokro nie 
wolno u¿ywać do przecinania ani zdzierania.
Niedozwolone jest zastosowanie np. łañcucho-
wych tarcz frezuj¹cych, brzeszczotów pił i wszel-
kich narzêdzi, dla których konieczne jest u¿ycie 
osłony ochronnej.
* dopuszczalne tylko w poł¹czeniu ze zł¹czk¹ gumow¹
 240.338
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Wskazówki bezpieczeñstwa
OSTRZE¯ENIE!

Przeczytać wszystkie wskazówki bezpie-
czeñstwa i pouczenia. Zaniedbania w prze-
strzeganiu wskazówek bezpieczeñstwa 
i pouczeñ mog¹ spowodować pora¿enie 
pr¹dem elektrycznym, po¿ar i/lub ciê¿kie 
zranienia. Proszê zachować wszystkie 
przepisy bezpieczeñstwa i wskazówki 
do przyszłego zastosowania.
Wspólne wskazówki bezpieczeñstwa 
dotycz¹ce szlifowania, szlifowania 
papierem œciernym i polerowania:
 Niniejsze narzêdzie elektryczne stosować 

jako szlifierkê, szlifierkê na papier œcierny 
i polerkê. Proszê przestrzegać wszystkich 
wskazówek bezpieczeñstwa, instrukcji, 
opisów i parametrów podanych w doku-
mentacji, która nale¿y do zakresu dostawy 
urz¹dzenia. Nieprzestrzeganie nastêpuj¹-
cych wskazówek mo¿e spowodować 
pora¿enie pr¹dem elektrycznym, wybuch 
po¿aru i/lub ciê¿kie zranienia.

 Niniejsze narzêdzie elektryczne nie nadaje 
siê do pracy z u¿yciem szczotek drucianych, 
ani tarcz tn¹cych. Zastosowanie urz¹dzenia 
w sposób niezgodny z jego przeznaczeniem 
mo¿e spowodować zagro¿enie lub niebez-
pieczeñstwo zranienia.

 Nie wolno stosować ¿adnego wyposa¿enia 
dodatkowego, które nie jest przewidziane 
ani polecane przez producenta specjalnie 
dla tego urz¹dzenia elektrycznego. 
Sama mo¿liwoœć zamocowania wypo-
sa¿enia do urz¹dzenia elektrycznego 
nie gwarantuje jeszcze bezpiecznego 
zastosowania.

 Dopuszczalna liczba obrotów zastosowa-
nego narzêdzia musi być co najmniej tak 
du¿a, jak najwy¿sza liczba obrotów podana 
na urz¹dzeniu. Wyposa¿enie, które obraca 
siê z wiêksz¹ liczb¹ obrotów ni¿ dopusz-
czona maksymalna liczba obrotów, mo¿e siê 
połamać i zostać wyrzucone w powietrze.

 Œrednica zewnêtrzna i gruboœć zastosowa-
nego narzêdzia musi być zgodna z wymia-
rami urz¹dzenia. 
Nieprawidłowo odmierzone narzêdzia mog¹ 
być niewystarczaj¹co osłoniête lub niedo-
statecznie kontrolowane.

 Tarcze szlifierskie, kołnierze, talerze 
szlifierskie i inne narzêdzia musz¹ być 
dokładnie dopasowane do wrzeciona 
szlifierskiego niniejszego narzêdzia 
elektrycznego. Narzêdzia, które nie 
pasuj¹ dokładnie na wrzeciono œciernicy 
urz¹dzenia elektrycznego, obracaj¹ siê 
nierównomiernie, bardzo mocno drgaj¹ 
i mog¹ spowodować utratê panowania 
i kontroli nad urz¹dzeniem.

 Nie wolno stosować ¿adnych uszkodzonych 
narzêdzi. Stosowane narzêdzia szlifierskie 
nale¿y sprawdzić przed ka¿dym u¿yciem, 
czy np. tarcze szlifierskie nie s¹ wyszczer-
bione lub pêkniête, telerze szlifierkie 
pêkniête, zu¿yte lub zdarte, a szczotki 
druciane maj¹ wyłamane lub nadłamane 
druty. Po ewentualnym upadku urz¹dzenia 
elektrycznego lub narzêdzia, nale¿y 
sprawdzić czy nie uległy uszkodzeniu; 
u¿ywać tylko nieuszkodzone narzêdzia. 
Po sprawdzeniu i zało¿eniu narzêdzia 
nale¿y zwrócić uwagê, aby u¿ytkownik 
i osoby postronne znajdowały siê poza 
obszarem płaszczyzny rotacji narzêdzia, 
nastêpnie wł¹czyć urz¹dzenie i pozostawić 
pracuj¹ce na najwy¿szej liczbie obrotów 
na czas jednej minuty. 
Uszkodzone narzêdzia łami¹ siê najczêœciej 
podczas takiej próby.

 Nale¿y stosować œrodki ochrony osobistej. 
Zale¿nie od wykonywanego zadania 
zało¿yć odpowiednio maskê osłaniaj¹c¹ 
cał¹ twarz, maskê osłaniaj¹c¹ górn¹ czêœć 
twarzy lub okulary ochronne. 
Zastosować odpowiednio maskê przeciw-
pyłow¹, ochronniki słuchu, rêkawice 
ochronne lub specjalny fartuch, który chroni 
u¿ytkownika przed małymi cz¹steczkami 
substancji œciernych i szlifowanych 
materiałów. Oczy nale¿y chronić przed 
zranieniem wyrzuconymi ciałami obcymi, 
które powstaj¹ przy ró¿nych zastosowa-
niach. Maski przeciw-pyłowe i ochronne 
musz¹ posiadać zdolnoœć filtracji pyłów 
powstaj¹cych podczas pracy. 
W przypadku obci¹¿enia hałasem, u¿ytkow-
nik nara¿ony jest na utratê słuchu.
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 Zwracać uwagê, aby osoby postronne 
znajdowały siê w bezpiecznej odległoœci 
od obszaru pracy. Ka¿da osoba, która zbli¿a 
siê do obszaru pracy urz¹dzenia musi nosić 
osobiste œrodki ochrony. 
Odłamane kawałki obrabianego materiału 
lub uszkodzonego narzêdzia, mog¹ zostać 
wyrzucone w powietrze i spowodować 
zranienia nawet poza bezpoœrednim 
obszarem pracy.

 Urz¹dzenie chwytać tylko za izolowane 
powierzchnie przeznaczone do tego celu, 
je¿eli podczas pracy zachodzi niebezpie-
czeñstwo zetkniêcia siê narzêdzia 
z ukrytym przewodem elektrycznym 
lub przewodem zasilaj¹cym. 
Kontakt z przewodem elektrycznym, 
znajduj¹cym siê pod napiêciem, mo¿e 
spowodować, ¿e metalowe elementy 
urz¹dzenia znajd¹ siê równie¿ pod 
napiêciem, i poprzez to doprowadzić 
do pora¿enia pr¹dem elektrycznym.

 Elektryczny przewód zasilaj¹cy prowadzić 
zawsze z dala od obracaj¹cych siê narzêdzi. 
W przypadku utraty kontroli nad urz¹dze-
niem mo¿e dojœć do zerwania elektrycznego 
przewodu zasilaj¹cego lub zetkniêcia z nim, 
a dłoñ lub rêka u¿ytkownika mo¿e zostać 
wci¹gniêta przez obracaj¹ce siê narzêdzie.

 Nie wolno odkładać urz¹dtenia elektrycz-
nego zanim narzêdzie całkowicie siê nie 
zatrzyma. Obracaj¹ce siê narzêdzie mo¿e 
siê zetkn¹ć z powierzchni¹, na któr¹ 
odło¿ono urz¹dzenie, i spowodować 
utratê kontroli u¿ytkownika nad urz¹dze-
niem podczas.

 Nie wł¹czać urz¹dzenia podczas przeno-
szenia ani nie przenosić wł¹czonego urz¹-
dzenia. Odzie¿ mo¿e zetkn¹ć siê przypad-
kowo z obracaj¹cym siê narzêdziem 
a narzêdzie mo¿e siê wkrêcić w ciało 
u¿ytkownika.

 Otwory wentylacyjne urz¹dzenia elektrycz-
nego nale¿y regularnie czyœcić. 
Dmuchawa silnika wci¹ga pył do obudowy, 
a silne zanieczyszczenie metalicznym pyłem 
mo¿e spowodować niebezpieczeñstwo 
pora¿enia pr¹dem elektrycznym lub zwarcie.

 Urz¹dzenia elektrycznego nie wolno 
stosować w pobli¿u materiałów palnych. 
Iskry mog¹ spowodować zapalenie siê tych 
materiałów.

Uderzenia zwrotne i odpowiednie 
wskazówki bezpieczeñstwa
Uderzenie zwrotne jest nagł¹ reakcj¹ urz¹dzenia 
na skutek zaczepienia lub zablokowania obraca-
j¹cego siê narzêdzia, jak tarcza szlifierska, talerz 
szlifierski, szczotka druciana itp. 
Zaczepienie lub blokada prowadzi do gwałtow-
nego zatrzymania obracaj¹cego siê narzêdzia. 
Na skutek tego w miejscu blokady nastêpuje 
odrzucenie niekontrolowanego urz¹dzenia 
elektrycznego w kierunku przeciwnym 
do kierunku obrotu narzêdzia.
 Urz¹dzenie elektryczne nale¿y trzymać 

mocno a ciało i ramiona ustawić w takiej 
pozycji, która umo¿liwi przyjêcie sił ude-
rzenia zwrotnego. Stosować zawsze 
uchwyt dodatkowy (je¿eli jest) aby uzyskać 
mo¿liwie najwiêksz¹ kontrolê nad sił¹ 
uderzenia zwrotnego lub momentem 
reakcji przy rozruchu urz¹dzenia. 
U¿ytkownik mo¿e opanować siły odrzutu 
i reakcji poprzez zachowanie odpowiednich 
œrodków ostro¿noœci.

 Nigdy nie zbli¿ać dłoni do obracaj¹cych 
siê narzêdzi. Przy uderzeniu zwrotnym 
narzêdzie mo¿e dotkn¹ć dłoni a nawet 
po niej przejechać.

 Ciało ustawiać w taki sposób, aby 
nie znalazło siê w obszarze, do którego 
skieruje siê urz¹dzenie elektryczne 
na skutek uderzenia zwrotnego. 
Uderzenie zwrotne popycha urz¹dzenie 
elektryczne w kierunku przeciwnym 
do ruchu tarczy szlifierskiej w miejscu 
zablokowania.

 Proszê zachować szczególn¹ ostro¿noœć 
podczas pracy w k¹tach, na ostrych 
krawêdziach itp. 
Nale¿y zapobiegać odrzuceniu narzêdzia 
od szlifowanego materiału i jego zaciœ-
niêciu. Obracaj¹ce siê narzêdzie przy pracy 
w rogach, na ostrych krawêdziach i przy 
uderzeniach łatwo siê zakleszcza. 
To z kolei jest przyczyn¹ utraty kontroli lub 
uderzenia zwrotnego.

 Nie wolno stosować ¿adnego brzeszczotu 
łañcuchowego ani zêbatego. 
Narzêdzia tego typu powoduj¹ czêsto 
uderzenie zwrotne lub utratê kontroli 
nad urz¹dzeniem.
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Szczególne wskazówki bezpie-
czeñstwa przy pracach szlifierskich:
 Stosować tylko i wył¹cznie materiały 

szlifierskie, które dopuszczone s¹ przez 
producenta urz¹dzenia do u¿ycia z tym 
narzêdziem elektrycznym. 
Œciernice, które nie s¹ przewidziane dla 
tego urz¹dzenia elektrycznego, nie mog¹ 
być dostatecznie osłoniête i dlatego 
s¹ niebezpieczne.

 Œciernice wolno stosować tylko do zadañ, 
dla których s¹ zalecane. Na przykład: nie 
wolno nigdy szlifować powierzchni¹ boczn¹ 
tarczy tn¹cej. Tarcze tn¹ce przeznaczone s¹ 
do zdejmowania materiału krawêdzi¹ tarczy. 
Działanie bocznej siły na œciernicê mo¿e 
spowodować jej złamanie.

 Stosować tylko nieuszkodzone kołnierze 
mocuj¹ce o wielkoœci i kształcie odpowied-
nim do wybranej tarczy œciernej. 
Odpowiednie kołnierze podpieraj¹ tarczê 
tn¹c¹ i dziêki temu zmniejszaj¹ niebezpie-
czeñstwo uszkodzenia i złamania tarczy. 
Kołnierze do tarcz tn¹cych mog¹ siê ró¿nić 
od kołnierzy do innych tarcz szlifierskich.

 Nie wolno stosować zu¿ytych tarcz szlifier-
skich z wiêkszych narzêdzi elektrycznych. 
Tarcze szlifierskie do wiêkszych narzêdzi 
elektrycznych nie nadaj¹ siê dla wiêkszej 
liczby obrotów, jak¹ maj¹ mniejsze narzêdzia 
elektryczne, i dlatego mog¹ ulec złamaniu.

Szczególne wskazówki bezpie-
czeñstwa dotycz¹ce szlifowania 
papierem œciernym:
 Nie wolno stosować arkuszy papieru œcier-

nego o zbyt du¿ych wymiarach; przestrze-
gać wymiarów podanych przez producenta. 
Arkusze papieru œciernego, które wystaj¹ 
poza talerz wsporczy, mog¹ doprowadzić 
do zranienia, mog¹ siê blokować, podrzeć 
lub spowodować uderzenie zwrotne.

Szczególne wskazówki bezpie-
czeñstwa dotycz¹ce polerowania:
 Osłona polerska nie mo¿e mieć ¿adnych 

luŸnych czêœci, a szczególnie sznurków 
mocuj¹cych. Sznury mocuj¹ce schować 
lub skrócić. LuŸne sznury mocuj¹ce, które 
obracaj¹ siê wraz z materiałem polerskim 
mog¹ pochwycić palce u¿tkownika lub 
zapl¹tać i zaczepić siê w obrabianym 
materiale.

Poziom hałasu i drgañ

Wartoœci poziomu hałasu i drgañ okreœlone 
zostały zgodnie z norm¹ EN 60745. 
Poziom hałasu wywołanego przez urz¹dzenie 
zmierzony na stanowisku pracy (A) wynosi 
w normalnym przypadku:
– Poziom ciœnienia akustycznego: 87 dB(A);
– Poziom hałasu podczas pracy: 98 dB(A);
– Dokładnoœć: K = 3 dB.

Całkowita wartoœć drgañ (3-osiowo) przy 
szlifowaniu kamienia naturalnego za pomoc¹ 
diamentowej tarczy szlifierskiej na rzepy:
– Wartoœć emisji: ah = 3,4 m/s2

– Dokładnoœć: K = 1,5 m/s2

OSTRO¯NIE!
Podane wartoœci pomiarowe odnosz¹ siê do no-
wych urz¹dzeñ. Wartoœci poziomu hałasu i drgañ 
zmieniaj¹ siê w codziennym u¿ytkowaniu.

WSKAZÓWKA
Wartoœć poziomu drgañ podana w niniejszej 
instrukcji zmierzona jest zgodnie z metod¹ pomia-
row¹ podan¹ norm¹ EN 60745 i mo¿e być u¿yta 
do wzajemnego porównywania narzêdzi elektrycz-
nych. Nadaje siê ona równie¿ do prowizorycznego 
okreœlenia obci¹¿enia drganiami. Podana wartoœć 
poziomu drgañ odnosi siê do podstawowego 
zastosowania narzêdzia elektrycznego. 
Jednak w przypadku u¿ycia urz¹dzenia do innego 
zastosowania, z innym wyposa¿eniem albo w przy-
padku zaniedbañ w przegl¹dach i konserwacji, 
rzeczywisty poziom drgañ mo¿e odbiegać od 
podanych wartoœci. Mo¿e to znacznie zwiêkszyć 
obci¹¿enie drganiami w całkowitym czasie pracy. 
W celu dokładnej oceny obci¹¿enia drganiami nale¿y 
uwzglêdnić odcinki czasu, w których urz¹dzenie jest 
wył¹czone albo wł¹czone, ale nie pracuje.
Mo¿e to znacznie zredukować obci¹¿enie drga-
niami w całkowitym czasie pracy. Proszê wpro-
wadzić dodatkowe œrodki bezpieczeñstwa w celu 
ochrony u¿ytkownika przed oddziaływaniem drgañ, 
jak na przykład: przegl¹d i konserwacja narzêdzi 
elektrycznych i wyposa¿enia, zastosowanie œrod-
ków zapewniaj¹cych utrzymanie dłoni w cieple, 
odpowiednia organizacja procesów roboczych.

OSTRO¯NIE!
Przy ciœnieniu akustycznym powy¿ej 85 dB(A) 
nale¿y u¿ywać ochronników słuchu. 
(A) = na stanowisku pracy
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Dane techniczne

Typ urz¹dzenia LE 12-3 100 WET L 12-3 100 WET

Maks. Õ narzêdzia 
szlifierskiego mm 115 115

Mocowanie narzêdzia M14 M14

Prêdkoœć obrotowa obr./min 1200–3700 3700

Regulacja liczby obrotów tak nie

Maks. prêdkoœć obwodowa m/s 21,1 21,1

Moc pobierana W 1150 1150

Moc oddawana W 650 650

Przył¹cze wody ½? (dla samozamykaj¹cej 
zł¹czki szybkomocuj¹cej), 

maks. 6 bar

½? (dla samozamykaj¹cej 
zł¹czki szybkomocuj¹cej), 

maks. 6 bar

Ciê¿ar (bez przewodu) kg 2,4 2,4

Klasa ochrony
– z wtyczk¹ profilow¹:
– z PRCD:

II/
I

II/
I
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Opis urz¹dzenia

1 Uchwyt prowadz¹cy czołowy

2 Blokada wrzeciona

3 Przeł¹cznik suwakowy
Do wł¹czania i wył¹czania.
Z blokad¹ do pracy ci¹głej.

4 Nastawianie liczby obrotów 
(tylko dla LE 12-3 100 WET)

5 Elektryczny przewód zasilaj¹cy 
długoœci 4,0 m alternatywnie
5a z wtyczk¹ zgodn¹ z IEC60309-2 

do przył¹czenia do transformatora 
rozdzielczego 

5b z osobistym wył¹cznikiem 
ochronnym PRCD 

6 Zł¹czka szybkomocuj¹ca

7 Zawór odcinaj¹cy dopływ wody

8 Uchwyt narzêdzi

9 Wrzeciono
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Instrukcja u¿ytkowania

OSTRZE¯ENIE!
Przed przyst¹pieniem do jakichkolwiek prac 
przy urz¹dzeniu elektrycznym, nale¿y najpierw 
wyj¹ć wtyczkê z gniazdka sieciowego.

Przed uruchomieniem
Rozpakować urz¹dzenie elektryczne, sprawdzić 
kompletnoœć zakresu dostawy i ewentualne 
uszkodzenia transportowe.

Podł¹czenie do transformatora 
rozdzielczego – urz¹dzenie 
z wtyczk¹ profilow¹

OSTRZE¯ENIE!
Według VDE 0100 (przepis niemieckiego 
zwi¹zku elektryków) rêcznie prowadzone 
maszyny do prac na mokro musz¹ być 
zasilane poprzez odpowiedni transformator 
rozdzielczy zgodnie z norm¹ EN 61558.

OSTRO¯NIE!
Napiêcie podane na tabliczce znamionowej 
urz¹dzenia elektrycznego musi być zgodne 
z napiêciem wyjœciowym zastosowanego 
transformatora rozdzielczego.
Urz¹dzenie elektryczne wyposa¿one jest we 
wtyczkê profilow¹ zgodnie z IEC 60309-2 
ze stykiem uziemiaj¹cym w pozycji 12 h, która 
pozwala na podł¹czenie do transformatora 
rozdzielczego z odpowiednim gniazdkiem.
Transformator rozdzielczy firmy FLEX TT 2602/
TT 2000  odpowiada wymienionym przepisom. 

OSTRZE¯ENIE!
Wymianê wtyczki profilowej szlifierki do pracy 
na mokro zlecić do wykonania tylko uprawnio-
nemu specjaliœcie lub w autoryzowanym 
warsztacie serwisowym.

Podł¹czenie do sieci elektrycznej – 
urz¹dzenia z przeł¹cznikiem PRCD

OSTRZE¯ENIE!
U¿ytkowanie maszyny dopuszczalne jest tylko 
z przeł¹cznikiem ochronnym PRCD, który 
nale¿y do zakresu dostawy. 
Przeł¹cznik ochronny PRCD nale¿y zawsze 
sprawdzić przed ka¿dym u¿yciem urz¹dzenia.
Sprawdzenie przed ka¿dym u¿yciem:
1. Wło¿yć wtyczkê do gniazdka sieciowego.

2. Nacisn¹ć przycisk „RESET“.
Czerwona lampka kontrolna musi siê zapalić.

3. Nacisn¹ć przycisk „TEST“. Wył¹cznik PRCD 
musi wył¹czyć, lampka kontrolna gaœnie.

4. Po ponownym naciœniêciu przycisku „RESET“ 
urz¹dzenie powinno dać siê wł¹czyć.

OSTRZE¯ENIE!
Je¿eli po wł¹czeniu urz¹dzenia przeł¹cznik 
ochronny PRCD ponownie ja wył¹cza, albo 
gdy przeł¹cznik ochronny PRCD nie zadziała, 
wtedy nale¿y natychmiast odł¹czyć 
urz¹dzenie od sieci elektrycznej. 
Dalsza eksplotacja urz¹dzenia jest zabro-
niona. Wymianê przeł¹cznika ochronnego 
PRCD zlecić do wykonania uprawnionemu 
specjaliœcie elektrykowi o odpowiednich 
kwalifikacjach, albo autoryzowanemu 
serwisowi.
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Przył¹czanie wody
OSTRZE¯ENIE!

Nie dopuszczać do kontaktu narzêdzia 
elektrycznego lub osób znajduj¹cych siê 
w obszarze pracy z wod¹. Wolno uruchamiać 
tylko urz¹dzenia, które podł¹czone s¹ do sieci 
zasilania wod¹ zgodnie z obowi¹zuj¹cymi 
przepisami. Uszczelki, zawór odcinaj¹cy 
i zł¹czki sprawdzać regularnie, czy działaj¹ 
odpowiednio z obowi¹zuj¹cymi przepisami. 

WSKAZÓWKA
Je¿eli nie ma mo¿liwoœci podł¹czenia urz¹-
dzenia do sieci wodoci¹gowej, zaleca siê 
u¿ycie przenoœnego ciœnieniowego zbiornika 
wody WD 10 (pojemnoœć 10 litrów, w¹¿ 
ciœnieniowy długoœci 4 m, nr katalogowy 
251.622).
=

 W¹¿ wody ½? zamocować dostêpn¹ w handlu 
samozamykaj¹c¹ zł¹czk¹ szybkomocuj¹c¹.

 Zawór odcinaj¹cy otwierać dopiero na miejscu 
zastosowania i przy obracaj¹cym siê materiale 
œciernym.

 Przy zdejmowaniu wê¿a zwrócić uwagê, aby 
woda nie dostała siê do urz¹dzenia.

Mocowanie lub wymiana narzêdzia 
szlifierskiego

OSTRZE¯ENIE!
Przed przyst¹pieniem do jakichkolwiek prac 
przy urz¹dzeniu elektrycznym, nale¿y najpierw 
wyj¹ć wtyczkê z gniazdka sieciowego.

WSKAZÓWKA
Gwint M14 musi posiadać głêbokoœć 
co najmniej 20 mm. 

 Nacisn¹ć blokadê wrzeciona (1.).
 Odkrêcić noœnik narzêdzia (2.).

 Ponownie nacisn¹ć blokadê wrzeciona (3.).
 Przykrêcić nowy noœnik narzêdzia (4.).
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 W razie potrzeby zdj¹ć stary materiał œcierny.

 Nowy materiał œcierny zamocować na noœniku 
narzêdzi.

 Przy pierwszym monta¿u przeprowadzić tylko 
kroki 3. i 4.

Test prawidłowoœci działania:
 Wło¿yć wtyczkê do gniazdka sieciowego.
 Wł¹czyć szlifierkê (bez blokowania) i pozosta-

wić wł¹czon¹ ok. 30 sekund. 
Sprawdzić, czy urz¹dzenie jest wywa¿one 
i nie wystêpuj¹ drgania.

 Wył¹czyć szlifierkê.

Wł¹czanie i wył¹czanie
Praca chwilowa bez blokady:

 Suwak przeł¹cznika przesun¹ć do przodu 
i przytrzymać.

 W celu wył¹czenia zwolnić suwak 
przeł¹cznika.

Praca ci¹gła z blokad¹:

OSTRO¯NIE!
W przypadku przerwy w dopływie pr¹du wł¹-
czone urz¹dzenie zatrzyma siê i po przerwie 
wł¹czy siê ponownie.

 Suwak przeł¹cznika przesun¹ć do przodu (1.)  
i zablokować poprzez naciœniêcie na przedni¹ 
czêœć suwaka (2.).
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 W celu wył¹czenia zwolnić blokadê poprzez 
naciœniêcie na tylnê czêœć suwaka 
przeł¹cznika.

Nastawianie liczby obrotów 
(tylko dla LE 12-3 100 WET)
W celu nastawienia roboczej liczby obrotów 
przkrêcić kółko nastawnika na odpowiedni¹ 
wartoœć.

Nastawienie Liczba obrotów 
(obr./min)

1 1200 
2 1700
3 2200
4 2700
5 3200
6 3700

Demonta¿ uchwytu pał¹kowego
Uchwyt pał¹kowy mo¿na zdemontować zale¿nie 
od wyboru. 
 Usun¹ć œruby (1.) i zdj¹ć uchwyt pał¹-

kowy (2.).

 Zamocować osłonê z uchwytem za pomoc¹ 
œrub z tworzywa sztucznego (3.).

Urz¹dzenie mo¿na teraz zastosować bez uchwytu 
pał¹kowego.
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Wskazówki dotycz¹ce pracy
WSKAZÓWKA

Po wył¹czeniu urz¹dzenia narzêdzie 
szlifierskie obraca siê jeszcze krótk¹ chwilê.
 Przy zastosowaniu urz¹dzenia nale¿y u¿ywać 

gumowe rêkawice ochronne.
 Zamocować materiał œcierny.
 Urz¹dzenie podł¹czyć do elektrycznej sieci 

zasilaj¹cej.
 Przył¹czyć wodê.
 W razie potrzeby dopasować liczbê 

obrotów do wykonywanego zadania 
(tylko dla LE 12-3 100 WET).

 Wł¹czyć urz¹dzenie.
 Otworzyć zawór odcinaj¹cy na przył¹czu 

wody.
 Materiał szlifierski przyło¿yć z lekkim naciskiem 

do powierzchni obrabianego materiału. 
Zbyt mocny nacisk zwiêksza zu¿ycie materiału 
szlifierskiego, a pogarsza wynik szlifowania 
i wygl¹d szlifowanej powierzchni.

 Szlifierkê mo¿na stosować do prac prowadzo-
nych w poziomie i w pionie.

 Urz¹dzenie trzymać w taki sposób, aby woda 
nie mogła dostać siê do otworów wentyla-
cyjnych.

Przegl¹d, konserwacja 
i pielêgnacja

OSTRZE¯ENIE!
Przed przyst¹pieniem do jakichkolwiek prac przy 
urz¹dzeniu elektrycznym, nale¿y najpierw wyj¹ć 
wtyczkê z gniazdka sieciowego.

Czyszczenie
Urz¹dzenie i otwory wentylacyjne nale¿y regu-
larnie czyœcić. Czêstoœć czyszczenia zale¿na jest 
od rodzaju obrabianego materiału i długoœci czasu 
obrabiania.
Wnêtrze obudowy i silnik nale¿y regularnie 
przedmuchiwać suchym, sprê¿onym powietrzem.

Szczotki wêglowe
Narzêdzie elektryczne wyposa¿one jest 
w wył¹czaj¹ce szczotki wêglowe. 
Po osi¹gniêciu granicy zu¿ycia szczotek wêglo-
wych, nastêpuje automatyczne wył¹czenie 
urz¹dzenia elektrycznego.

WSKAZÓWKA
Do wymiany zastosować tylko oryginalne 
czêœci zamienne producenta urz¹dzenia.  
Zastosowanie czêœci zamiennych obcego 
pochodzenia powoduje wygaœniêcie zobo-
wi¹zania gwarancyjnego producenta.

Przekładnia
WSKAZÓWKA

Œrub znajduj¹cych siê na korpusie urz¹dzenia 
nie wolno odkrêcać w okresie gwarancji. 
W przypadku nieprzestrzegania tego zalecenia 
wygasaj¹ prawa do roszczeñ z tytułu gwarancji 
udzielonej przez producenta.

Naprawy
Naprawy urz¹dzenia zlecać do wykonania 
wył¹cznie w punkcie serwisowym autoryzo-
wanym przez producenta.
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Czêœci zamienne i wyposa¿enie 
dodatkowe

Inne czêœci wyposa¿enia, a szczególnie narzêdzia 
szlifierskie podane s¹ w katalogu wydanym przez 
producenta.
Rysunek wybuchowy i listê czêœci zamiennych 
mo¿na znaleŸć na naszej stronie internetowej: 
www.flex-tools.com

Wskazówki dotycz¹ce usuwania 
opakowania i zu¿ytego 
urz¹dzenia

OSTRZE¯ENIE!
Wysłu¿one urz¹dzenia uczynić niezdatnymi 
do u¿ycia poprzez usuniêcie elektrycznego 
przewodu zasilaj¹cego.

Tylko dla krajów EU
Proszê nie wyrzucać narzêdzi 
elektrycznych do domowych œmieci!

Zgodnie z dyrektyw¹ Unii Europejskiej 
2002/96/WE o odpadach elektrycznych 
i elektronicznych oraz jej przejêciem do prawa 
narodowego istnieje obowi¹zek zbierania 
narzêdzi elektrycznych celem odzysku 
surowców wtórnych i utylizacji.

WSKAZÓWKA

Aktualne informacje o sposobie usuniêcia 
zu¿ytego urz¹dzenia mo¿na uzyskać w punkcie 
zakupu.

Deklaracja zgodnoœci 

Oœwiadczamy na własn¹ odpowiedzialnoœć, 
¿e produkt odpowiada ni¿ej wymienionym 
normom i dokumentom normatywnym:

EN 60745 zgodnie z wymaganiami 
rozporz¹dzenia 2004/108/WE, 
2006/42/WE, 2011/65/WE.

Odpowiedzialny za dokumentacjê techniczn¹:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

10.07.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

Czêœć zamienna/wyposa¿enie Nr katalo-
gowy

Ciœnieniowy zbiornik wody FLEX typu 
WD 10 (pojemnoœć 10 l, ciœnienie 
6 bar, w¹¿ ciœnieniowy długoœci 
4 m)

251.622

Transformator rozdzielczy FLEX 
TT2000 (uzwojenie pierwotne/
wtórne 230 V; moc maksymalna 
2000 W do 45 min. pracy ci¹głej; 
elektryczny przewód zasilaj¹cy 
długoœci 4 m)

373.370

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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Gwarancja

Przy zakupie nowego urz¹dzenia firma FLEX 
udziela 2 lata gwarancji producenta, poczynaj¹c 
od daty nabycia przez u¿ytkownika. 
Gwarancj¹ objête s¹ tylko wady urz¹dzenia 
wynikaj¹ce z błêdów materiałowych i/lub 
produkcyjnych, oraz niespełnienia zapewnio-
nych właœciwoœci. W przypadku wyst¹pienia 
roszczenia gwarancyjnego nale¿y doł¹czyć 
oryginalny dowód sprzeda¿y z dat¹ zakupu. 
Naprawy mo¿e dokonać wył¹cznie warsztat lub 
serwis posiadaj¹cy autoryzacjê firmy FLEX. 
Prawo do roszczeñ gwarancyjnych przysługuje 
tylko w przypadku u¿ycia urz¹dzenia zgodnie 
z jego przeznaczeniem. Gwarancja nie obejmuje 
w szczególnoœci zu¿ycia wynikaj¹cego 
z eksploatacji, usterek spowodowanych 
niewłaœciw¹ obsług¹ i u¿ytkowaniem, czêœciowo 
lub całkowicie zdemontowanych urz¹dzeñ, jak 
równie¿ szkód spowodowanych przeci¹¿eniem 
urz¹dzenia, u¿yciem niedopuszczonych, 
uszkodzonych, lub niewłaœciwie zastosowanych 
narzêdzi,szkód spowodowanych przez maszynê 
na narzêdziach lub materiale obrabianym, 
szkód spowodowanych przez u¿ycie siły, 
oraz nastêpstw niewłaœciwych lub niewystarcza-
j¹cych przegl¹dów i konserwacji wykonywanych 
przez u¿ytkownika lub osoby trzecie, 
uszkodzeñ spowodowanych działaniami 
zewnêtrznymi lub ciałami obcymi, jak np. piasek, 
kamienie, jak równie¿ szkód spowodowanych 
nieprzestrzeganiem niniejszej instrukcji 
u¿ytkowania i obsługi, jak np. podł¹czenie 
do Ÿródła pr¹du o niewłaœciwym napiêciu 
lub rodzaju pr¹du. 
Narzêdzia i wyposa¿enie dodatkowe objête 
s¹ gwarancj¹ tylko wtedy, je¿eli zastosowane 
zostały z maszyn¹, dla której takie u¿ycie jest 
przewidziane lub dopuszczone. 

Wył¹czenie z odpowiedzialnoœci
Producent nie odpowiada za szkody i stracone 
zyski spowodowane przerw¹ w działalnoœci 
gospodarczej zakładu, której przyczyn¹ był nasz 
wyrób lub niemo¿liwoœć jego zastosowania.
Producent i jego przedstawiciel nie odpowiadaj¹ 
za szkody spowodowane niewłaœciwym u¿yciem 
urz¹dzenia lub powstałe przy u¿yciu urz¹dzenia 
w powi¹zaniu z wyrobami innych producentów.
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Használt szimbólumok

FIGYELMEZTETÉS!
Közvetlenül fenyegetõ veszélyt jelent. 
Az itteni megjegyzések figyelmen kívül 
hagyása halálos vagy súlyos sérüléseket 
okozhat.

VIGYÁZAT!
Veszélyes helyzetekre hívja fel a figyelmet. 
Az itteni megjegyzések figyelmen kívül 
hagyása súlyos sérüléseket vagy anyagi 
károkat okozhat.

MEGJEGYZÉS
Használati tippeket ad, és fontos tudnivalókra 
hívja fel a figyelmet.

Szimbólumok a készüléken

A sérülésveszély csökkentéséhez 
el kell olvasni a kezelési útmutatót!

Hordjon védõszemüveget!

Viseljen fülvédõt!

Tudnivalók az elhasznált 
készülék ártalmatlanításáról 
(lásd a 176 oldalt)! 

Az Ön biztonsága érdekében

FIGYELMEZTETÉS!
Az elektromos szerszám használata elõtt 
el kell olvasni és ezután szabad használni:
– a jelen üzemeltetési útmutató,
– az elektromos szerszámok kezelésére 

vonatkozó „Általános biztonsági 
tudnivalók” részt a mellékelt füzetben 
(iratszám: 315.915),

– a használat helyén a balesetvédelemre 
vonatkozó szabályokat és elõírásokat.

Ezt az elektromos szerszámot a technika mai 
szintjének és az elismert biztonságtechnikai 
szabályoknak megfelelõen gyártották. 
Ennek ellenére a használata során a haszná-
lója vagy más személyek testét és életét 
fenyegetõ, illetve a gépet és más anyagi 
javakat károsító veszélyek léphetnek fel. 
Az elektromos szerszámot csak
– rendeltetés szerinti célokra,
– kifogástalan állapotban szabad használni.
A biztonságát csökkentõ zavarokat azonnal 
el kell hárítani.

Rendeltetésszerû használat
A vizes kõcsiszolók
– iparszerû felhasználás az iparban és a kézmû-

iparban,
– terméskövek megfelelõ szerszámokkal 

(szivacs-, mohagumi- és tépõzáras 
gyémántkorongok, korund csiszológyûrûk G) 
történõ felületi megmunkálására valók,

– olyan szerszámokkal és tartozékokkal való 
használata, amelyeket ez az útmutató megad, 
vagy amelyeket a gyártója ajánl. 
Nem szabad túllépni a megengedett kerületi 
sebességet és a maximális átmérõt.

A vizes kõcsiszolót tilos daraboláshoz vagy 
nagyoláshoz használni.
Tilos pl. láncos marótárcsa, fûrészlap és minden 
olyan szerszám használata, amelyekhez 
védõburkolat szükséges.

* csak a 240.338 sz. gumi csatolóval együtt megengedett
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Biztonságra vonatkozó 
megjegyzések

FIGYELMEZTETÉS!
Olvasson el minden biztonsági útmutatást 
és utasítást. A biztonsági útmutatások 
és utasítások betartásánál elkövetett mulasztá-
soknak elektromos áramütés, tûz és/vagy 
súlyos sérülések lehetnek a következményei. 
Minden biztonsági útmutatást és utasítást 
õrizzen meg a jövõbeli felhasználás 
céljából.
A csiszolásra, homokpapíros 
csiszolásra és polírozásra vonatkozó 
közös biztonsági útmutatások:
 Ezt az elektromos szerszámot csiszolóként, 

homokpapíros csiszolóként és polírozóként 
kell alkalmazni. Figyelembe kell venni 
a készülékkel együtt kapott valamennyi 
biztonsági útmutatást, utasítást, ábrát és 
adatot. Amennyiben nem veszik figyelembe 
a következõ utasításokat, akkor elektromos 
áramütés, tûz és/vagy súlyos sérülés 
történhet.

 Az elektromos szerszám nem alkalmas 
drótkefével és vágókoronggal végzett 
munkára. Az olyan alkalmazás, mely nem 
szerepel az elektromos szerszám rendelte-
tésében, veszélyeztetést és sérüléseket 
okozhat.

 Ne használjon a gyártó által nem speciá-
lisan ehhez az elektromos szerszámhoz 
elõirányzott és ajánlott tartozékokat. 
Csak azért, mert a tartozék rögzíthetõ 
az Ön elektromos szerszámához, még 
nem garantált a biztonságos használat.

 Az alkalmazott szerszám megengedett 
fordulatszámának legalább annyinak kell 
lennie, mint az elektromos szerszámon 
feltüntetett legmagasabb fordulatszám. 
A megengedettnél gyorsabban forgó tarto-
zékok széttörhetnek és szétrepülhetnek.

 Az alkalmazott szerszám külsõ átmérõjének 
és vastagságának meg kell felelnie 
az elektromos szerszám méretadatainak. 
A rosszul méretezett betétszerszámokat 
nem lehet elegendõ mértékben leárnyékolni 
vagy kontrollálni.

 A csiszolótárcsáknak, karimáknak, csiszo-
lótányéroknak vagy más tartozékoknak 
pontosan illeszkedniük kell az Ön elektro-
mos szerszámának csiszolóorsójára. 
Az elektromos szerszám csiszolóorsójára 
nem pontosan illeszkedõ betétszerszámok 
egyenetlenül forognak, nagyon erõteljesen 
rezegnek, és a szerszám feletti ellenõrzés 
elveszítését okozhatják.

 Nem szabad sérült betétszerszámokat 
használni. A betétszerszámokat, pl. csiszo-
lókorongokat minden használat elõtt 
ellenõrizni kell letörések és repedések, 
a csiszolótányérokat repedések, kopás 
vagy erõs elhasználódás, a drótkeféket 
laza vagy törött drótok szempontjából. 
Ha az elektromos szerszám vagy a betéts-
zerszám leesik, ellenõrizni kell, hogy 
megsérülte, vagy használjon sérülésmentes 
szerszámot. Amennyiben Ön tartja ellenõr-
zése alatt és használja a betétszerszámot, 
akkor tartózkodjon és tartsa a közelben 
tartózkodó személyeket a forgó szerszám 
síkján kívül, és mûködtesse a készüléket 
egy percig maximális fordulatszámon. 
A sérült betétszerszámok legtöbbször már 
a tesztidõ alatt széttörnek.

 Személyi védõfelszerelést kell viselni. 
Az alkalmazásnak megfelelõen viseljen 
teljes arcvédõt, szemvédõt vagy védõszem-
üveget. Amennyiben szükséges, viseljen 
pormaszkot, hallásvédõt, védõkesztyût 
vagy speciális kötényt, mely a kis csiszolási 
és anyagrészecskéket távol tartja Öntõl. 
A szemeket védeni kell a különbözõ alkalma-
zásoknál keletkezõ, szálló idegen testektõl. 
A por- és légzésvédõ maszknak meg kell 
szûrnie az alkalmazásnál keletkezõ port. 
Amennyiben a munkavégzõ hosszú ideig 
hangos zajnak van kitéve, hallásvesztést 
szenvedhet.

 Ügyeljen arra, hogy más személyek 
a munkaterülethez képest biztonságos 
távolságban legyenek. 
Mindenkinek, aki belép a munkaterületre, 
személyi védõfelszerelést kell viselnie. 
A munkadarab vagy a törött betétszerszám 
letört darabjai szétrepülhetnek, és a köz-
vetlen munkaterületen kívül is sérülést 
okozhatnak.
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 A készüléket csak a szigetelt markolatnál 
fogva tartsa, ha olyan munkát végez, 
melyeknél a betétszerszám rejtett 
áramvezetékeket érhet, vagy a saját 
hálózati kábelt érintheti. 
Feszültségvezetõ vezetékkel történõ érint-
kezés a készülék fém részeit is feszültség 
alá helyezheti, és elektromos áramütést 
okozhat.

 A hálózati kábelt távol kell tartani a forgó 
betétszerszámoktól. 
Amennyiben Ön elveszíti ellenõrzését 
a készülék felett, a készülék átvághatja, vagy 
elérheti a hálózati kábelt, és az Ön keze vagy 
karja a forgó betétszerszámba kerülhet.

 Soha ne rakja le az elektromos szerszámot, 
mielõtt a betétszerszám teljesen meg nem 
állt. A forgó betétszerszám érintkezésbe 
kerülhet a tárolófelülettel, ami által Ön 
elveszítheti a készülék feletti ellenõrzését.

 Soha ne mûködtesse az elektromos 
szerszámot, miközben hordozza. 
A készülék megragadhatja az Ön ruháját 
a forgó betétszerszámmal történõ véletlen 
érintkezés következtében, és a szerszám 
a testébe fúródhat.

 Rendszeresen tisztítsa ki elektromos 
szerszámának szellõzõréseit. 
A motoros kompresszor port szív a házba, 
és a fémpor erõteljese felgyülemlése 
elektromos veszélyeket okozhat.

 Ne használja az elektromos készüléket 
éghetõ anyagok közelében. 
A szikrák meggyújthatják ezeket 
az anyagokat.

Visszarúgás és megfelelõ biztonsági 
útmutatás
Visszarúgás a hirtelen reakció az akadó 
vagy leblokkolt forgó betétszerszám, mint 
pl. csiszolókorong, csiszolótányér, drótkefe, 
stb. következtében. Az elakadás vagy blokkoló-
dás a forgó betétszerszám hirtelen leállítását 
okozza. Ezáltal a blokkolás helyén kontrol-
lálatlan elektromos szerszám felgyorsul az 
alkalmazott szerszám forgásirányával szemben.

 Tartsa erõsen az elektromos szerszámot, 
és hozza testét és karjait olyan pozícióba, 
amelyben fel tudja fogni a visszarúgási 
erõket. Ha van, mindig használja a kiegé-
szítõ fogantyút, hogy a felgyorsulásnál 
a lehetõ legnagyobb ellenõrzése legyen 
a visszacsapó erõk vagy reakciós 
nyomatékok felett. 
A kezelõszemély megfelelõ óvintézkedé-
sekkel uralni tudja a visszarúgási és reakciós 
erõket.

 Soha ne közelítse kezét forgó betétszer-
számok felé. A betétszerszám vissza-
rúgáskor az Ön keze fölé kerülhet.

 Testével kerülje azt a tartományt, 
melyben az elektromos szerszám 
visszarúgásnál mozog. A visszarúgás az 
elektromos szerszámot a csiszolókorong 
mozgási irányával ellentétes irányba 
mozgatja a blokkolódás helyén.

 Különösen óvatosan dolgozzon 
a sarkok, éles peremek stb. közelében. 
Kerülje el, hogy az alkalmazott szers-
zámok a munkadarabról visszapattan-
janak vagy ott megszoruljanak. 
A forgó betétszerszám hajlamos beszorulni 
sarkoknál, éles peremeknél, vagy ha vissza-
pattan. Ez az ellenõrzés elvesztését vagy 
visszarúgást okoz.

 Nem szabad láncos vagy fogazott 
fûrészlapot használni. Az ilyen betéts-
zerszámok gyakran okoznak visszarúgást 
vagy az elektromos szerszám feletti 
ellenõrzés elvesztését.

Különleges biztonsági útmutatások 
a csiszoláshoz:
 Kizárólag az Ön elektromos szers-

zámához engedélyezett csiszolófejet 
használjon. 
A nem az elektromos szerszámhoz elõ-
irányzott csiszolótesteket nem lehet 
elegendõ mértékben leárnyékolni és nem 
biztonságosak.

 Csiszolótesteket csak az ajánlott alkalma-
zási lehetõségekhez szabad használni. 
Például: Soha nem szabad a vágókorong 
oldalfelületével csiszolni. 
A vágókorongok a korong élével történõ 
anyageltávolításra valók. 
Az oldalirányú erõhatás széttörheti 
a csiszolótesteket.
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 Mindig sérülésmentes, megfelelõ méretû 
és formájú szorítókarimákat kell használni 
az Ön által választott csiszolókoronghoz. 
A megfelelõ karimák megtámasztják 
a csiszolókorongot, és így lecsökkentik 
a csiszolókorongtörés veszélyét. 
A vágókorongokhoz való karimák különböz-
hetnek a más csiszolókorongokhoz hasz-
nálatos karimáktól.

 Nem szabad nagyobb elektromos szer-
számok elhasznált csiszolókorongjait 
használni. A nagyobb elektromos szerszá-
mokhoz való csiszolókorongok nem 
a kisebb elektromos szerszámok maga-
sabb fordulatszámaira vannak méretezve 
és széttörhetnek.

Különleges biztonsági útmutatások 
a homokpapíros csiszoláshoz:
 Ne használjon túlméretezett csiszoló-

lapokat, hanem kövesse a csiszolólap 
méretére vonatkozó gyártói adatokat. 
A csiszolótányéron túlnyúló csiszolólapok 
sérüléseket okozhatnak, valamint a csiszo-
lólapok leblokkolását, szétszakadását vagy 
a visszarúgást okozhatnak.

Különleges biztonsági útmutatások 
a polírozáshoz:
 Ne engedjen laza részeket a polírozó 

burkolathoz, ez különösen vonatkozik 
a rögzítõ zsinó-rokra. Helyezze el vagy 
rövidítse le a rögzítõ zsinórokat. 
A laza, a szerszámmal együtt forgó rögzítõ 
zsinórok megragadhatják az Ön ujjait, vagy 
beakadhatnak a munkadarabba.

Zaj és vibráció

A zaj- és rezgésértékeket az EN 60745-nek 
megfelelõen állapították meg. 
A készülék A értékelésû zajszintjének nagysága 
tipikusan:
– Hangnyomás szintje: 87 dB(A);
– Hangteljesítmény szintje: 98 dB(A);
– Bizonytalanság: K = 3 dB.
Teljes rezgési érték (3-tengelyes) terméskõ 
tépõ-záras gyémánt csiszolókorongokkal 
történõ csiszolásakor:
– Emissziós érték: ah = 3,4 m/s2

– Bizonytalanság: K = 1,5 m/s2

VIGYÁZAT!
A megadott mérési értékek új készülékekre 
vonatkoznak. A napi felhasználás során 
változnak a zaj- és rezgésértékek.

MEGJEGYZÉS
A jelen utasításokban megadott rezgésszint 
értéke az EN 60745-ben szabályozott mérési 
eljárásnak megfelelõen került lemérésre, 
és használható elektromos szerszámokkal 
történõ összehasonlí-táshoz. Az érték alkalmas 
a rezgésterhelés elõzetes megbecsülésére is. 
A megadott rezgésszint-érték az elektromos 
szerszám legfõbb alkalmazásait reprezentálja. 
Ha az elektromos szerszámot azonban más 
alkalmazásokhoz, eltérõ használt szers-
zámokkal vagy nem elegendõ karbantartással 
használják, a rezgésszint értéke eltérõ lehet. 
Ez jelentõsen megnövelheti a rezgésterhelést 
a munkavégzés teljes idõtartama alatt. 
A rezgésterhelés pontos megbecsüléséhez 
azokat az idõket is figyelembe kell venni, 
melyekben a készülék lekapcsolódik, vagy 
ugyan mûködik, azonban ténylegesen nincs 
használatban.
Ez jelentõsen csökkentheti a rezgésterhelést 
a munkavégzés teljes idõtartama alatt. 
Határozzon meg további biztonsági intézkedé-
seket a kezelõ védelmére a rezgések hatása 
ellen, például: az elektromos és a használt 
szerszámok karbantartásával, a kezek melegen 
tartásával, a munkafolyamatok 
megszervezésével.

VIGYÁZAT!
85 dB(A) hangnyomás fölött hallásvédõt kell 
hordani.



ib=NOJP=NMM=tbqLi=NOJP=NMM=tbq

NSV

Mûszaki adatok

Készülék típusa LE 12-3 100 WET L 12-3 100 WET

Csiszolószerszám 
max. Õ mm 115 115

Szerszámbefogó M14 M14

Fordulatszám ford./perc 1200–3700 3700

Fordulatszám-
szabályozás van nincs

Max. kerületi sebesség m/s 21,1 21,1

Teljesítményfelvétel W 1150 1150

Teljesítményleadás W 650 650

Vízcsatlakozás ½? önzáró gyorscsatolóhoz, 
max. 6 bar

½? önzáró gyorscsatolóhoz, 
max. 6 bar

Súly (kábel nélkül) kg 2,4 2,4

Védelmi osztály
– védõföldeléses

(kontúr) 
csatlakozóval:

– PRCD-vel:

II/

I

II/

I
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Az elsõ pillantásra

1 Kengyeles fogantyú

2 Orsórögzítés

3 Kapcsológomb
A be- és kikapcsoláshoz.
Rögzíthetõ állással tartós üzemeléshez.

4 A fordulatszám megválasztása 
(csak LE 12-3 100 WET)

5 4,0 m-es csatlakozó kábel alternatív 
módon
5a IEC60309-2 szerinti 

csatlakozódugasszal leválasztó 
transzformátorra csatlakoztatáshoz

5b PRCD személyvédelmi kapcsolóval 

6 Gyorscsatoló

7 A vízbetáplálás elzárócsapja

8 Szerszámtartó

9 Orsó
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Használati útmutató

FIGYELMEZTETÉS!
Az elektromos szerszámon történõ minden 
munkavégzés elõtt ki kell húzni a hálózati 
csatlakozót.

Üzembe helyezés elõtt
Csomagolja ki az elektromos szerszámot, 
és ellenõrizze a szállítmányt a teljességére 
és az esetleges szállítási károkra nézve.

Csatlakoztatás a leválasztó transz-
formátorhoz – Védõföldeléses 
(kontúr) csatlakozóval rendelkezõ 
készülékek

FIGYELMEZTETÉS!
A VDE 0100 szerint a vizes munkálatokhoz 
használt kézzel vezetett gépeket az EN 61558 
szerint megfelelõ leválasztó transzformátorral 
kell üzemeltetni.

VIGYÁZAT!
Az elektromos szerszám típustábláján 
szereplõ feszültségértéknek egyeznie 
kell az alkalmazott leválasztó transzfor-
mátor kimeneti feszültségével.
Az elektromos szerszám az IEC 60309-2 szerint 
12 óra állású földelõ érintkezõvel rendelkezik, 
amely megfelelõ dugaszolóaljzatú leválasztó 
transzformátorhoz történõ csatlakoztatást tesz 
lehetõvé.
A TT 2602/TT 2000-es FLEX leválasztó 
transzformátor megfelel a megnevezett 
elõírásoknak. 

FIGYELMEZTETÉS!
A vizes csiszoló védõföldeléses csatlakozóját 
csak megfelelõen képesített szakemberrel 
vagy a vevõszolgálat képviselõjével szabad 
kicseréltetni.

Csatlakoztatás az áramellátásra – 
PRCD-kapcsolóval rendelkezõ 
készülékek

FIGYELMEZTETÉS!
Ezeket a gépeket csak a velük együtt szállított 
PRCD kapcsolóval szabad mûködtetni. 
Minden egyes használat elõtt meg kell 
vizsgálni a PRCD kapcsolót.
Minden egyes használat elõtti vizsgálat:
1. A hálózati csatlakozódugót csatlakoztassa 

a dugaszolóaljzatba.

2. Nyomja meg a „RESET” gombot.
A piros ellenõrzõ lámpának ki kell gyulladnia.

3. Nyomja meg a „TEST” gombot. 
A PRCD kapcsolónak ki kell kapcsolnia, 
és az ellenõrzõ lámpa kialszik.

4. A „RESET” gomb ismételt megnyomása után 
a gépnek bekapcsolhatónak kell lennie.

FIGYELMEZTETÉS!
Ha a PRCD kapcsoló a gép bekapcsolásakor 
újra kikapcsol, vagy ha nem old ki a PRCD 
kapcsoló, akkor a gépet azonnal válassza 
le a hálózatról. 
A gépet a továbbiakban nem szabad hasz-
nálni. A PRCD kapcsolót csak megfelelõen 
képesített szakemberrel vagy a vevõszolgálat 
képviselõjével szabad kicseréltetni.
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A vízcsatlakozás létrehozása
FIGYELMEZTETÉS!

A vizet távol kell tartani az elektromos szerszá-
moktól és a munkaterületen tartózkodó 
személyektõl. Csak a vízellátásra szabálysze-
rûen csatlakoztatott készülékeket szabad 
üzembe helyezni. A tömítések, az elzárócsap 
és a csatlakozóidomok szabályszerû mûkö-
dését rendszeresen ellenõrizni kell. 

MEGJEGYZÉS
Ha nem áll rendelkezésre csatlakozás 
a víz-ellátóhálózatra, akkor a WD 10 
(10 l ûrtartalom, 4 m-es nyomótömlõ, 
megrendelési szám 251.622) mobil 
víz-nyomótartály használata ajánlott. 
=

 Rögzítse az ½?-os víztömlõt kereskedelemben 
szokványos, önzáró gyorscsatolóval.

 Az elzáró csapot csak az alkalmazási helyen 
és forgó csiszolóeszköz mellett nyissa ki.

 A tömlõ levételekor ügyeljen arra, hogy ne érje 
víz a készüléket.

Csiszolószerszám rögzítése vagy 
cseréje

FIGYELMEZTETÉS!
Az elektromos szerszámon történõ minden 
munkavégzés elõtt ki kell húzni a hálózati 
csatlakozót.

MEGJEGYZÉS
Az M14-es menetnek legalább 20 mm 
mélységûnek kell lennie. 

 Nyomja meg az orsórögzítést (1.).
 Csavarozza le a szerszámtartót (2.).

 Nyomja meg ismét az orsórögzítést (3.).
 Csavarozza fel az új szerszámtartót (4.).
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 Adott esetben távolítsa el a régi csiszolóesz-
közt.

 Rögzítse az új csiszolóeszközt a szerszám-
tartóra.

 Elsõ összeszereléskor csak a 3. és a 4. lépést 
kell elvégezni.

A mûködés ellenõrzése:
 A hálózati csatlakozódugót csatlakoztassa 

a dugaszolóaljzatba.
 Kapcsolja be a csiszolót (a gomb rögzítése 

nélkül), és kb. 30 másodpercig járassa. 
Ellenõrizze a kiegyensúlyozatlanságát 
és a rezgéseit.

 Kapcsolja ki a csiszolót.

Be- és kikapcsolás
Rövid idejû üzem reteszelés nélkül:

 Tolja elõre a kapcsológombot, és tartsa meg.
 A kikapcsoláshoz engedje el a kapcsoló-

gombot.
Tartós üzem reteszeléssel:

VIGYÁZAT!
Áramkimaradás után a bekapcsolt készülék 
újraindul.

 Tolja elõre a kapcsológombot (1.)  és az elülsõ 
végét megnyomva reteszelje be (2.).

 A kikapcsoláshoz nyomja meg a kapcsoló-
gomb hátsó végét, hogy kioldja a reteszelést.
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A fordulatszám megválasztása 
(csak LE 12-3 100 WET)
Az üzemi fordulatszám beállításához állítsa 
az állítókereket a kívánt értékre.

Beállítás Fordulatszám 
(ford./perc)

1 1200 
2 1700
3 2200
4 2700
5 3200
6 3700

A kengyelfogantyú leszerelése
Tetszés szerint szerelje le a kengyelfogantyút. 
 Távolítsa el a csavarokat (1.), és vegye 

le a kengyelfogantyút (2.).

 Rögzítse a fogantyú burkolatát mûanyag 
csavarokkal (3.).

A készüléket ekkor kengyelfogantyú nélkül lehet 
használni.
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Munkákra vonatkozó megjegyzések
MEGJEGYZÉS

A sarokköszörû a kikapcsolását követõen 
rövid ideig még forog.
 A készülék használatakor gumikesztyût kell 

használni.
 Rögzítse a csiszolóeszközt.
 Csatlakoztassa a készüléket az elektromos 

hálózatra.
 Hozza létre a vízcsatlakozást.
 Szükség esetén a fordulatszámot 

igazítsa hozzá a munkafeladathoz 
(csak LE 12-3 100 WET).

 Kapcsolja be a készüléket.
 Nyissa ki a vízcsatlakozás elzárócsapját.
 Helyezze a csiszolóeszközt enyhén 

rányomva a megmunkálandó anyagra. 
A túl erõs nyomás fokozza a csiszolóeszköz 
kopását, és rontja a csiszolási eredményt.

 A csiszológépet vízszintes és függõleges 
irányú munkákhoz lehet használni.

 A készüléket úgy kell tartani, hogy ne 
hatolhasson víz a szellõzõrésekbe.

Karbantartás és ápolás

FIGYELMEZTETÉS!
Az elektromos szerszámon történõ minden 
munkavégzés elõtt ki kell húzni a hálózati 
csatlakozót.

Tisztítás
Rendszeres idõközönként tisztítsa meg a készü-
léket és a szellõzõ réseket. 
A gyakoriság a megmunkálandó anyagtól 
és a használat idõtartamától függ.
A ház belsõ terét és a motort száraz sûrített 
levegõvel rendszeresen át kell fújni.

Szénkefék
Az elektromos szerszám lekapcsoló szénkefékkel 
rendelkezik. Amikor a kikapcsoló szénkefék elérik 
a kopáshatárukat, az elektromos szerszám 
automatikusan kikapcsol.

MEGJEGYZÉS
Cseréhez csak a gyártómû eredeti 
alkatrészeit használja. Idegen gyártmányok 
használata esetén megszûnnek a gyártó cég 
garanciális kötelezettségei.

Hajtómû
MEGJEGYZÉS

A hajtásfejen lévõ csavarokat a garancia 
idõtartama alatt ne csavarja ki. 
Ennek figyelmen kívül hagyása esetén 
megszûnnek a gyártó cég garanciális 
kötelezettségei.

Javítások
Javításokat kizárólag a gyártó cég által felhatal-
mazott ügyfélszolgálati mûhely végezhet.

Pótalkatrészek és tartozékok

További tartozékokat, fõként csiszolószerszá-
mokat, a gyártó cég katalógusaiban talál.
Robbantott rajzok és pótalkatrész-jegyzékek 
honlapunkon találhatók: 
www.flex-tools.com

Pótalkatrész/tartozék Megrend. 
szám

FLEX WD 10 víz-nyomótartály 
(10 l ûrtartalom, 6 bar nyomás, 
4 m nyomótömlõ)

251.622

FLEX TT2000 leválasztó transz-
formátor (primer/szekunder 230 V; 
maximális teljesítmény 2000 W 
45 perc tartós mûködésig; 4 m-es 
csatlakozó kábel)

373.370
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Ártalmatlanítási tudnivalók

FIGYELMEZTETÉS!
A kiszolgált készülékeket a hálózati kábel 
eltávolításával használhatatlanokká kell tenni.

Csak az EU tagországai számára
Sohase dobja az elektromos szerszá-
mokat a háztartási hulladék közé!

Az EK elhasznált elektromos és elektronikus  
készülékekre vonatkozó 2002/96/EK európai 
és a nemzeti jogba átvett iránymutatása szerint 
az elhasznált elektromos szerszámokat 
elkülönítve kell gyûjteni, és gondoskodni kell 
a környezetkímélõ módon történõ 
újrahasznosításukról.

MEGJEGYZÉS

Az ártalmatlanítási lehetõségekrõl 
tájékozódjon a szakkereskedõknél!

-Megfelelõség

Egyedüli felelõsségünk alapján kijelentjük, 
hogy ez a termék megfelel a következõ szabvá-
nyoknak vagy a normatív dokumentumoknak.

EN 60745, a 2004/108/EK, 
a 2006/42/EK, a 2011/65/EK 
irányelvek rendelkezései szerint.

A mûszaki dokumentációkért felelõ személy:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

10.07.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

Garancia

Új gép vásárlásakor a FLEX a vásárlás dátumától 
kezdõdõen 2 éves gyártómûi garanciát nyújt 
a gépre a végfelhasználó részére. A garancia 
csak az olyan hiányosságokra terjed ki, amelyek 
anyag- vagy gyártási hibákra, valamint 
a biztosított tulajdonságok nem teljesülésére 
vezethetõk vissza. A garancia érvényesítéséhez 
mellékelni kell az eladási dátumot tartalmazó 
eredeti vásárlási bizonylatot. Garanciális 
javításokat kizárólag a FLEX által felhatalmazott 
mûhelyek vagy szervizállomások végezhetnek. 
Garanciális igény csak rendeltetésszerû 
használat esetén érvényesíthetõ. 
A garancia hatálya alól ki vannak zárva különösen 
az üzemeléssel összefüggõ kopások, a szak-
szerûtlen kezelés, a részben vagy egészben 
szétszerelt gépek, a gép túlterhelése, valamint 
a nem megengedett, hibás vagy hibásan alkal-
mazott betétszerszámok miatt bekövetkezõ 
károk.
Ugyancsak ki vannak zárva a garancia hatálya 
alól az olyan károk, amelyeket a gép 
a betétszerszámon, ill. a munkadarabon okoz, az 
erõszakos alkalmazás, az olyan következményes 
károk, amelyek a vevõnek vagy harmadik 
személynek felróható szakszerûtlen vagy nem 
kielégítõ karbantartására vezethetõk vissza; 
idegen behatások vagy idegen testek, pl. homok 
vagy kõ okozta károk, valamint a kezelési 
útmutatóban leírtak figyelmen kívül hagyása miatt 
bekövetkezõ károk, mint pl. nem megfelelõ 
hálózati feszültségre vagy áramfajtára való 
csatlakoztatás. Betétszerszámokkal, illetve 
tartozékokkal kapcsolatban csak abban az 
esetben érvényesíthetõk garanciális igények, 
ha ezeket olyan gépekkel együtt használja, 
amelyeket ilyen alkalmazásra terveztek vagy 
engedélyeztek. 

Felelõsség kizárása
A gyártó cég és a képviselõi nem felelnek 
az olyan károkért vagy az üzletmenet 
megszakadása miatt elmaradt nyereségért, 
amelyeket a termék vagy a termék nem 
megengedett használata okozott.
A gyártó cég és a képviselõi nem felelnek 
az olyan károkért, amelyek szakszerûtlen 
használat miatt vagy más gyártó cégek 
gyártmányaival összefüggésben keletkeztek.

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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Použité symboly

VAROVÁNÍ!
Označuje bezprostøednì hrozící nebezpečí. 
Pøi nedodržení upozornìní hrozí usmrcení 
nebo nejtìžší poranìní.

POZOR!
Označuje nìjakou možnou nebezpečnou 
situaci.  Pøi nedodržení upozornìní hrozí 
poranìní nebo vìcné škody.

UPOZORNÌNÍ
Označuje aplikační tipy a dùležité informace.

Symboly na náøadí

Ke zmenšení rizika poranìní si 
pøečtìte návod k obsluze!

Noste ochranu očí!

Noste protihlukovou ochranu!

Pokyn pro likvidaci použitého 
spotøebiče (viz stránka 188)! 

Pro Vaši bezpečnost

VAROVÁNÍ!
Pøed použitím elektrického náøadí si pøečtìte 
a potom jednejte:
– pøedložený návod k obsluze,
– ”Všeobecné bezpečnostní pokyny” 

k zacházení s elektrickým náøadím 
v pøiloženém sešitu (čís. publikace: 
315.915),

– pravidla a pøedpisy k zabránìní úrazùm, 
platné pro místo nasazení a jednejte podle 
nich.

Toto elektrické náøadí je konstruováno podle 
současného stavu techniky a uznávaných 
bezpečnostnì-technických pøedpisù. 
Pøi jeho používání mùže pøesto dojít k ohrožení 
života uživatele nebo tøetí osoby, event. 
poškození náøadí nebo jiných vìcných hodnot. 
Elektrické náøadí používejte pouze
– pro stanovené použití,
– v bezvadném bezpečnostnì-technickém 

stavu.
Okamžitì odstraòte poruchy omezující 
bezpečnost.

Stanovené použití
Brusky pro mokré broušení kamene jsou určeny
– pro živnostenské použití v prùmyslu 

a øemesle,
– pro povrchové opracování pøírodních kamenù 

s nástroji vhodnými k tomuto účelu (houbovité 
brusné kotouče, brusné kotouče z mechovité 
pryže a diamantové kotouče se suchým 
zipem, korundové prstencové brusné 
kotouče *),

– k nasazení s nástrojem a pøíslušenstvím, 
které je v tomto návodu uvedeno nebo 
výrobcem doporučeno. Nesmí se pøekročit 
pøípustná obvodová rychlost a maximální 
prùmìr.

Bruska pro mokré broušení kamene se nesmí 
používat k rozbrušování nebo hrubování.
Nejsou pøípustné napø. øetìzové frézovací 
kotouče, pilové listy a všechny nástroje, 
pro které je nutný ochranný kryt.

* pøípustné pouze ve spojení s gumovou spojkou 240.338
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Bezpečnostní upozornìní
VAROVÁNÍ!

Pøečtìte si všechna bezpečnostní 
upozornìní a pokyny. Zanedbání pøi 
dodržování bezpečnostních upozornìní 
a pokynù mohou mít za následek úraz 
elektrickým proudem, požár a/nebo tìžká 
poranìní. Všechna bezpečnostní upozor-
nìní a pokyny si do budoucna uschovejte.

Všeobecné bezpečnostní pokyny 
k broušení, broušení smirkovým 
papírem a leštìní:
 Toto elektrické náøadí se má používat 

jako bruska, bruska k broušení 
smirkovým papírem a leštička. Dodržujte 
všechna bezpečnostní upozornìní, 
pokyny, zobrazení a údaje, které jste 
obdrželi s náøadím. 
Nebudete-li následující pokyny dodržovat, 
mùže dojít k úrazu elektrickým proudem, 
požáru a/nebo tìžkým poranìním.

 Toto elektrické náøadí není vhodné 
k pracím s drátìnými kartáči 
a k rozbrušování. Použití, pro které není 
elektrické náøadí určeno, mohou zpùsobit 
ohrožení a poranìní.

 Nepoužívejte žádné pøíslušenství, které 
nebylo výrobcem určeno a doporučeno 
speciálnì pro toto elektrické náøadí. 
Jenom to, že pøíslušenství mùžete na Vašem 
elektrickém náøadí upevnit, není zárukou 
žádného bezpečného použití.

 Pøípustné otáčky vložného nástroje musí 
být nejménì tak vysoké, jako nejvyšší 
otáčky uvedené na elektrickém náøadí. 
Pøíslušenství, které se otáčí rychleji než je 
pøípustné, se mùže rozlomit a rozletìt.

 Vnìjší prùmìr a tloušˆka vložného 
nástroje musí odpovídat rozmìrovým 
údajùm Vašeho elektrického náøadí. 
Nesprávnì stanovené vložné nástroje nelze 
dostatečnì zakrýt nebo kontrolovat.

 Brusné kotouče, pøíruby, brusné talíøe 
nebo jiné pøíslušenství se musí pøesnì 
hodit na brusné vøeteno Vašeho 
elektrického náøadí. 
Vložné nástroje, které se pøesnì nehodí na 
brusné vøeteno elektrického náøadí, se 
otáčejí nerovnomìrnì, silnì vibrují a mohou 
vést ke ztrátì kontroly.

 Nepoužívejte žádné poškozené vložné 
nástroje. Pøed každým použitím 
zkontrolujte vložné nástroje, jako jsou 
brusné kotouče, na odrolení a trhliny, 
brusné talíøe na trhliny, obroušení a silné 
opotøebení, drátìné kartáče na uvolnìné 
nebo zlomené dráty. Když elektrické 
náøadí nebo vložný nástroj spadne, 
zkontrolujte, zda nejsou poškozené nebo 
použijte nepoškozený vložný nástroj. 
Když jste vložný nástroj zkontrolovali 
a nasadili, udržujte sebe a osoby 
nacházející se v blízkosti, mimo rovinu 
rotujícího vložného nástroje a nechejte 
náøadí jednu minutu bìžet s nejvyššími 
otáčkami. Poškozené vložné nástroje 
vìtšinou v této testovací dobì prasknou.

 Noste osobní ochranné pomùcky. 
Používejte podle použití úplnou ochranu 
obličeje, ochranu očí nebo ochranné 
brýle. Je-li to adekvátní, noste masku 
proti prachu, ochranu sluchu, ochranné 
rukavice nebo speciální zástìru, která 
Vás chrání pøed malými brusnými 
částečkami a částečkami materiálu. 
Oči se mají chránit pøed odletujícími cizími 
tìlesy, která vznikají pøi rùzných aplikacích. 
Maska proti prachu nebo ochranná dýchací 
maska musí filtrovat prach vznikající 
pøi použití. Když jste delší dobu vystaveni 
hlasitému hluku, mùžete utrpìt ztrátu sluchu.

 Dbejte u jiných osob na bezpečnou 
vzdálenost k Vaší pracovní oblasti. Každý, 
kdo vstoupí do pracovní oblasti, musí 
nosit osobní ochranné pomùcky. 
Úlomky obrobku nebo prasklé vložné 
nástroje mohou odletìt a zpùsobit poranìní 
také mimo pøímou pracovní oblast.

 Když provádíte práce, pøi kterých mùže 
vložný nástroj zasáhnout skrytá 
elektrická vedení nebo vlastní síˆový 
kabel, uchopte náøadí pouze za izolované 
plochy rukojeti. Kontakt s vedením pod 
napìtím mùže uvést také kovové díly náøadí 
pod napìtí a vést k úrazu elektrickým 
proudem.

 Veïte síˆový kabel v dostatečné 
vzdálenosti od rotujících vložných nástrojù. 
Ztratíte-li kontrolu nad náøadím, mùže dojít 
k proøíznutí nebo zachycení sí̂ ového kabelu 
a Vaše ruka nebo paže se mùže dostat do 
otáčejícího se vložného nástroje.
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 Nikdy neodkládejte elektrické náøadí 
døíve, než se úplnì zastaví vložný nástroj. 
Rotující vložný nástroj se mùže dostat do 
kontaktu s odkládací plochou, čímž mùžete 
ztratit kontrolu nad elektrickým náøadím.

 Nikdy nenechejte elektrické náøadí bìžet, 
zatím co je nosíte. Náhodným kontaktem 
s rotujícím vložným nástrojem mùže být 
zachycen Váš odìv a vložný nástroj se mùže 
zavrtat do Vašeho tìla.

 Pravidelnì čistìte vìtrací štìrbiny 
Vašeho elektrického náøadí. 
Ventilátor motoru vtahuje do tìlesa prach 
a silné nahromadìní kovového prachu mùže 
zpùsobit elektrické nebezpečí.

 Nepoužívejte elektrické náøadí v blízkosti 
hoølavých materiálù. Tyto materiály mohou 
jiskry zapálit.

Zpìtný ráz a pøíslušné bezpečnostní 
pokyny
Zpìtný ráz je náhlá reakce následkem zaseknutí 
nebo zablokování rotujícího vložného nástroje, jako 
je brusný kotouč, brusný talíø, drátìný kartáč atd. 
Zaseknutí nebo blokování vede k náhlému nasta-
vení rotujícího vložného nástroje. Tím se nekontro-
lovatelné elektrické náøadí urychlí v místì zabloko-
vání proti smìru otáčení vložného nástroje.
 Držte dobøe elektrické náøadí a zaujmìte 

postoj Vašeho tìla a paží v poloze, 
ve které mùžete síly zpìtného rázu 
zachytit. Používejte vždy pøídavnou 
rukojeˆ, je-li k dispozici, abyste mìli co 
možná nejvìtší kontrolu sil zpìtného rázu 
nebo reakčních momentù pøi rozbìhnutí. 
Obsluhující osoba mùže vhodnými 
preventivními opatøeními zvládnout síly 
zpìtného rázu a reakční síly.

 Nikdy nedávejte Vaši ruku do blízkosti 
rotujících vložných nástrojù. 
Pøi zpìtném rázu se vložný nástroj mùže 
pohybovat nad Vaši ruku.

 Vyhýbejte se svým tìlem oblasti, do které 
se bude elektrické náøadí pøi zpìtném 
rázu pohybovat. Zpìtný ráz pohybuje 
elektrickým náøadím opačným smìrem 
k pohybu brusného kotouče v místì 
zablokování.

 Pracujte zejména opatrnì v oblasti rohù, 
ostrých hran atd. Zabraòte tomu, aby 
se vložné nástroje od obrobku odrazily 
a zaseknuly. 
Rotující vložný nástroj má v rozích, na ostrých 
hranách nebo když odskočí sklon ke vzpøíčení. 
Zpùsobí to ztrátu kontroly nebo zpìtný ráz.

 Nepoužívejte žádné øetìzové nebo 
ozubené pilové kotouče. Takové vložné 
nástroje zpùsobují často zpìtný ráz nebo 
ztrátu kontroly nad elektrickým náøadím.

Zvláštní bezpečnostní upozornìní 
k broušení:
 Používejte výhradnì brusná tìlesa, která 

jsou schválená pro Vaše elektrické 
náøadí. Brusná tìlesa, která nejsou určena 
pro elektrické náøadí, nelze dostatečnì 
zakrýt a jsou nebezpečná.

 Brusná tìlesa se smìjí používat pouze 
pro doporučené možnosti použití. 
Napøíklad: Nikdy nebruste boční plochou 
rozbrušovacího kotouče. 
Rozbrušovací kotouče jsou určené k úbìru 
materiálu hranou kotouče. Boční pùsobení 
síly na tato brusná tìlesa je mùže rozlámat.

 Používejte vždy nepoškozené upínací 
pøíruby ve správné velikosti a tvaru pro 
Vámi zvolený brusný kotouč. 
Vhodné pøíruby podpírají brusný kotouč 
a snižují tak nebezpečí jeho prasknutí. 
Pøíruby pro rozbrušovací kotouče se mohou 
lišit od pøírub pro jiné brusné kotouče.

 Nepoužívejte žádné opotøebované 
brusné kotouče od vìtších elektrických 
náøadí. 
Brusné kotouče pro vìtší elektrická náøadí 
nejsou dimenzované pro vyšší otáčky 
menších elektrických náøadí a mohou 
prasknout.

Zvláštní bezpečnostní upozornìní 
k broušení smirkovým papírem:
 Nepoužívejte žádné pøedimenzované 

brusné kotouče, ale dodržujte údaje 
výrobce k jejich velikosti. 
Brusné kotouče pøesahující brusný talíø 
mohou zpùsobit poranìní a rovnìž vést 
k zablokování, roztrhnutí brusného kotouče 
nebo ke zpìtnému rázu.
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Zvláštní bezpečnostní pokyny k leštìní:
 Nepøipusˆte žádné volné díly lešticího 

návleku, zejména úvazu. Uvažte nebo 
zkraˆte úvazy. Volné, spolurotující úvazy 
mohou zachytit Vaše prsty nebo se zamotat 
kolem obrobku.

Hlučnost a vibrace

Hodnoty hluku a vibrací byly zjištìny podle 
EN 60745. 
Hladina hluku náøadí vyhodnocená s filtrem A činí 
typicky:
– Hladina akustického tlaku: 87 dB(A);
– Hladina akustického výkonu: 98 dB(A);
– Nejistota: K = 3 dB.

Celková hodnota vibrací (ve tøech osách) pøi 
broušení pøírodního kamene s diamantovými 
kotouči se suchým zipem:
– Hodnota emisí: ah = 3,4 m/s2

– Nejistota: K = 1,5 m/s2

POZOR!
Uvedené namìøené hodnoty platí pro nová 
náøadí. Pøi denním nasazení se hodnoty 
hlučnosti a vibrací mìní.

UPOZORNÌNÍ
Úroveò vibrací uvedená v tìchto pokynech byla 
zmìøena mìøicí metodou stanovenou normou 
EN 60745 a lze ji použít k vzájemnému srovnání 
elektrického náøadí. Je také vhodná pro 
pøedbìžný odhad kmitavého namáhání. 
Uvedená úroveò vibrací reprezentuje hlavní 
aplikace elektrického náøadí. 
Bude-li ovšem elektrické náøadí použito pro jiné 
aplikace, s odlišnými vloženými nástroji nebo 
nedostatečnou údržbou, mùže se úroveò vibrací 
lišit. Mùže to podstatnì zvýšit kmitavé zatížení 
bìhem celé pracovní doby. Pro pøesné odhadnutí 
kmitavého namáhání se mají také zohlednit doby, 
ve kterých je náøadí vypnuto nebo sice bìží, ale 
ve skutečnosti se nepoužívá.
Mùže to podstatnì redukovat kmitavé namáhání 
bìhem celé pracovní doby. Stanovte dodatečná 
bezpečnostní opatøení k ochranì obsluhy pøed 
účinky vibrací, jako napøíklad: údržba 
elektrického náøadí a vložených nástrojù, 
udržování teploty rukou, organizace prùbìhu 
práce.

POZOR!
Pøi akustickém tlaku vìtším než 85 dB(A) 
noste ochranu sluchu.
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Technické údaje

Typ náøadí LE 12-3 100 WET L 12-3 100 WET

Max. Õ brusného nástroje mm 115 115

Upnutí nástroje M14 M14

Otáčky ot./min 1200–3700 3700

Regulace otáček ano ne

Maximální obvodová rychlost m/s 21,1 21,1

Pøíkon W 1150 1150

Výkon W 650 650

Vodní pøípojka ½? pro samouzavírací 
rychlospojku, max. 6 bar

½? pro samouzavírací 
rychlospojku, max. 6 bar

Hmotnost (bez kabelu) kg 2,4 2,4

Tøída ochrany
– s konturovou zástrčkou:
– s ochranným spínačem 

PRCD:

II/

I

II/

I
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Na první pohled

1 Tømenová rukojeˆ

2 Aretace vøetena

3 Kolébkový vypínač
K zapnutí a vypnutí.
Se zaskakovací polohou pro trvalý provoz.

4 Pøedvolba otáček 
(pouze LE 12-3 100 WET)

5 Pøipojovací kabel 4,0 m alternativnì
5a se zástrčkou podle IEC60309-2 

k pøipojení na oddìlovací 
transformátor

5b se spínačem pro ochranu osob 
PRCD

6 Rychlospojka

7 Uzavírací kohout pøívodu vody

8 Nosič nástroje

9 Vøeteno
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Návod k použití

VAROVÁNÍ!
Pøed veškerými pracemi na elektrickém náøadí 
vytáhnìte síˆovou zástrčku.

Pøed uvedením do provozu
Vybalte elektrické náøadí a zkontrolujte je na 
kompletnost dodávky a transportní poškození.

Pøipojení na oddìlovací 
transformátor – náøadí s konturovou 
zástrčkou

VAROVÁNÍ!
Podle normy VDE 0100 se ručnì ovládané 
stroje pro práce za mokra musí provozovat 
pøes vhodný oddìlovací transformátor podle 
normy EN 61558.

POZOR!
Údaj napìtí na typovém štítku elektrického 
náøadí musí souhlasit s výstupním napìtím 
použitého oddìlovacího transformátoru.
Elektrické náøadí je vybaveno konturovou 
zástrčkou podle IEC 60309-2 se zemnicím 
kontaktem v poloze 12 h, umožòující pøipojení 
na oddìlovací transformátor s odpovídající 
zásuvkou.
Oddìlovací transformátor FLEX TT 2602/
TT 2000 odpovídá uvedeným pøedpisùm. 

VAROVÁNÍ!
Výmìnu konturové zástrčky na brusce za 
mokra nechejte provést pouze pøíslušnì 
kvalifikovaným odborníkùm nebo 
v zákaznickém servisu.

Pøipojení na napájení elektrickým 
proudem – náøadí s ochranným 
spínačem PRCD

VAROVÁNÍ!
Provoz tohoto náøadí je pøípustný pouze 
s dodávaným spínačem PRCD. 
Pøed každým použitím zásadnì zkontrolujte 
spínač PRCD.
Kontrola pøed každým použitím:
1. Zastrčte síˆovou zástrčku do zásuvky.

2. Stisknìte tlačítko “RESET”.
Musí se rozsvítit červená kontrolka.

3. Stisknìte tlačítko “TEST”.
Spínač PRCD musí vypnout, kontrolka 
zhasne.

4. Po opìtovném stisknutí tlačítka “RESET” 
se musí nechat náøadí zapnout.

VAROVÁNÍ!
Jestliže se pøi zapnutí náøadí spínač 
PRCD opìtovnì vypne nebo spínač PRCD 
nezareaguje, odpojte náøadí okamžitì od 
elektrické sítì. 
Další provoz není pøípustný. 
Nechejte provést výmìnu spínače PRCD 
pouze pøíslušnì kvalifikovaným odborným 
silám nebo v servisu.
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Zhotovení vodní pøípojky
VAROVÁNÍ!

Elektrické náøadí a osoby v pracovní oblasti 
musí být v dostatečné vzdálenosti od vody. 
Uveïte do provozu pouze náøadí øádnì 
pøipojené na napájení vodou. 
Pravidelnì kontrolujte øádnou funkci tìsnìní, 
uzavíracího kohoutu a pøípojek. 

UPOZORNÌNÍ
Není-li k dispozici žádný pøípoj na rozvodnou 
vodovodní síˆ, doporučuje se použít mobilní 
tlakovou nádobu na vodu WD 10 (objem 
nádoby 10 l, tlaková hadice 4 m, obj. číslo 
251.622). 
 

 Upevnìte hadici vody ½?=pomocí 
samouzavírací rychlospojky bìžné v prodeji.

 Otevøete uzavírací kohout teprve v místì 
použití a pøi rotujícím brusném prostøedku.

 Pøi sundávání hadice dbejte na to, aby do 
náøadí nenatekla žádná voda.

Upevnìní nebo výmìna brusného 
nástroje 

VAROVÁNÍ!
Pøed veškerými pracemi na elektrickém náøadí 
vytáhnìte síˆovou zástrčku.

UPOZORNÌNÍ
Závit M14 musí mít minimálnì hloubku 
20 mm. 

 Stisknìte aretaci vøetena (1.).
 Odšroubujte nosič nástroje (2.).

 Opìtovnì stisknìte aretaci vøetena (3.).
 Našroubujte nový nosič nástroje (4.).



ib=NOJP=NMM=tbqLi=NOJP=NMM=tbq

NUR

 Pøípadnì odstraòte starý brusný prostøedek.

 Upevnìte brusný prostøedek na nosič 
nástroje.

 Pøi první montáži proveïte pouze kroky 
3. a 4..

Funkční test:
 Zastrčte síˆovou zástrčku do zásuvky.
 Zapnìte brusku (bez aretace) a nechejte ji 

cca 30 sekund bìžet. Zkontrolujte 
nevyváženost a vibrace.

 Brusku vypnìte.

Zapnutí a vypnutí
Krátkodobý provoz bez zaskočení:

 Posuòte kolébkový vypínač smìrem dopøedu 
a pevnì jej držte.

 K vypnutí kolébkový vypínač uvolnìte.

Trvalý provoz se zaskočením:

POZOR!
Po výpadku elektrického proudu se zapnuté 
náøadí znovu rozbìhne.

 Posuòte kolébkový vypínač smìrem dopøedu 
(1.) a stisknutím na pøední konec jej 
zaskočením zajistìte (2.).

 K vypnutí kolébkový vypínač stisknutím 
na zadní konec odblokujte.
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Pøedvolba otáček 
(pouze LE 12-3 100 WET)
K nastavení pracovních otáček nastavte 
nastavovací kolečko na požadovanou hodnotu.

Nastavení Otáčky (ot./min)
1 1200 
2 1700
3 2200
4 2700
5 3200
6 3700

Odmontování tømenové rukojeti
Odmontujte volitelnì tømenovou rukojeˆ. 
 Odstraòte šrouby (1.) a sundejte tømenovou 

rukojeˆ (2.).

 Upevnìte uchopovací kryt plastovými 
šrouby (3.).

Nyní se náøadí mùže používat bez tømenové 
rukojeti.
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Pracovní pokyny
UPOZORNÌNÍ

Po vypnutí brusný nástroj ještì krátkou dobu 
dobíhá.
 Pøi použití náøadí používejte gumové rukavice.
 Upevnìte brusný prostøedek.
 Pøipojte náøadí na napájení elektrickým 

proudem.
 Zhotovte vodní pøípojku.
 V pøípadì potøeby pøizpùsobte otáčky 

pracovnímu úkolu (pouze LE 12-3 100 WET).
 Zapnìte náøadí.
 Otevøete uzavírací kohout na vodní pøípojce.
 Nasaïte brusný prostøedek s lehkým pøítla-

kem na opracovávaný materiál. Pøíliš silný 
pøítlak zvyšuje opotøebování brusného 
prostøedku a zhoršuje výsledek broušení.

 Bruska se mùže používat pro horizontální 
a vertikální práce.

 Držte náøadí tak, aby do vìtracích štìrbin 
nemohla vniknout žádná voda.

Údržba a ošetøování

VAROVÁNÍ!
Pøed veškerými pracemi na elektrickém náøadí 
vytáhnìte síˆovou zástrčku.

Čistìní
Náøadí a vìtrací štìrbiny pravidelnì čistìte. 
Četnost čistìní je závislá na opracovávaném 
materiálu a dobì používání.
Vnitøní prostor tìlesa s motorem pravidelnì 
vyfoukejte suchým stlačeným vzduchem.

Uhlíkové kartáčky
Elektrické náøadí je vybaveno vypínacími uhlíky. 
Po dosažení meze opotøebení vypínacích uhlíkù 
se elektrické náøadí automaticky vypne.

UPOZORNÌNÍ
K výmìnì používejte pouze originální díly 
výrobce. Pøi použití cizích výrobkù zaniknou 
záruční závazky výrobce.

Pøevodovka
UPOZORNÌNÍ

Bìhem záruční doby nepovolujte šrouby na 
pøevodové hlavì. Pøi nedodržení zaniknou 
záruční závazky výrobce.

Opravy
Opravy nechejte výhradnì provádìt prostøed-
nictvím nìkteré servisní dílny, autorizované 
výrobcem.

Náhradní díly a pøíslušenství

Další pøíslušenství, zejména brusné nástroje, 
si pøevezmìte z katalogu výrobce.
Rozložená schémata a seznamy náhradních 
dílù najdete na naší webové stránce: 
www.flex-tools.com

Náhradní díly/pøíslušenství Objed. 
číslo

FLEX Tlaková nádoba na vodu WD 10 
(obsah 10 l, tlak 6 bar, tlaková 
hadice 4 m)

251.622

Oddìlovací transformátor 
FLEX TT2000 (primár/sekundár 
230 V; maximální výkon 2000 W 
pøi trvalém provozu až 45 min.; 
pøipojovací kabel 4 m)

373.370
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Pokyny pro likvidaci

VAROVÁNÍ!
Odstranìním síˆového kabelu učiòte 
vysloužilé náøadí nepoužitelným.

Pouze pro zemì EU

Nevyhazujte elektrické náøadí 
do domovního odpadu!

Podle evropské smìrnice 2002/96/ES 
o elektrických a elektronických použitých 
spotøebičích a její realizace do národního 
práva se použité elektrické náøadí musí sbírat 
oddìlenì a dodávat do ekologické recyklace.

UPOZORNÌNÍ
O možnostech likvidace se informujte 
u Vašeho specializovaného obchodníka!

Prohlášení o shodì 

Prohlašujeme na vlastní zodpovìdnost, že tento 
výrobek souhlasí s následujícími normami nebo 
normativními dokumenty:

EN 60745 podle ustanovení smìrnic 
2004/108/ES, 2006/42/ES, 
2011/65/ES.

Zodpovìdný za technické podklady:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

10.07.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

Záruka

Pøi koupi nového náøadí poskytuje fa FLEX 
2-roční záruku výrobce, začínající prodejním 
datem náøadí na konečného spotøebitele. 
Záruka se vztahuje pouze na nedostatky 
zpùsobené chybami materiálu a/nebo 
na výrobní chyby a rovnìž na nesplnìní 
zaručených vlastností. Pøi uplatòování nároku 
na záruku pøiložte originální prodejní doklad 
s datem prodeje. Záruční opravy smìjí být 
provádìny výhradnì dílnami nebo servisními 
støedisky, autorizovanými firmou FLEX. 
Nárok na záruku je oprávnìný pouze pøi 
stanoveném použití. Ze záruky jsou vyloučena 
zejména opotøebení podmínìná provozem, 
neodborné použití, částečnì nebo kompletnì 
demontované náøadí a rovnìž škody vzniklé 
pøetížením náøadí, používáním neschválených, 
vadných nebo nesprávnì používaných 
vložených nástrojù. 

Škody, zpùsobené prostøednictvím náøadí na 
vloženém nástroji event. obrobku, použití násilí, 
následné škody, které byly zpùsobené 
nesprávnou nebo nedostatečnou údržbou ze 
strany zákazníka nebo tøetí osoby, poškození 
prostøednictvím cizího vlivu nebo cizími tìlesy, 
napø. pískem nebo kameny arovnìž škody 
vzniklé vlivem nedodržování návodu k obsluze, 
napø. pøipojením na nesprávné síˆové napìtí 
nebo druh proudu. Nároky na záruku pro 
vložené nástroje, event. díly pøíslušenství lze 
uplatòovat pouze tehdy, jestliže byly používané 
s náøadím, u kterého se takové použití 
pøedpokládá nebo je schváleno. 

Vyloučení odpovìdnosti
Výrobce a jeho zástupce neručí za škody a ušlý 
zisk vlivem pøerušení obchodní činnosti, která 
byla zpùsobená výrobkem nebo eventuálnì 
nemožností jeho použití.

Výrobce a jeho zástupce neručí za škody, které 
byly zpùsobeny neodborným použitím nebo 
ve spojitosti s výrobky jiných výrobcù.

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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Použité symboly

VAROVANIE!
Označuje bezprostredne hroziace nebezpe-
čenstvo. Pri nedodržaní upozornenia hrozí 
usmrtenie alebo najˆažšie poranenia.

POZOR!
Označuje nejakú možnú nebezpečnú situáciu. 
Pri nedodržaní upozornenia hrozí poranenie 
alebo vecné škody.

UPOZORNENIE
Označuje aplikačné tipy a dôležité informácie.

Symboly na náradí

Na zníženie rizika poranenia 
si prečítajte návod na obsluhu!

Noste ochranu očí!

Noste protihlukovú ochranu!

Pokyn pre likvidáciu použitého 
spotrebiča (pozri strana 200)! 

Pre Vašu bezpečnosˆ

VAROVANIE!
Pred použitím elektrického náradia si 
prečítajte a potom jednajte:
– predložený návod na obsluhu,
– ”Všeobecné bezpečnostné pokyny” 

na zaobchádzanie s elektrickým 
náradím v priloženom zošite 
(čís. publikácie: 315.915),

– pravidla a predpisy na zabránenie úrazom, 
platné pre miesto nasadenia a jednajte 
pod¾a nich.

Toto elektrické náradie je konštruované pod¾a 
súčasného stavu techniky a uznávaných 
bezpečnostne-technických pravidiel. 
Pri používaní môže napriek tomu dôjsˆ k ohro-
zeniu života používate¾a alebo tretej osoby, 
event. poškodeniu náradia alebo iných vec-
ných hodnôt. Používajte elektrické náradie len
– pre stanovené použitie,
– v bezchybnom bezpečnostne-technickom 

stave.
Okamžite odstráòte poruchy, ktoré obmedzujú 
bezpečnosˆ.

Stanovené použitie
Brúsky na mokré brúsenie kameòa sú určené
– na živnostenské nasadenie v priemysle a 

remeslníctve,
– na povrchové opracovanie prírodných 

kameòov s nástrojmi, ktoré sú vhodné pre 
tento účel (hubovité brúsne kotúče, brúsne 
kotúče z machovitej gumy a diamantové 
kotúče uchytené suchým zipsom, korundové 
prstencové brúsne kotúče *),

– na nasadenie s nástrojom a príslušenstvom, 
ktoré sú v tomto návode uvedené alebo sú 
odporúčané výrobcom. Nesmie sa prekročiˆ 
prípustná obvodová rýchlosˆ a maximálny 
priemer.

Brúska na mokré brúsenie kameòa sa nesmie 
používaˆ na rozbrusovanie alebo hrubovanie.
Neprípustné sú napr. reˆazové frézovacie kotúče, 
pílové listy a všetky nástroje, pre ktoré je potrebný 
ochranný kryt.

* prípustné len v spojení s gumovou spojkou 240.338
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Bezpečnostné upozornenia
VAROVANIE!

Prečítajte si všetky bezpečnostné upozor-
nenia a pokyny. Zanedbanie dodržiavania 
bezpečnostných upozornení a pokynov môže 
maˆ za následok úraz elektrickým prúdom, 
požiar a/alebo ˆažké poranenia. 
Všetky bezpečnostné upozornenia a 
pokyny uschovajte na budúce použitie.
Všeobecné bezpečnostné upozor-
nenia pre brúsenie, brúsenie s brús-
nym papierom a leštenie:
 Používajte toto elektrické náradie ako 

brúsku, brúsku na brúsenie s brúsnym 
papierom a leštičku. 
Dodržiavajte všetky bezpečnostné upo-
zornenia, pokyny, zobrazenia a údaje, 
ktoré ste obdržali spolu s náradím. 
Nedodržanie nasledujúcich pokynov môže 
viesˆ k úrazu elektrickým prúdom, požiaru 
a/lebo vážnym poraneniam.

 Toto elektrické náradie nie je vhodné pre 
prácu s drôtenými kefami a rozbrusovanie. 
Použitia, pre ktoré nie je elektrické náradíe 
predpokladané, môžu spôsobiˆ ohrozenia 
a poranenia.

 Nepoužívajte žiadne príslušenstvo, ktoré 
nebolo výrobcom predpokladané a odporú-
čané špeciálne pre toto elektrické náradie. 
Len to, že príslušenstvo môžete na Vašom 
elektrickom náradí upevniˆ, nie je zárukou 
žiadneho bezpečného použitia.

 Prípustné otáčky vloženého nástroja musia 
byˆ najmenej tak vysoké, ako najvyššie 
otáčky uvedené na elektrickom náradí. 
Príslušenstvo, ktoré sa otáča rýchlejšie 
ako je prípustné, sa môže rozlomiˆ a lietaˆ.

 Vonkajší priemer a hrúbka vloženého 
nástroja musia zodpovedaˆ rozmerovým 
údajom elektrického náradia. 
Nesprávne dimenzované pracovné nástroje 
nie je možné dostatočne zakryˆ alebo 
kontrolovaˆ.

 Brúsne kotúče, príruby, brúsne taniere 
alebo iné príslušenstvo sa musia presne 
hodiˆ na brúsne vreteno Vášho elektrického 
náradia. Pracovné nástroje, ktoré sa presne 
nehodia na brúsne vreteno elektrického 
náradia, sa otáčajú nerovnomerne, silne 
vibrujú a môžu viesˆ k strate kontroly.

 Nepoužívajte žiadne poškodené pracovné 
nástroje. Pred každým použitím skontrolujte 
pracovné nástroje, ako napr. brúsne kotúče, 
z h¾adiska odlupovania a trhlín, brúsne 
taniere z h¾adiska trhlín, obrúsenia alebo 
silného opotrebenia, drôtené kefy 
z h¾adiska uvo¾nených alebo zlomených 
drôtov. Keï elektrické náradie alebo 
pracovný nástroj spadne, skontrolujte 
ich z h¾adiska poškodenia alebo použite 
nepoškodený pracovný nástroj. 
Ak ste pracovný nástroj skontrolovali 
a vložili, udržiavajte seba a osoby, ktoré 
sa nachádzajú v blízkosti, mimo rovinu 
rotujúceho pracovného nástroja a nechajte 
náradie jednu minútu bežaˆ s najvyššími 
otáčkami. Poškodené pracovné nástroje 
väčšinou v tejto testovacej dobe puknú.

 Noste osobné ochranné pomôcky. 
Používajte pod¾a spôsobu použitia 
celotvárovú ochranu, ochranu očí alebo 
ochranné okuliare. Ak je to adekvátne, 
noste protiprachovú masku, ochranu 
sluchu, ochranné rukavice alebo špeciálnu 
zásteru, ktorá Vás chráni pred malými 
brúsnymi čiastočkami a čiastočkami 
materiálu. Oči sa majú chrániˆ pred 
odlietavajúcimi cudzími telesami, 
ktoré vznikajú pri rôznych aplikáciách. 
Protiprachová maska alebo ochranná 
dýchacia maska musia filtrovaˆ prach 
vznikajúci pri použití. Keï ste dlhšiu dobu 
vystavení hlasitému hluku, môžete utrpieˆ 
stratu sluchu.

 Dbajte u ostatných osôb na bezpečnú 
vzdialenosˆ k Vašej pracovnej oblasti. 
Každá osoba, ktorá vstúpi do pracovnej 
oblasti, musí nosiˆ osobné ochranné 
pomôcky. Úlomky obrobku alebo zlomené 
pracovné nástroje môžu odletieˆ a spôsobiˆ 
poranenie aj mimo priamu pracovnú oblasˆ.

 Držte náradie len za izolované plochy 
rukoväti, ak budete vykonávaˆ práce, pri 
ktorých môže pracovný nástroj zasiahnuˆ 
skryté elektrické vedenia alebo vlastný 
sieˆový kábel. Kontakt s vedením, ktoré 
je pod napätím, spôsobí, že aj kovové 
súčiastky náradia sa dostanú pod napätie, 
čo má za následok zásah elektrickým 
prúdom.
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 Veïte sieˆový kábel v dostatočnej 
vzdialenosti od rotujúcich pracovných 
nástrojov. Ak stratíte kontrolu nad náradím, 
môže dojsˆ k preˆatiu alebo zachyteniu 
sieˆového kábla a Vaša ruka alebo paža 
sa môžu dostaˆ do otáčajúceho sa pracov-
ného nástroja.

 Neodkladajte nikdy elektrické náradie skôr, 
kým sa pracovný nástroj úplne nezastaví. 
Rotujúci pracovný nástroj sa môže dostaˆ do 
kontaktu s odkládacou plochou, čím môžete 
stratiˆ kontrolu nad elektrickým náradím.

 Nenechajte nikdy elektrické náradie bežaˆ 
pri jeho nosení. Náhodným kontaktom 
s rotujúcim pracovným nástrojom sa môže 
zachytiˆ Váš odev a pracovný nástroj 
sa môže zavàtaˆ do Vášho tela.

 Vetracie štrbiny Vášho elektrického náradia 
pravidelne čistite. Ventilátor motora vˆahuje 
do telesa prach a silné nahromadenie kovo-
vého prachu môže spôsobiˆ elektrické 
nebezpečenstvo.

 Nepoužívajte elektrické náradie v blízkosti 
hor¾avých materiálov. Tieto materiály môžu 
iskry zapáliˆ.

Spätný ráz a príslušné bezpečnostné 
pokyny
Spätný ráz je nečakaná reakcia následkom 
zaseknutia alebo blokovania otáčajúceho 
sa pracovného nástroja, ako je brúsny kotúč, 
brúsny tanier, drôtená kefa atï. 
Zaseknutie alebo blokovanie vedie k náhlemu 
zastaveniu rotujúceho pracovného nástroja. 
Tým sa nekontrolovate¾né elektrické náradie 
urýchli v mieste zablokovania proti smeru 
otáčania vloženého nástroja.
 Držte dobre elektrické náradie a zaujmite 

postoj Vášho tela a paží v polohe, v ktorej 
môžete sily spätného rázu zachytiˆ. 
Používajte vždy prídavnú rukoväˆ, ak je k 
dispozícii, aby ste mali čo možná najväčšiu 
kontrolu síl spätného rázu alebo reakčných 
momentov pri rozbehu. 
Obsluhujúca osoba môže vhodnými preven-
tívnymi opatreniami ovládaˆ sily spätného 
rázu a reakčné sily.

 Nedávajte nikdy ruku do blízkosti 
otáčajúcich sa pracovných nástrojov. 
Pri spätnom ráze sa pracovný nástroj môže 
pohybovaˆ nad Vašu ruku.

 Vyhýbajte sa svojím telom oblasti, do ktorej 
sa bude elektrické náradie pri spätnom ráze 
pohybovaˆ. Spätný ráz pohybuje elektrickým 
náradím opačným smerom k pohybu 
brúsneho kotúča v mieste zablokovania.

 Pracujte opatrne predovšetkým v oblasti 
rohov, ostrých hrán atï.  Zabráòte tomu, aby 
sa vložené nástroje od obrobku odrazili a zasekli. 
Rotujúci pracovný nástroj má v rohoch, 
na ostrých hranách alebo keï odskočí 
sklon k zaklineniu. To spôsobí stratu 
kontroly alebo spätný ráz.

 Nepoužívajte žiadne reˆazové alebo 
ozubené pílové kotúče. Tieto pracovné 
nástroje spôsobujú často spätný ráz alebo 
stratu kontroly nad elektrickým náradím.

Zvláštne bezpečnostné upozornenia 
pre brúsenie:
 Používajte výhradne brúsne nástroje, ktoré 

sú schválené pre Vaše elektrické náradie. 
Brúsne nástroje, ktoré nie sú určené pre 
elektrické náradie, nie je možné dostatočne 
zakryˆ a sú nebezpečné.

 Brúsne nástroje sa smú používaˆ len pre 
odporúčané možnosti použitia. 
Napríklad: Nikdy nebrúste bočnou plochou 
rozbrusovacieho kotúča. 
Rozbrusovacie kotúče sú určené na úber 
materiálu hranou kotúča. 
Bočné pôsobenie sily na tieto brúsne 
nástroje ich môže rozlomiˆ.

 Používajte vždy nepoškodené upínacie 
príruby správnej ve¾kosti a tvaru pre 
Vámi zvolený brúsny kotúč. 
Vhodné príruby podopierajú brúsny kotúč 
a znižujú tým nebezpečenstvo jeho prask-
nutia. Príruby pre rozbrusovacie kotúče sa 
môžu líšiˆ od prírub pre iné brúsne kotúče.

 Nepoužívajte žiadne opotrebené brúsne 
kotúče od väčších elektrických náradí. 
Brúsne kotúče pre väčšie elektrické náradia 
nie sú dimenzované pre vyššie otáčky 
menších elektrických náradí a môžu 
prasknúˆ.
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Zvláštne bezpečnostné upozornenia 
pre brúsenie s brúsnym papierom:
 Nepoužívajte žiadne predimenzované 

brúsne kotúče, ale dodržiavajte údaje 
výrobcu k ich ve¾kosti. Brúsne kotúče, ktoré 
presahujú brúsny tanier môžu spôsobiˆ 
poranenia, ako aj viesˆ k zablokovaniu, 
roztrhnutiu brúsneho kotúča alebo ku 
spätnému rázu.

Zvláštne bezpečnostné upozornenia 
pre leštenie:
 Nepripustite žiadne vo¾né diely leštiaceho 

návleku, najmä úväzu. Uviažte alebo skráˆte 
úväzy. Vo¾né, spolurotujúce úväzy môžu 
zachytiˆ Vaše prsty alebo sa zamotaˆ okolo 
obrobku.

Hlučnosˆ a vibrácia

Hodnoty hluku a vibrácií boli zistené pod¾a 
EN 60745. 
Hladina hluku náradia vyhodnotená s filtrom 
A je typicky: 
– Hladina akustického tlaku: 87 dB(A);
– Hladina akustického výkonu: 98 dB(A);
– Neistota: K = 3 dB.

Celková hodnota vibrácií (v troch osách) pri 
brúsení prírodného kameòa s diamantovými 
kotúčmi uchytenými suchým zipsom:
– Hodnota emisií: ah = 3,4 m/s2

– Neistota: K = 1,5 m/s2

POZOR!
Uvedené namerané hodnoty platia pre nové 
náradie. Pri dennom nasadení sa hodnoty 
hlučnosti a vibrácií menia.

UPOZORNENIE
Úroveò vibrácií uvedená v týchto pokynoch bola 
nameraná meracou metódou, ktorú stanovuje 
norma EN 60745 a je možné ju použiˆ 
na vzájomné porovnanie elektrického náradia. 
Hodí sa aj na predbežné posúdenie kmitavého 
namáhania. Uvedená úroveò vibrácií reprezentuje 
hlavné aplikácie elektrického náradia. 
Ak sa však elektrické náradie používa pre iné 
aplikácie, s odlišnými vloženými nástrojmi alebo 
s nedostatočnou údržbou, môže sa úroveò 
vibrácií líšiˆ. Toto môže kmitavé namáhanie 
v priebehu celej pracovnej doby podstatne zvýšiˆ. 
Pre presný odhad kmitavého namáhania by sa mali 
tiež zoh¾adniˆ doby, v ktorých je náradie vypnuté 
alebo je síce v chode, ale v skutočnosti 
sa nepoužíva.
Toto môže kmitavé namáhanie v priebehu celej 
pracovnej doby zrete¾ne redukovaˆ. 
Stanovte dodatočné bezpečnostné opatrenia 
pre ochranu obsluhy pred účinkami vibrácií, 
ako napríklad: údržba elektrického náradia 
a vložených nástrojov, udržiavanie teploty rúk, 
organizácia pracovných postupov.

POZOR!
Pri akustickom tlaku väčším ako 85 dB(A) 
používajte ochranu sluchu.
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Technické údaje

Typ náradia LE 12-3 100 WET L 12-3 100 WET

Max. Õ brúsneho nástroja mm 115 115

Upnutie nástroja M14 M14

Otáčky ot./min 1200–3700 3700

Regulácia otáčok áno nie

Max. obvodová rýchlosˆ m/s 21,1 21,1

Príkon W 1150 1150

Výkon W 650 650

Vodná prípojka ½? (pre samouzatváraciu 
rýchlospojku), max. 6 bar

½? (pre samouzatváraciu 
rýchlospojku), max. 6 bar

Hmotnosˆ (bez kábla) kg 2,4 2,4

Trieda ochrany
– s konturovou zástrčkou:
– s ochranným spínačom PRCD:

II/
I

II/
I
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Na prvý poh¾ad

1 Strmeòová rukoväˆ

2 Aretácia vretena

3 Kolieskový vypínač
Na zapnutie a vypnutie.
So zaskakovacou polohou pre trvalú 
prevádzku.

4 Predvo¾ba otáčok 
(len LE 12-3 100 WET)

5  Pripojovací kábel 4,0 m alternatívne
5a so zástrčkou pod¾a IEC60309-2 

pre pripojenie na odde¾ovací 
transformátor

5b so spínačom pre ochranu osôb 
PRCD

6 Rýchlospojka

7 Uzatvárací kohút prívodu vody

8 Nosič nástroja

9 Vreteno
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Návod na použitie

VAROVANIE!
Pred všetkými prácami na elektrickom náradí 
vytiahnite sieˆovú zástrčku.

Pred uvedením do prevádzky
Vyba¾te elektrické náradie, skontrolujte komplet-
nosˆ dodávky a transportné poškodenia.

Pripojenie na odde¾ovací 
transformátor – náradie 
s konturovou zástrčkou

VAROVANIE!
Pod¾a normy VDE 0100 sa ručne vedené 
stroje pre práce za mokra musia prevádzkovaˆ 
cez vhodný odde¾ovací transformátor pod¾a 
normy EN 61558.

POZOR!
Napäˆový údaj na typovom štítku elektrického 
náradia musí byˆ zhodný s výstupným napätím 
použitého odde¾ovacieho transformátora.
Elektrické náradie je vybavené konturovou 
zástrčkou pod¾a IEC 60309-2 s zemniacim 
kontaktom v polohe 12 h, umožòujúcim pripojenie 
na odde¾ovací transformátor so zodpovedajúcou 
zásuvkou.
Odde¾ovací transformátor FLEX TT 2602/
TT 2000 zodpovedá uvedeným predpisom. 

VAROVANIE!
Výmenu konturovej zástrčky na brúske 
za mokra nechajte vykonaˆ len príslušne 
kvalifikovaným odborným silám alebo 
v zákazníckom servise.

Pripojenie na napájanie elektrickým 
prúdom – náradie s ochranným 
spínačom PRCD

VAROVANIE!
Prevádzka tohto náradia je prípustná len 
s dodávaným spínačom PRCD. 
Pred každým použitím spínač PRCD zásadne 
skontrolujte.
Kontrola pred každým použitím:
1. Zastrčte sieˆovú zástrčku do zásuvky.

2. Stlačte tlačidlo „RESET”.
Musí sa rozsvietiˆ červená kontrolka.

3. Stlačte tlačidlo „TEST”.
Spínač PRCD musí vypnúˆ, kontrolka zhasne.

4. Po opätovnom stlačení tlačidla „RESET” 
sa musí daˆ náradie zapnú .̂

VAROVANIE!
Ak sa pri zapnutí náradí spínač PRCD 
opätovne vypne alebo spínač PRCD 
nezareaguje, odpojte náradie okamžite 
od elektrickej siete. 
Ïalšia prevádzka nie je prípustná. 
Výmenu spínača PRCD nechajte vykonaˆ len 
príslušne kvalifikovaným odborným silám 
alebo v servise.
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Zhotovenie vodnej prípojky
VAROVANIE!

Elektrické náradie a osoby v pracovnej oblasti 
sa musia nachádzaˆ v dostatočnej vzdialenosti 
od vody. Uvádzajte do prevádzky len náradie 
riadne pripojené na napájanie vodou. 
Pravidelne kontrolujte riadnu funkciu tesnení, 
uzatváracieho kohúta a prípojok. 

UPOZORNENIE
Ak nie je k dispozícii žiadne pripojenie na 
rozvodnú vodovodnú sieˆ, odporúča sa 
použitie mobilnej tlakovej nádoby na vodu 
WD 10 (objem nádoby 10 l, tlaková hadica 
4 m, obj. číslo 251.622).
=

 Upevnite vodnú hadicu ½? pomocou 
samouzatváracej rýchlospojky bežnej 
v obchodoch.

 Otvorte uzatvárací kohút až na mieste nasa-
denia a pri rotujúcom brúsnom prostriedku.

 Pri odobratí hadice dbajte na to, aby do náradia 
nenatekla žiadna voda.

Upevnenie alebo výmena brúsneho 
nástroja

VAROVANIE!
Pred všetkými prácami na elektrickom náradí 
vytiahnite sieˆovú zástrčku.

UPOZORNENIE
Závit M14 musí maˆ minimálnu håbku 20 mm. 

 Stlačte aretáciu vretena (1.).
 Odskrutkujte nosič nástroja (2.).

 Opätovne stlačte aretáciu vretena (3.).
 Naskrutkujte nový nosič nástroja (4.).
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 Prípadne odstráòte starý brúsny prostriedok.

 Upevnite nový brúsny prostriedok na nosič 
nástroja.

 Pri prvej montáži vykonajte len kroky 3. a 4..
Funkčný test:
 Zastrčte sieˆovú zástrčku do zásuvky.
 Zapnite brúsku (bez aretácie) a nechajte ju cca 

30 sekúnd v chode. Skontrolujte nevyváženosˆ 
a vibrácie.

 Brúsku vypnite.

Zapnutie a vypnutie
Krátkodobá prevádzka bez zasko-
čenia:

 Posuòte kolieskový vypínač smerom dopredu 
a pevne ho držte.

 Na vypnutie kolieskový vypínač uvo¾nite.
Trvalá prevádzka so zaskočením:

POZOR!
Po výpadku elektrického prúdu sa zapnuté 
náradie opäˆ rozbehne.

 Posuòte kolieskový vypínač smerom dopredu 
(1.)  a stlačením na predný koniec ho zaskoče-
ním zaistite (2.).
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 Na vypnutie kolieskový vypínač stlačením 
na zadný konec odblokujte.

Predvo¾ba otáčok 
(len LE 12-3 100 WET)
Na nastavenie pracovných otáčok nastavte nasta-
vovacie koliesko na požadovanú hodnotu.

Nastavenie Otáčky (ot./min)
1 1200 
2 1700
3 2200
4 2700
5 3200
6 3700

Odmontovanie strmeòovej rukoväti
Pod¾a vo¾by odmontujte strmeòovú rukoväˆ. 
 Odstráòte skrutky (1.) a snímte strmeòovú 

rukoväˆ (2.).

 Upevnite uchopovací kryt plastovými 
skrutkami (3.).

Teraz sa náradie môže používaˆ bez strmeòovej 
rukoväti.
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Pracovné pokyny
UPOZORNENIE

Po vypnutí brúsny nástroj ešte po krátky čas 
dobieha.
 Pri nasadení náradia používajte gumové 

rukavice.
 Upevnite brúsny prostriedok.
 Pripojte náradie na napájanie elektrickým 

prúdom.
 Zhotovte vodnú prípojku.
 V prípade potreby prispôsobte otáčky 

pracovnej úlohe (len LE 12-3 100 WET).
 Zapnite náradie.
 Otvorte uzatvárací kohút na vodnej prípojke.
 Nasaïte brúsny prostriedok s ¾ahkým 

prítlakom na opracovávaný materiál. 
Príliš silný prítlak zvyšuje opotrebovanie 
brúsnych prostriedkov a zhoršuje výsledok 
brúsenia.

 Brúska sa môže používaˆ pre horizontálne 
a vertikálne práce.

 Držte náradie tak, aby do vetracích štrbín 
nemohla vniknúˆ žiadna voda.

Údržba a ošetrovanie

VAROVANIE!
Pred všetkými prácami na elektrickom náradí 
vytiahnite sieˆovú zástrčku.

Čistenie
Náradie a vetracie štrbiny pravidelne čistite. 
Častosˆ čistenia je závislá na opracovávanom 
materiáli a dobe používania.
Vnútorný priestor telesa s motorom pravidelne 
vyfúkajte suchým stlačeným vzduchom.

Uhlíkové kefy
Elektrické náradie je vybavené vypínacími uhlíkmi. 
Po dosiahnutí medze opotrebenia vypínacích 
uhlíkov sa elektrické náradie automaticky vypne.

UPOZORNENIE
Pri výmene používajte len originálne diely 
výrobcu. Pri použití cudzích výrobkov zaniknú 
záručné záväzky výrobcu.

Prevodovka
UPOZORNENIE

Počas záručnej doby neuvo¾òujte skrutky 
na prevodovej hlave. Pri nedodržaní zaniknú 
záručné záväzky výrobcu.

Opravy
Opravy nechajte vykonávaˆ výhradne 
prostredníctvom niektorej servisnej dielne, 
autorizovanej výrobcom.

Náhradné diely a príslušenstvo

Ïalšie príslušenstvo, najmä brúsne nástroje, 
si preberte z katalógu výrobcu.
Výkresy zostavy a zoznamy náhradných dielov 
nájdete na našej webovej stránke: 
www.flex-tools.com

Náhradné diely/príslušenstvo Objed. 
číslo

FLEX Tlaková nádoba na vodu 
WD 10 (obsah 10 l, tlak 6 bar, 
tlaková hadica 4 m)

251.622

Odde¾ovací transformátor FLEX 
TT2000 (primár/sekundár 230 V; 
maximálny výkon 2000 W pri trvalej 
prevádzke až 45 min.; pripojovací 
kábel 4 m)

373.370
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Pokyny pre likvidáciu

VAROVANIE!
Odstránením sieˆového kábla urobte 
doslúžené náradie nepoužite¾ným.

Len pre krajiny EÚ.
Nevyhadzujte elektrické náradie 
do domového odpadu!

Pod¾a evropskej smernice 2002/96/ES 
o elektrických a elektronických použitých 
spotrebičoch a jej realizácie do národného 
práva sa musí použité elektrické náradie zbieraˆ 
oddelene a dodávaˆ do ekologickej recyklácie.

UPOZORNENIE
O možnostiach likvidácie sa informujte 
u Vášho špecializovaného obchodníka!

Prehlásenie o zhode 

Prehlasujeme na vlastnú zodpovednosˆ, 
že tento výrobok súhlasí s nasledujúcimi 
normami alebo normatívnymi dokumentmi:

EN 60745 pod¾a ustanovení smerníc 
2004/108/ES, 2006/42/ES, 
2011/65/ES.

Zodpovednosˆ za technické podklady:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

10.07.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

Záruka

Pri kúpe nového náradia poskytuje firma FLEX 
2 roky záruku výrobcu, ktorá začína dátumom 
predaja na konečného spotrebite¾a. 
Záruka sa vzˆahuje len na nedostatky spôsobené 
chybami materiálu a/lebo na výrobné chyby, 
ako aj na nesplnenie zaručených vlastností. 
Pri uplatòovaní nároku na záruku priložte 
originálny predajný doklad s dátumom predaja. 
Záručné opravy smú vykonávaˆ výhradne dielne 
alebo servisné strediská, autorizované firmou 
FLEX. Nárok na záruku je oprávnený len pri 
stanovenom použití. Zo záruky sú vylúčené 
najmä opotrebenia podmienené prevádzkou, 
neodborné použitie, čiastočne alebo kompletne 
demontované náradie, ako aj škody vzniknuté 
preˆažením náradia, používaním neschválených, 
chybných alebo nesprávne používaných 
vložených nástrojov.
Škody, spôsobené prostredníctvom 
náradia na vloženom nástroji event. obrobku, 
použitie násilia, následné škody, ktoré boli 
spôsobené nesprávnou alebo nedostatečnou 
údržbou zo strany zákazníka alebo tretej osoby, 
poškodenia prostredníctvom cudzieho vplyvu 
alebo cudzími telesami, napr. pieskom alebo 
kameòmi, ako aj škody vzniknuté vplyvom 
nedodržiavania návodu na obsluhu, napr. pripo-
jením na nesprávne sieˆové napätie alebo druh 
prúdu. Nároky na záruku pre vložené nástroje, 
event. diely príslušenstva je možné uplatòovat iba 
vtedy, ak boli používané s náradím, u ktorého 
sa také použitie predpokláda alebo je schválené. 

Vylúčenie zodpovednosti
Výrobca a jeho zástupca neručia za škody a ušlý 
zisk vplyvom prerušenia obchodnej činnosti, 
ktorá bola spôsobená výrobkom alebo even-
tuálne nemožnosˆou jeho použitia.
Výrobca a jeho zástupca neručia za škody, ktoré 
boli spôsobené neodborným použitím alebo 
v spojitosti s výrobkami iných výrobcov.

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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Kasutatud sümbolid

HOIATUS!
Tähistab otsest ähvardavat ohtu. 
Juhise eiramine võib lõppeda surmavalt või 
tekitada raskeid vigastusi.

ETTEVAATUST!
Tähistab ohtlikku olukorda. Juhise eiramine 
võib põhjustada vigastusi või tekitada 
materiaalset kahju.

MÄRKUS
Tähistab olulist informatsiooni või nõuannet 
kasutajale.

Sümbolid seadmel
Vigastusohu vähendamiseks 
lugege kasutusjuhend läbi!

Kanda silmakaitset!

Kanda kuulmiskaitset!

Vana seadme jäätmekäitlus 
(vaata lehekülge 212)! 

Teie ohutuse heaks

HOIATUS!
Enne elektritööriista kasutamist lugeda läbi 
järgmised juhendid ja pidada neist kinni:
– käesolev kasutusjuhend,
– lisatud brošüür ”Üldised ohutusjuhised” 

elektritööriistadega käsitsemisel 
(vihikud-nr.: 315.915),

– töökohal kehtivad õnnetusjuhtumite 
ärahoidmise eeskirjad.

Elektritööriist on valmistatud uusima 
tehnika ja tunnustatud ohutuseeskirjade 
järgi. Sellest hoolimata võib käsitsemisel 
tekkida olukord, mis võib ohustada 
seadmega töötaja või kolmanda isiku elu ja 
tervist, kahjustada seadet ennast või 
tekitada muud varalist kahju. 
Kasutada elektritööriista ainult
– selleks ette nähtud otstarbel,
– tehniliselt korras seisundis.
Turvalisust ohustavad rikked tuleb kiiresti 
kõrvaldada.
Otstarbekohane kasutamine
Märg-kivilihvijad on ette nähtud
– professionaalseks kasutamiseks 

tööstuses ja käsitöönduses,
– loodusliku kivi pealispinna töötlemiseks 

sobivate tarvikutega (svammist, käsn-
kummist ja takjakinnitusega teemant-
kettad, korundist lihvkettadG),

– kasutamiseks koos varustuse ja tarvi-
kutega, mis on käesolevas kasutus-
juhendis ära nimetatud või mida 
soovitab tootja. Lubatud ringkiirust ja 
maksimaalset läbimõõtu ei tohi ületada.

Kivide lihvimismasin (märjalt lihvimine) ei 
ole mõeldud lõikamiseks ega abrasiiv-
lihvimiseks.
Niisuguste tarvikute kasutamine, mis 
nõuavad kaitsekattega töötamist, nagu 
näiteks ketiga freesimiskettad, saelehed 
vms, ei ole lubatud.

* lubatud kasutada vaid koos kummist pistikupesaga 
240.338
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Ohutusjuhised
HOIATUS!

Lugege läbi kõik ohutusnõuded ja 
juhised. Ohutusnõuete ja juhiste 
mittetäitmise tagajärjel võib tekkida 
elektrilöök, puhkeda tulekahju ja/või 
tekkida rasked kehavigastused. 
Hoidke kõik ohutusnõuded ja juhised 
alles, et neid ka hiljem lugeda.
Lihvimise, liivapaberiga lihvimise 
ja poleerimise kohta kehtivad 
ohutusnõuded:
 Kõnesolevat elektritööriista saab 

kasutada lihvimiseks, liivapaberiga 
lihvimiseks ja poleerimiseks. 
Pidage kinni kõikidest seadmega 
kaasa antud ohutusnõuetest, 
juhistest, kirjeldustest ja andmetest. 
Kui te ei järgi nimetatud õpetusi, võib 
selle tagajärjel tekkida elektrilöök, 
puhkeda tulekahju ja/või tekkida tõsised 
vigastused.

 Käesolev elektritööriist ei sobi 
traatharjaga töötlemiseks ja lõike-
töödeks. Kui elektriseadmega tehakse 
töid, mille jaoks see ei ole ette nähtud, 
võivad tekkida ohtlikud olukorrad või 
vigastused.

 Ärge kasutage tarvikuid, mida tootja 
ei ole spetsiaalselt selle 
elektritööriistaga töötamiseks ette 
näinud või soovitanud. 
Ainuüksi see, kui te saate tarviku 
elektritööriista külge kinnitada, ei 
tähenda veel, et sellega saab ka ohutult 
töötada.

 Tarviku lubatud pöörded peavad 
olema vähemalt nii suured, kui on 
elektritööriista maksimaalsed 
pöörded. Tarvik, mis pöörleb lubatust 
kiiremini, võib puruneda ning ei püsi 
korralikult paigal.

 Tarviku välisläbimõõt ja paksus 
peavad vastama elektritööriista 
mõõtudele. Valede mõõtmetega 
tarvikud ei ole piisavalt kaitstud ning 
neid ei ole võimalik piisavalt kontrollida.

 Lihvkettad, äärikud, lihvtallad või 
muud tarvikud peavad teie 
elektritööriista lihvispindliga täpselt 
sobima. Tarvikud, mis ei sobi täpselt 
teie elektritööriista lihvispindliga, 
ei pöörle ühtlaselt, vibreerivad väga 
tugevalt ja võivad põhjustada seadme 
üle kontrolli kaotamise.

 Ärge kasutage kahjustunud tarvi-
kuid. Enne kasutamist kontrollige 
alati, kas tarvikul, näiteks lihvkettal, 
ei ole katkisi kohti ja pragusid, kas 
lihvtallal ei ole pragusid või 
kulumisjälgi ning see ei ole tugevalt 
kulunud, kas traatharjal ei ole lahtisi 
või murdnud traate. 
Kui elektritööriist või tarvik kukub 
maha, kontrollige üle, ega see ei ole 
viga saanud, või võtke kasutusele 
uus tarvik. Pärast tarviku ülekontrol-
limist ja paigaldamist astuge ise, 
ja astugu ka kõik teised läheduses 
viibivad inimesed pöörleva tarviku 
juurest eemale ning laske seadmel 
maksimaalsete pööretega töötada 
minut aega. Kahjustunud tarvikud 
purunevad tavaliselt selle katseaja 
jooksul.

 Kandke isikukaitsevahendeid. 
Sõltuvalt töö iseloomust kandke kogu 
nägu katvat näomaski, silmakaitset 
või kaitseprille. Vajaduse korral 
kandke tolmumaski, kuulmiskaitset, 
kaitsekindaid või spetsiaalset põlle, 
mis kaitseb teid väikeste lihvimis- ja 
materjaliosakeste eest. 
Silmi tuleks erinevate tööde puhul 
kaitsta õhku paiskuvate osakeste eest. 
Tolmu- ja hingamismask peavad 
kaitsema töötamisel tekkiva tolmu eest. 
Pikemat aega müra käes töötamise 
tagajärjel võib tekkida kuulmiskadu.

 Hoolitsege selle eest, et teised 
inimesed jääksid teie tööpiirkonnast 
ohutusse kaugusesse. Igaüks, kes 
siseneb tööpiirkonda, peab kandma 
isikukaitsevahendeid. Töödeldava 
materjali või purunenud tarviku küljest 
võib üles lennata tükikesi, mis võivad 
põhjustada vigastusi ka otsesest 
tööpiirkonnast kaugemal.
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 Tööde teostamisel, kus seade võib 
kokku puutuda peidetud 
elektrijuhtmetega või minna vastu 
seadme enda võrgukaablit, hoidke 
kinni ainult seadme isoleeritud 
käepidemetest. Kokkupuude 
pingestatud juhtmetega võib 
pingestada ka seadme metallosad 
ja põhjustada elektrilöögi.

 Hoidke võrgukaabel pöörlevatest 
tarvikutest eemal. Seadme üle 
kontrolli kaotamisel võib seade 
võrgukaabli läbi lõigata või minna vastu 
võrgukaablit ning tõmmata teie käe või 
käsivarre vastu pöörlevat tarvikut.

 Ärge pange elektritööriista kunagi 
enne käest ära, kui tarvik on täielikult 
seisma jäänud. Pöörlev tarvik võib 
minna vastu pinda, millele te soovite 
seda asetada, ning te võite kaotada 
kontrolli elektritööriista üle.

 Ärge jätke elektritööriista ühest 
kohast teise viimise ajaks käima. 
Teie rõivad võivad kogemata puutuda 
vastu pöörlevat tarvikut ning tarvik võib 
teid vigastada.

 Puhastage regulaarselt oma 
elektritööriista ventilatsiooniavasid. 
Mootori jahutusventilaator tõmbab 
korpusesse tolmu ning suur kogus 
metallitolmu võib põhjustada elektrilisi 
ohtusid.

 Ärge kasutage elektritööriista 
süttivate materjalide lähedal. 
Sädemed võivad need materjalid 
põlema süüdata.

Tagasilöök ja vastavad 
ohutusjuhised
Pöörleva tarviku (lihvketta, lihvtalla, 
traatharja vms) kinnijäämise või kiilumise 
tagajärjel tekib äkilise reaktsioonina 
tagasilöök. Blokeerumisel seiskub pöörlev 
tarvik järsult. Kontrollimatult töötava 
elektriseadme tarvik hakkab kohas, kus see 
blokeerus, kiiresti pöörlema tarviku 
pöörlemissuunale vastupidises suunas.

 Hoidke elektritööriistast korralikult 
kinni ning valige kehale ja kätele 
niisugune tööasend, mis võimaldab 
tagasilöögi tekkimisel optimaalselt 
reageerida. Kasutage alati 
lisakäepidet (kui see on olemas), 
et käivitumisel oleks kontroll 
tagasilöögijõudude või reaktsiooni-
momentide üle võimalikult suur. 
Sobivate ettevaatusabinõude 
rakendamisega saavad seadme 
kasutajad hoida tagasilöögijõudusid 
ja reaktsioonimomente kontrolli all.

 Ärge kunagi pange kätt pöörleva 
tarviku lähedale. Tagasilöögi 
tekkimisel võib tarvik joosta üle teie käe.

 Vältige oma kehaga seda piirkonda, 
kuhu elektritööriist tagasilöögi 
tekkimisel liigub. Tagasilöögijõu mõjul 
hakkab elektritööriist blokeerunud 
kohas liikuma lihvketta pöörlemisele 
vastupidises suunas.

 Eriti ettevaatlik olge nurkade, 
teravate servade vms piirkonnas. 
Vältige tarvikute töödeldavalt 
detaililt eemalehüppamist ja 
kinnikiilumist. Pöörlev tarvik kiilub 
nurkades, teravatel servadel ja 
põrkumisel kergesti kinni. Tagajärjeks 
on kontrolli kaotamine või tagasilöögi 
teke.

 Ärge kasutage ketiga või 
hammastega saelehte. 
Nende tarvikute kasutamisel tekib 
sagedamini tagasilöök või kontrolli 
kaotamine seadme üle.

Eriohutusnõuded lihvimiseks
 Kasutage ainult teie elektritööriista 

jaoks ette nähtud lihvimisvahendeid. 
Lihvimisvahendid, mis ei ole 
elektritööriistaga töötamise jaoks ette 
nähtud, ei ole piisavalt kaitstud ja on 
ohtlikud.

 Lihvimisvahendeid tohib kasutada 
ainult sel otstarbel, milleks need on 
ette nähtud. Näiteks: ärge kunagi 
lihvige lõikeketta servaga. 
Lõikeketaste puhul kasutada materjali 
eemaldamiseks ketta serva. Surve 
avaldamine küljele võib lihvimisvahendi 
ära lõhkuda.
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 Kasutage teie poolt valitud lihvketta 
jaoks alati õige suuruse ja kujuga 
tervet kinnitusäärikut. 
Sobivad äärikud toestavad lõikeketast 
ja vähendavad lõikeketta purunemise 
ohtu. Lõikeketta äärikud võivad erineda 
muude lihvketaste äärikutest.

 Ärge kasutage suuremate 
elektritööriistade ärakulunud 
lõikekettaid. Suuremate elektritööriis-
tade lõikekettad ei ole ette nähtud 
väiksemate elektritööriistadega 
suurematel pööretel töötamiseks 
ja võivad puruneda.

Eriohutusnõuded liivapaberiga 
lihvimiseks:
 Ärge kasutage liiga suuri lihvkettaid, 

vaid pidage kinni tootja poolt 
lihvketaste suuruse kohta antud 
juhistest. Lihvkettad, mis ulatuvad üle 
lihvtalla serva, võivad põhjustada 
vigastusi, need võivad kinni kiiluda, 
puruneda või põhjustada tagasilöögi 
teket.

Eriohutusnõuded poleerimiseks:
 Poleerimiskatte sidumisnöörid 

peavad olema kinni ja poleerimis-
katte küljes ei tohi olla lahtisi 
osakesi. Peitke sidumisnöörid ära või 
lõigake need lühemaks. Lahtised, 
kaasa pöörlevad sidumisnöörid võivad 
keerduda ümber teie sõrme või need 
võivad töödeldavasse detaili kinni jääda.

Müra- ja vibratsioon
Müra- ja vibratsiooni näitajad on saadud 
EN 60745 kohaselt. 
Seadme tüüpiline A-väärtuse müratase: 
– Helirõhu tase: 87 dB(A);
– Helivõimsuse tase: 98 dB(A);
– Määramatus: K = 3 dB.

Vibratsiooni koguväärtus (3 telge) 
loodusliku kivi lihvimisel takjakinnitusega 
teemantlihvketastega:
– Emissiooni väärtus: ah = 3,4 m/s2

– Määramatus: K = 1,5 m/s2

ETTEVAATUST!
Antud mõõteväärtused kehtivad uute 
seadmete kohta. Igapäevases töös müra- 
ja vibratsiooni näitajad muutuvad.

MÄRKUS
Käesolevas õpetuses antud vibratsiooni 
tase on mõõdetud juhendi EN 60745 
standarditud mõõtmismeetodi järgi ning 
seda võib kasutada elektriliste tööriistade 
omavaheliseks võrdlemiseks. Sobib ka 
vibratsiooni koormuse esialgseks hindami-
seks. Antud vibratsiooni tase kehtib elektri-
lise tööriista jaoks ette nähtud kasutuste 
kohta. 
Kui elektrilist tööriista kasutatakse muuks 
otstarbeks, muude tarvikutega või ei 
hooldata nõuetele vastavalt, võivad tekkida 
kõrvalekalded nimetatud vibratsiooni 
tasemest. Vibratsiooni koormus võib kogu 
tööaja lõikes tunduvalt suureneda. 
Vibratsiooni koormuse täpsel hindamisel 
tuleks arvestada ka aegu, mil tööriist on 
välja lülitatud või küll käib, ent sellega ei 
töötata.
See võib vibratsiooni koormust kogu tööaja 
lõikes tunduvat vähendada. Määrake kind-
laks täiendavad kaitsemeetmed kasutaja 
kaitsmiseks vibratsiooni mõju eest, nt 
elektrilise tööriista ja tarvikute hooldamine, 
organiseeritud tööprotsesside korral-
damine, püüda alati hoida käed soojad.

ETTEVAATUST!
Kui helirõhk on üle 85 dB(A), tuleb kanda 
kuulmiskaitset.
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Tehnilised andmed

Seadmetüüp LE 12-3 100 WET L 12-3 100 WET
Max lihvketta Õ mm 115 115

Tööriista kinnitus M14 M14

Pöörded p/min 1200–3700 3700

Pöörete reguleerimine jah ei

Max ringkiirus m/s 21,1 21,1

Võimsustarve W 1150 1150

Väljundvõimsus W 650 650

Veeühendus ½? isesulguva 
kiirühendusega), max 6 bari

½? isesulguva 
kiirühendusega), max 6 bari

Kaal (ilma 
toitejuhtmeta) kg 2,4 2,4

Kaitseklass
– kontuurpistikuga:
– PRCD-ga:

II/
I

II/
I
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Ülevaade

1 Klamber-käepide
2 Spindli lukustus
3 Lüliti

Sisse- ja väljalülitamiseks.
Piirasendiga püsirežiimi jaoks.

4 Pöörete eelvalik
(ainult LE 12-3 100 WET)

5 4,0 m toitejuhe, või
5a pistik IEC60309-2 järgi 

eraldustrafoga ühendamiseks 
5b PRCD-lüliti 

6 Kiirliitmik
7 Vee sulgemiskraan
8 Kinnitusalus
9 Spindli
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Kasutusjuhend

HOIATUS!
Enne igasuguste tööde alustamist 
elektritööriista juures tõmmata pistik 
pistikupesast välja.

Enne kasutuselevõttu
Võtta elektritööriist pakendist välja ja 
kontrollida, kas see on täielik ja ilma 
transpordikahjustuseta.

Ühendamine eraldustransfor-
maatoriga – kontuurpistikuga 
seadmed

HOIATUS!
VDE 0100 kohaselt tuleb käega juhitavad 
masinad märjalt töötamisel ühendada 
EN 61558 järgi sobiva eraldustransfor-
maatoriga.

ETTEVAATUST!
Pinge näitaja elektritööriista andmeplaadil 
peab olema samasugune nagu kasutatava 
eraldustransformaatori väljundpinge.
Elektritööriist on varustatud 
kontuurpistikuga IEC 60309-2, millel on 
kaitsekontakt kella 12 h asendis, 
võimaldades transformaatori ühendamist 
vastavasse pisitkupessa.
FLEX eraldustransformaator 
TT 2602/TT 2000 vastab nimetatud 
eeskirjadele. 

HOIATUS!
Märglihvija kontuuripisikut lasta vahetada 
ainult vastava kvalifikatsiooniga 
erialapersonalil või klienditeeninduses.

Ühendamine elektritoitega – 
PRCD-lülitiga seadmed

HOIATUS!
Neid masinaid tohib kasutada ainult koos 
kaasapandud PRCD-lülitiga. 
Enne kasutamist tuleb PRCD-lüliti alati üle 
kontrollida.
Kontrollimine enne tööd:
1. Panna pistik pistikupessa.

2. Vajutada klahvi ”RESET”.
Punane märgulamp peab süttima.

3. Vajutada ”TEST” nuppu.
PRCD-lüliti peab välja lülituma, 
märgulamp kustub.

4. Uuesti klahvile ”RESET” vajutamisel 
peab masin laskma end sisse lülitada.

HOIATUS!
Kui PRCD-lüliti lülitab masina 
sisselülitamisel korduvalt välja või 
PRCD-lüliti ei lülitu välja, tuleb masin kohe 
vooluvõrgust lahti ühendada. 
Masinaga edasi töötamine on keelatud. 
PRCD-lüliti lasta välja vahetada ainult 
kvalifitseeritud spetsialistil või klienditeenin-
duses.
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Veeühenduse teostamine
HOIATUS!

Hoida vesi elektritööriistast ja tööpiirkonnas 
viibivatest inimestest eemal. Võtta käitusse 
ainult seadmed, mis on nõuetele vastavalt 
veetoitega ühendatud. Kontrollida 
regulaarselt tihendite, kraani ja liitmike 
töökorras olekut. 

MÄRKUS
Kui puudub veevärgiga ühendamise 
võimalus, soovitame kasutada mobiilset 
veesurvemahutit WD 10 (maht 10 liitrit, 
4 m-survevoolik, tellimuse nr 251.622). 
 

 Veevoolik kinnitada tavalise ½? 
isesulguva kiirühendusega.

 Kraan avada alles töökohal, kui 
lihvimisvahend pöörleb.

 Vooliku eemaldamisel jälgida, et vett ei 
voolaks seadmesse.

Lihvketta kinnitamine või 
vahetamine

HOIATUS!
Enne igasuguste tööde alustamist 
elektritööriista juures tõmmata pistik 
pistikupesast välja.

MÄRKUS
M14 keerme sügavus peab olema vähemalt 
20 mm. 

 Vajutada spindli lukustusele (1.).
 Keerata tarviku alus maha (2.).

 Vajutada uuesti spindli lukustusele (3.).
 Keerata uus tarviku alus külge (4.).
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 Või võtta vana lihvimistarvik maha.

 Kinnitada uus lihvimistarvik tarviku aluse 
külge.

 Esimest korda paigaldamisel teha läbi 
ainult sammud 3. ja 4..

Funktsioonikatsetus:
 Panna pistik pistikupessa.
 Lülitada lihvimismasin sisse (mitte fik-

seerida) ja lasta ca 30 sekundit käia. 
Kontrollida disbalansi ja vibratsioonide 
suhtes.

 Lülitada lihvija välja.

Sisse- ja väljalülitamine
Lukustuseta lühirežiim:

 Lükata lüliti ette ja hoida kinni.
 Väljalülitamiseks lasta lüliti lahti.

Lukustusega püsirežiim:
ETTEVAATUST!

Pärast voolukatkestust käivitub 
sisselülitatud seade.

 Lükata lüliti ette (1.) ning lukustada 
vajutusega esiotsale (2.).

 Väljalülitamiseks vajutada lüliti 
tagaotsale.
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Pöörete eelvalik
(ainult LE 12-3 100 WET)
Pöörete seadmiseks valida 
reguleerimisrattaga soovitud arvväärtus.

Seadistus Pöörded (p/min)
1 1200 
2 1700
3 2200
4 2700
5 3200
6 3700

Käepideme mahamonteerimine
Vajaduse korral võib käepideme maha 
monteerida. 
 Keerata kruvid välja (1.) ja võtta käepide 

küljest ära (2.).

 Tugialus kinnitada plastkruvidega (3.).

Nüüd saab seadet kasutada ilma 
käepidemeta.
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Käitus
MÄRKUS

Pärast väljalülitamist pöörleb lihvketas veel 
natukene aega.
 Seadme kasutamisel kanda 

kummikindaid.
 Kinnitada lihvimistarvik.
 Ühendada seade toiteallikaga.
 Teostada veeühendus.
 Vajaduse korral kohandada pöörete arv 

töö iseloomule (ainult LE 12-3 100 WET).
 Lülitada seade sisse.
 Avada veeühenduse juures veekraan.
 Asetada lihvimisvahend kerge survega 

töödeldavale materjalile. Liiga tugev 
surve kiirendab lihvimisvahendi kulumist 
ning ei anna kvaliteetset 
lihvimistulemust.

 Lihvimismasinaga saab töötada 
horisontaal- ja vertikaalasendis.

 Seadet tuleb hoida nii, et 
ventilatsiooniavadesse ei satuks vett.

Hooldus ja korrashoid

HOIATUS!
Enne igasuguste tööde alustamist 
elektritööriista juures tõmmata pistik 
pistikupesast välja.

Puhastamine
Seadet ja ventilatsioonipilusid puhastada 
regulaarselt. Sagedus sõltub töödeldavast 
materjalist ja kasutuse kestusest.
Korpuse sisepindasid, milles asub mootor, 
puhastada regulaarselt kuiva suruõhuga.

Süsiharjad
Elektritööriist on välja lülitamiseks 
varustatud süsiharjadega. Kui süsiharjad 
saavutavad oma kulumispiiri, lülitatakse 
elektritööriist automaatselt välja.

MÄRKUS
Kasutada ainult originaalvaruosasid. 
Võõrfirmade varuosade kasutamisel kaotab 
tootja garantii oma kehtivuse.

Reduktor
MÄRKUS

Ajamimehhanismi pea  juures olevaid 
kruvisid ei tohi garantiiaja jooksul lahti teha. 
Sellest mittekinnipidamisel kaotab tootja 
garantii oma kehtivuse.

Remonttööd
Remonttöid lasta teha ainut tootja poolt 
autoriseeritud klienditeeninduses.

Varuosad ja tarvikud

Muud lisatarvikud, eriti aga lihvkettad, 
on tootja kataloogides.
Joonised ja varuosade nimekirjad leiate 
meie kodulehelt: 
www.flex-tools.com

Varuosa/tarvik Tellimis-nr
FLEX   veesurvemahuti WD 10 
(maht 10 l, surve 6 bar, 
survevoolik 4 m)

251.622

FLEX eraldustransformaator 
TT2000 (primaarne/sekun-
daarne 230 V; maksimaalne 
jõudlus 2000 W kuni 45 min 
püsirežiimil; 4 m toitejuhe)

373.370



ib=NOJP=NMM=tbqLi=NOJP=NMM=tbq

ONO

Jäätmekäitlus

HOIATUS!
Vanal seadmel lõigata toitejuhe ära ning 
teha see nii kasutuskõlbmatuks.

Ainult EL riikidele
Ärge visake elektrilisi tööriistu 
olmeprügi hulka!

Euroopa direktiivi 2002/96/EÜ elektri- ja 
elektroonikaseadmete jäätmete ja selle 
rahvusliku seaduse rakendamise järgi tuleb 
koguda kasutatud elektrilisi tööriistu eraldi 
ning anda need keskkonnasäästlikku 
jäätmete taaskasutamisele.

MÄRKUS
Teavet jäätmekäitluse võimaluste kohta 
saate müüja käest!

-Vastavus

Kinnitame ainuvastutavalt, et käesolev 
toode vastab järgnevas nimetatud 
normidele ja normatiivdokumentidele:

EN 60745 kooskõlas direktiivide 
2004/108/EÜ, 2006/42/EÜ, 
2011/65/EÜ nõuetega.

Tehnilise dokumentatsiooni eest vastutav isik:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

10.07.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

Müügigarantii

Uue seadme ostmisel annab FLEX 
2-aastaste tootjagarantii, mis algab 
masina müügikuupäevast lõpptarbijale. 
Garantii kehtib ainult puuduste kohta, 
mis on seotud materjali ja/või tootmis-
vigadega, või siis, kui toode ei vasta 
lubatud omadustele. 
Garantiinõude reguleerimiseks tuleb 
seadmele lisada originaalostukviitung, 
millele on märgitud ostukuupäev. 
Garantiiremonti tohivad teostada ainult 
firma FLEX poolt selleks volitatud töökojad 
või teeninduspunktid. 
Garantiinõude aluseks on seadme 
sihipärane kasutamine. Garantii ei kehti 
kuluvate osade, oskamatu käsitsemise, 
tavalise kulumise, osaliselt või täielikult 
demonteeritud masinate ega kahju kohta, 
mis on tekkinud masina ülekoormuse, 
mitteheakskiidetud, defektsete või valesti 
kasutatud tarvikute kasutamise tagajärjel. 
Kahju, mis on tekkinud masina läbi 
tarvikule või toorikule, jõu rakendamise, 
jätkukahjuna kliendi või kolmanda isiku 
asjakohatu või mittepiisava hoolduse 
tagajärjel, võõra jõu või võõrkehade, 
nt liiva ja kivide ning kasutusjuhendist 
mittekinnipidamise, nt vale võrgupinge 
või vooluliigiga ühendamise tõttu, ei kuulu 
garantii korras hüvitamisele. 
Garantii kehtib tööriistade ja tarvikute 
kohta ainult siis, kui neid kasutatakse 
masinatega, mille jaoks need olid ette 
nähtud või lubatud. 

Vastutuse välistamine
Tootja ja tema esindaja ei vastuta kahju ja 
töö katkemisest tingitud tulukaotuse eest, 
mille põhjustab toode või olukord, mis 
ei võimalda toodet kasutada.
Tootja ja tema esindaja ei vastuta kahju 
eest, mille põhjustab toote asjakohatu 
kasutamine või toote kasutamine koos 
teiste tootjate toodetega.

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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Naudojami simboliai

ĮSPĖJIMAS!
Nurodo betarpiškai gresiantį pavojų. 
Nesilaikant nurodymų, gresia žūtis arba 
sunkūs sužalojimai.

ATSARGIAI!
Nurodo potencialiai pavojingą situaciją. 
Nesilaikant nurodymų, gresia susižeidimo 
arba materialinių nuostolių pavojus.

NURODYMAS
Nurodo patarimus, kaip dirbti įrankiu 
ir svarbią informaciją.
Simboliai ant įrankio

Siekdami sumažinti sužeidimo 
pavojų, skaitykite naudojimo 
instrukciją!
Užsidėkite apsauginius akinius!

Naudokite klausos apsaugą!

Nuoroda dėl seno įrankio 
utilizavimo (žr. 224 psl.)! 

Jūsų saugumui

ĮSPĖJIMAS!
Prieš naudodami elektrinį įrankį, pirmiausiai 
perskaitykite ir tik tada dirbkite. Laikykitės:
– pateiktą naudojimo instrukciją,
– ”Bendrųjų saugos taisyklių”, 

esančių pridedamoje knygelėje, 
naudojantis elektriniais įrankiais 
(spaudinio nr.: 315.915),

– naudojimo vietoje galiojančių taisyklių, 
siekiant išvengti nelaimingų atsitikimų.

Šis elektrinis įrankis pagamintas pagal 
naujausią technikos lygį ir pripažintas 
technikos saugos taisykles. 
Tačiau juo naudojantis, gali kilti pavojus juo 
dirbančiojo ar pašalinio asmens gyvybei 
ar sveikatai, taip pat gali būti sugadintas 
įrankis ar atsirasti kiti materialiniai nuo-
stoliai. Šis elektrinis įrankis gali būti 
naudojamas tik
– pagal numatytą paskirtį,
– ir turi būti techniškai tvarkingas.
Gedimus, turinčius įtakos darbo saugai, 
nedelsiant pašalinkite.
Naudojimas pagal paskirtį
Akmens šlapiojo šlifavimo mašinos 
yra skirtos
– profesionaliam naudojimui pramonės 

ir smulkaus verslo įmonėse,
– natūralių akmenų paviršiams apdirbti 

su tinkamais įrankiais (akytais, poringos 
gumos ir kibiais deimantiniais diskais, 
korundiniais šlifavimo žiedais G),

– su tais reikmenimis ir įrankiais, kurie 
nurodyti šioje instrukcijoje arba 
rekomenduojami gamintojo. 
Leistino išorinės dalies linijinio greičio 
ir didžiausio leistino išorinio skersmens 
negalima viršyti.

Su akmens šlapiojo šlifavimo mašina 
negalima pjauti arba grubiai šlifuoti.
Neleidžiami naudoti pvz., grandininių frezų 
diskų, pjovimo diskų ir visų įrankių, kuriems 
yra būtinas apsauginis gaubtas.

* Leidžiama naudoti tik kartu su gumine mova 240.338
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Saugos nurodymai
ĮSPĖJIMAS!

Perskaitykite visus saugos nurodymus 
ir perspėjimus. Aplaidumo laikantis 
saugos nurodymų ir perspėjimų pasekmė 
gali būti elektros smūgis, gaisras ir/arba 
sunkūs sužeidimai. Visus saugos nurody-
mus ir perspėjimus saugokite ateičiai.
Šlifavimui, šlifavimui švitriniu 
popieriumi ir poliravimui skirti 
bendrieji saugos nurodymai:
 Šį elektrinį įrankį reikia naudoti kaip 

šlifuoklį, šlifuoklį su švitriniu popieriumi 
ir poliruoklį. Atkreipkite dėmesį į visas 
saugos nuorodas, nurodymus, 
paveikslėlius ir duomenis, kuriuos 
Jūs gausite kartu su prietaisu.=
Jei nesilaikysite šių nurodymų, galite 
gauti elektros smūgis, kilti gaisras 
ir/arba būti sunkiai susižeisti.

 Šis elektrinis įrankis netinka darbui su 
vieliniais šepečiais ir abrazyviniais 
pjovimo diskais.=Naudojant ne pagal 
paskirtį, galima sugadinti įrankį ir 
susižeisti.

 Nenaudokite priedų, kurie nėra gamin-
tojo skirti arba rekomenduoti šiam 
elektriniam įrankiui.=Tai, kad Jūs galite 
pritvirtinti priedą prie elektrinio įrankio, 
negarantuoja saugaus naudojimo.

 Leistinas skirtų šiam prietaisui darbinių 
priedų ir reikmenų sukimosi greitis turi 
būti ne mažesnis, negu didžiausias 
prietaiso sukimosi greitis.=
Priedas, kuris sukasi greičiau nei leid-
žiama, gali suirti ir dalimis išlakstyti 
į visas puses.

 Darbinių priedų ir reikmenų išorinis 
skersmuo ir storis turi atitikti elektrinio 
įrankio duomenis.=
Netinkamų matmenų darbiniai įrankiai 
gali būti nepakankamai apsaugoti arba 
kontroliuojami.

 Šlifavimo diskai, jungės, šlifavimo 
lėkštelės ir kiti priedai privalo tiksliai 
tikti ant elektrinio įrankio šlifavimo 
suklio.=Darbiniai įrankiai, kurie netiksliai 
tinka ant elektrinio įrankio šlifavimo 
suklio, sukasi netolygiai, labai stipriai 
vibruoja ir dėl to Jūs galite nesuvaldyti 
įrankio.

 Nenaudokite pažeistų darbinių įrankių. 
Kiekvieną kartą prieš naudojimą 
patikrinkite darbinius įrankius, pvz., 
šlifavimo diskus, ar jie nėra suskilę ir 
įtrūkę, šlifavimo lėkšteles, ar jos nėra 
įtrūkusios arba stipriai nudilusios, 
vielinius šepečius, ar nėra laisvų arba 
nulūžusių vielų. Jei elektrinis įrankis 
arba darbinis įrankis nukrenta ant 
žemės, patikrinkite, ar jis nepažeistas, 
arba naudokite nepažeistą darbinį 
įrankį. Kai Jūs patikrinote ir įstatėte 
darbinį įrankį, besisukančio darbinio 
priedo plokštuma neturi eiti per Jūsų 
ir greta esančių asmenų buvimo vietą 
ir leiskite prietaisui vieną minutę suktis 
didžiausiu greičiu.=
Pažeisti darbiniai įrankiai dažniausiai 
lūžta per šį tikrinimo laiką.

 Naudokitės asmeninėmis saugos prie-
monėmis. Priklausomai nuo atliekamo 
darbo, naudokitės viso veido apsauga, 
akių apsauga ar apsauginiais akiniais. 
Jei numatyta, naudokite respiratorių, 
klausos apsaugą, apsaugines pirštines 
ar specialią prijuostę, kuri nesudarytų 
sąlygų kontaktui su mažomis abrazyvo 
ar šlifuojamos medžiagos dalelėmisK=
Akys privalo būti apsaugotos nuo į šalis 
lekiančių pašalinių kūnų, kurie susidaro 
atliekant įvairius darbus. 
Respiratorius ar dujokaukė privalo 
sulaikyti smulkias daleles, kylančias 
šlifuojant. Jei ilgą laiką dirbote dide-
liame triukšme, galite pajusti klausos 
susilpnėjimą.
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 Sekite, kad pašaliniai asmenys 
išlaikytų saugų atstumą. 
Kiekvienas, įžengiantis į darbinę zoną, 
privalo naudotis asmeninėmis saugos 
priemonėmis.=Detalės arba lūžusių 
darbinių įrankių nuolaužos gali lėkti į 
šalis ir taip pat sužeisti net už darbinės 
zonos ribų.

 Prietaisą laikykite tik už izoliuotų 
rankenų, kai atliekate darbus, kurių 
metu darbinis įrankis gali kliudyti 
paslėptus laidus ar savąjį tinklo kabelį.=
Kontaktas su laidais, kuriais teka 
elektros srovė, gali sukelti įtampą 
metalinėse prietaiso dalyse ir sukelti 
elektros smūgį.

 Tinklo kabelį saugokite nuo besisu-
kančių darbinių įrankių.=
Jei Jūs nesuvaldysite prietaiso, tinklo 
kabelis gali būti perpjautas arba 
pagriebtas ir Jūsų plaštaka arba ranka 
gali pakliūti į besisukantį darbinį įrankį.

 Niekuomet nepadėkite elektrinio 
įrankio, jei darbinis įrankis dar 
nesustojo.=Besisukantis darbinis įrankis 
gali paliesti paviršių ir todėl Jūs galite 
nesuvaldyti elektrinio įrankio.

 Niekuomet neneškite veikiančio 
elektrinio įrankio.=
Atsitiktinio kontakto metu Jūsų drabu-
žius gali pagriebti besisukantis darbinis 
įrankis ir jis įsigręš į Jūsų kūną.

 Reguliariai valykite elektrinio įrankio 
ventiliacinius plyšius.=
Variklio ventiliatorius traukia dulkes 
į korpusą, ir susikaupęs didelis metalinių 
dulkių kiekis gali sukelti elektros smūgį.

 Nenaudokite elektrinio įrankio arti 
degiųjų medžiagų.=
Kibirkštys gali uždegti šias medžiagas.

Atatranka ir atitinkami saugos 
nurodymai
Atatranka yra staigi reakcija į besisukančio 
darbinio įrankio, pvz., šlifavimo disko, 
šlifavimo lėkštelės, vielinio šepečio ir t.t., 
įstrigimą arba užkliuvimą. Įstrigimas arba 
užkliuvimas sąlygoja staigų darbinio įrankio 
stabdymą. Dėl to elektrinis įrankis įgauna 
nekontroliuojamą pagreitį kryptimi, priešinga 
darbinio įrankio sukimosi krypčiai.

 Elektrinį įrankį laikykite tvirtai, kūną 
ir rankas laikykite tokioje padėtyje, 
kad atlaikytumėte atatranką. 
Jei tik yra, visuomet naudokite papil-
domą rankeną, kad patikimai atlaiky-
tumėte atatranką ar įsisukančio disko 
reakcijos momentą.=
Naudodamasis tinkamomis atsargumo 
priemonėmis, dirbantysis gali suvaldyti 
atatrankos ir atoveikio jėgas.

 Niekada nelaikykite rankų arti besisu-
kančio darbinio įrankio.=
Atatrankos atveju darbinis įrankis 
kliudyti Jūsų ranką.

 Venkite pakrypti kūnu kryptimi, kuria 
juda elektrinis įrankis veikiant atatran-
kos jėgai.=Atatranka stumia elektrinį 
įrankį priešinga šlifavimo disko judėjimui 
blokavimo vietoje kryptimi.

 Ypatingai atsargiai dirbkite prie kampų, 
aštrių kraštų ir t.t. 
Saugokite, kad įrankis neatsitrenktų 
įdetalę ir neįstrigtų.=
Besisukantis darbinis įrankis ties 
kampais, aštriais kraštais arba kai 
atšoka, yra linkęs užstrigti. 
Dėl to galite nesuvaldyti įrankio arba 
įvykti atatranka.

 Nenaudokite pjovimo grandinių arba 
dantytų pjūklelių.=
Tokie darbiniai įrankiai dažnai sukelia 
atatranką arba sunkiau pavyksta 
suvaldyti elektrinį įrankį.

Šlifavimui skirti ypatingieji saugos 
nurodymai:
 Naudokite tik šiam elektriniam įrankiui 

skirtus šlifavimo diskus.=
Šlifavimo diskai, kurie neskirti elektri-
niam įrankiui, gali būti nepakankamai 
apsaugoti ir yra nesaugūs.

 Šlifavimo diską galima naudoti tik 
rekomenduojamoms naudojimo 
galimybėms. 
Pavyzdžiui: niekada nešlifuokite 
pjovimo disko šoniniu paviršiumi.=
Pjovimo diskai yra skirti medžiagai 
šalinti su disko briauna. 
Šoninis jėgų poveikis į šį šlifavimo diską 
gali jį suardyti.
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 Visada naudokite nepažeistas tvirti-
nimo junges, kurių dydis ir forma tinka 
Jūsų pasirinktam šlifavimo diskui.=
Tinkamos jungės paremia šlifavimo 
diskus ir sumažina šlifavimo diskų 
lūžimo pavojų. Pjovimo diskų jungės 
gali skirtis nuo kitų šlifavimo diskų 
jungių.

 Nenaudokite didesnių elektrinių įrankių 
susidėvėjusių šlifavimo diskų.=
Didesniems elektriniams įrankiams 
skirti šlifavimo diskai nėra apskaičiuoti 
mažų elektrinių įrankių dideliems sūkių 
skaičiams ir gali lūžti.

Specialūs saugos nurodymai 
šlifuojant su šlifavimo popieriumi
 Nenaudokite per didelių šlifavimo 

diskų, bet paisykite gamintojo 
nurodymų dėl šlifavimo diskų dydžio.=
Už šlifavimo padą didesni šlifavimo 
diskai gali sužeisti bei užsiblokuoti, 
sutrūkti ar atšokti atgal.

Poliravimui skirti ypatingieji 
saugos nurodymai:
 Nepaleiskite jokių palaidų poliravimo 

gaubto dalių, ypač tvirtinimo virvių. 
Pašalinkite arba sutrumpinkite 
tvirtinimo virves.=
Palaidos, susisukančios tvirtinimo 
virvės gali apsisukti apie pirštus arba 
įsipainioti į detalę.

Triukšmas ir vibracija
Triukšmo ir vibracijos dydžiai išmatuoti 
pagal EN 60745. 
A-redukuoto įrankio triukšmo lygio tipinė 
vertė:
– Garso slėgio lygis: 87 dB(A);
– Triukšmo galios lygis: 98 dB(A);
– Paklaida: K = 3 dB.

Vibracijos lygis (3-jų ašių), šlifuojant 
natūralų akmenį su kibiais deimantiniais 
šlifavimo diskais:
– Bendru atveju 

skleidžiamas dydis: ah = 3,4 m/s2

– Paklaida: K = 1,5 m/s2

ATSARGIAI!
Pateikiami dydžiai galioja naujam įrankiui 
Kasdien naudojant, triukšmo ir vibracijos 
lygis keičiasi.

NURODYMAS
Šiuose techniniuose reikalavimuose 
pateiktas vibracijos lygis buvo išmatuotas 
pagal EN 60745 standarte patvirtintus 
matavimo metodus ir gali būti taikomas 
elektrinių įrankių palyginimo metu. 
Šis lygis taip pat gali būti taikomas apytikslei 
vibracijos apkrovai įvertinti. 
Pateiktas vibracijos lygis nurodo pagrindine 
elektrinio įrankio taikymo sritį. 
Tačiau jei elektrinis įrankis bus naudojamas 
kitoje srityje, su kitais įstatomaisiais įrankiais 
arba netinkamai atlikus techninės priežiūros 
darbus, vibracijos lygis gali pakisti. 
Todėl darbo metu vibracijos apkrova gali 
smarkiai padidėti. Norint tiksliai įvertinti vibra-
cijos apkrovą, reikėtų atsižvelgti ir į laiką, kada 
įrenginys yra išjungtas arba veikia, tačiau tuo 
metu nenaudojamas.
Šiuo atveju darbo metu vibracijos apkrova 
gali smarkiai sumažėti. Kad operatorius būtų 
apsaugotas nuo vibracijos poveikio, būtina 
imtis papildomų saugos užtikrinimo prie-
monių, tokių kaip elektrinių ir įstatomųjų 
įrankių techninė priežiūra, šiltai laikomos 
rankos, darbo proceso organizavimas.

ATSARGIAI!
Jei triukšmo slėgis didesnis, negu 85 dB(A), 
būtina naudotis klausos apsauga.
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Techniniai duomenys

Įrankio tipas LE 12-3 100 WET L 12-3 100 WET
Didžiausias disko 
skersmuo mm 115 115

Priedo jungtis M14 M14

Sukimosi greitis aps/min 1200–3700 3700

Sūkių skaičiaus 
reguliavimas taip ne

Maks. apskritiminis greitis m/s 21,1 21,1

Imama galia W 1150 1150

Atiduodama galia W 650 650

Vandens jungiamasis 
vamzdelis

½? (savaime 
užsifiksuojančiai greito 

prijungimo jungčiai), 
maks. 6 bar

½? (savaime 
užsifiksuojančiai greito 

prijungimo jungčiai), 
maks. 6 bar

Masė (be kabelio) kg 2,4 2,4

Saugos klasė
– su kontūro kištuku:
– su apsauginiu nuotėkio

 srovės jungikliu (PRCD):

II/

I

II/

I
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Bendras įrankio vaizdas

1 Lenkta rankena
2 Veleno fiksatorius
3 Jungiklis

Įjungimui ir išjungimui.
Su fiksavimo padėtimi ilgalaikiam 
naudojimui.

4 Sukimosi greičio reguliavimas 
(tik LE 12-3 100 WET)

5 Jungiamasis kabelis 4,0 m 
pasirenkamai su
5a kištuku pagal IEC60309-2, 

skirtas prijungti prie skiriamojo 
transformatoriaus 

5b apsauginiu nuotėkio srovės 
jungikliu (PRCD) 

6 Jungtis greitam sujungimui
7 Vandens tiekimo linijos 

uždaromasis čiaupas
8 Įrankio laikiklis
9 Velenas
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Nurodymai dirbant

ĮSPĖJIMAS!
Prieš bet kokius elektrinio įrankio aptarna-
vimo darbus ištraukite tinklo kabelio šakutę 
iš rozetės.
Prieš pirmą naudojimą
Išpakuokite elektrinį įrankį ir patikrinkite, 
ar patiektas komplektas yra visos sudėties 
ir ar neatsirado pažeidimų transportuojant.

Jungtis prie skiriamojo 
transformatoriaus – įtaisai 
su kontūro kištuku

ĮSPĖJIMAS!
Pagal VDE 0100 ranka valdomos mašinos 
šlapiems darbams privalo būti 
eksploatuojamos su tinkamu skiriamuoju 
transformatoriumi pagal EN 61558.

ATSARGIAI!
Ant elektrinio įrankio parametrų lentelės 
nurodyta įtampa privalo sutapti su naudo-
jamo skiriamojo transformatoriaus išėjimo 
įtampa.
Elektrinis įrankis turi kontūro kištuką 
pagal IEC 60309-2 su įžeminimo kontaktu 
12h nustatymu, kuriuo galima sujungti įrankį 
su skiriamuoju transformatoriumi, turinčiu 
atitinkamą lizdą.
FLEX skiriamasis transformatorius TT 2602/
TT 2000 atitinka paminėtus reikalavimus. 

ĮSPĖJIMAS!
Pakeisti šlapiojo šlifavimo mašinos kontūro 
kištuko paveskite tik kvalifikuotiems 
specialistams arba serviso tarnybai.

Jungimas į tinklą – įtaisai 
su apsauginiu nuotėkio 
srovės jungikliu (PRCD)

ĮSPĖJIMAS!
Jungti į tinklą šį įtaisą galima tik per 
komplekte esantį apsauginį nuotėkio 
srovės jungiklį (PRCD). 
Nuotėkio srovės jungiklį (PRCD) iš esmės 
reikia tikrinti kiekvieną kartą prieš 
pradedant darbą.
Tikrinimas kiekvieną kartą prieš 
pradedant darbą:
1. Įkiškite šakutę į lizdą.

2. Paspauskite mygtuką ”RESET“.
Turi užsidegti raudonas kontrolinis 
indikatorius.

3. Paspauskite mygtuką ”TEST“. 
Nuotėkio srovės jungiklis (PRCD) turi išsi-
jungti, kontrolinis indikatorius užgęsta.

4. Vėl paspaudus mygtuką ”RESET“, 
frezavimo įtaisas turi įsijungti.

ĮSPĖJIMAS!
Jei, įsijungus įtaisui, apsauginis srovės 
jungiklis (PRCD) vėl išsijungia arba suveikia 
apsauga, būtina išjungti įtaisą iš elektros 
srovės tinklo. 
Toliau bandyti dirbti negalima. Apsauginio 
nuotėkio srovės jungiklio (PRCD) pakeitimą 
paveskite tik kvalifikuotiems specialistams.
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Prijunkite vandenį
ĮSPĖJIMAS!

Elektrinį įrankį ir asmenis darbinėje zonoje 
saugokite nuo vandens. Įjunkite tik tinkamai 
prie vandentiekio sistemos prijungtus prie-
taisus. Reguliariai tikrinkite, ar tinkamai 
veikia tarpikliai, uždaromasis čiaupas 
ir jungiamosios detalės. 

NURODYMAS
Jei nėra jungties prie vandens tiekimo 
tinklo, rekomenduojama naudoti nešioja-
mąsias suslėgto vandens talpas WD 10 
(talpa 10 litrų, 4 m-slėgio žarna, 
užs. Nr. 251.622). 
=

 Pritvirtinkite ½? vandens žarną su įpra-
stine savaime užsifiksuojančia greito 
tvirtinimo jungtimi.

 Uždaromąjį čiaupą atidarykite tik darbo 
vietoje, kai šlifavimo priemonė sukasi.

 Nuimdami žarną sekite, kad vanduo 
nesilietų ant įtaiso.

Šlifavimo disko tvirtinimas arba 
pakeitimas

ĮSPĖJIMAS!
Prieš bet kokius elektrinio įrankio aptarna-
vimo darbus ištraukite tinklo kabelio šakutę 
iš rozetės.

NURODYMAS
M14 sriegis privalo būti didesnis nei 20 mm. 

 Paspauskite suklio fiksatorių (1.).
 Atsukite įrankio laikiklį (2.).

 Dar kartą paspauskite suklio fiksa-
torių (3.).

 Užsukite naują įrankio laikiklį (4.).
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 Reikalui esant, pašalinkite seną šlifavimo 
priemonę.

 Ant įrankio laikiklio pritvirtinkite naują 
šlifavimo priemonę.

 Montuojant pirmą kartą, atlikite tik 3. ir 4. 
veiksmus.

Veikimo tikrinimas:
 Įkiškite šakutę į lizdą.
 įjunkite šlifuoklį (nefiksuodami jungiklio) 

ir leiskite jam veikti apie 30 sekundžių. 
Patikrinkite, ar nėra disbalanso arba 
vibracijų.

 Šlifuoklį išjunkite.

Įjungimas ir išjungimas
Įjungimas trumpalaikio darbo 
režimui be fiksavimo:

 Jungiklį pastumkite į priekį ir laikykite 
toje padėtyje.

 Norėdami išjungti, jungiklį atleiskite.

Įjungimas ilgalaikio darbo režimui 
su fiksavimu:

ATSARGIAI!
Jei tinklo įtampa trumpam dingsta, jai vėl 
atsiradus, įrankis vėl pradeda veikti.

 Jungiklį pastumkite į priekį (1.) ir 
užfiksuokite toje padėtyje, paspausdami 
jo priekinę dalį (2.).

 Norėdami išjungti įrankį, atpalaiduokite 
jungiklį, paspausdami jo užpakalinę dalį.
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Sukimosi greičio reguliavimas 
(tik LE 12-3 100 WET)
Norėdami parinkti sukimosi greitį, regulia-
vimo ratuką pasukite į reikiamą padėtį.

Nustatymas Sukimosi greitis
(aps/min)

1 1200 
2 1700
3 2200
4 2700
5 3200
6 3700

Lenktos rankenos išmontavimas
Lenktą rankeną išmontuokite pasirinktinai. 
 Pašalinkite varžtus (1.) ir nuimkite lenktą 

rankeną (2.).

 Rankenos gaubtą pritvirtinkite su plastiki-
niais varžtais (3.).

Dabar prietaisą galima naudoti be lenktos 
rankenos.
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Patarimai dirbant
NURODYMAS

Po išjungimo diskas dar kurį laiką sukasi.
 Dirbdami su prietaisu, mūvėkite gumines 

pirštines.
 Įtvirtinkite šlifavimo priemonę.
 Įjunkite įtaisą į tinklą.
 Prijunkite vandenį.
 Pagal poreikį sūkių skaičių 

pritaikykite pagal darbo užduotį 
(tik LE 12-3 100 WET).

 Įjunkite įtaisą.
 Atidarykite jungties prie vandentiekio 

sistemos uždaromąjį čiaupą.
 Šlifavimo priemonę nestipriai prispauskite 

prie apdirbamos medžiagos. 
Per stipriai spaudžiant greičiau susidėvi 
šlifavimo priemonė ir blogėja šlifavimo 
rezultatas.

 Šlifuoklį galima naudoti vertikaliems ir 
horizontaliems šlifavimo darbams atlikti.

 Prietaisą laikykite taip, kad vanduo 
negalėtų patekti į ventiliacinius plyšius.

Techninis aptarnavimas 
ir priežiūra

ĮSPĖJIMAS!
Prieš bet kokius elektrinio įrankio aptarna-
vimo darbus ištraukite tinklo kabelio šakutę 
iš rozetės.

Valymas
Reguliariai valykite įrankį ir ventiliacinius 
plyšius. Kaip dažnai tai reikia daryti, priklauso 
nuo apdirbamos medžiagos ir naudojimo 
trukmės.
Vidinę korpuso ertmę reguliariai prapūskite 
sausu suspaustu oru.

Angliniai šepetėliai
Elektriniame įrankyje yra savaime atsijun-
giantys angliniai šepetėliai. 
Susidėvėjus angliniams šepetėliams 
iki leistinos ribos, įtaisas automatiškai 
atjungiamas.

NURODYMAS
Pakeitimui naudokite tik originalias, gamin-
tojo tiekiamas dalis. Tuo atveju, jei naudo-
jami kitų firmų gaminiai, gamintojo 
garantiniai įsipareigojimai negalioja.
Pavara

NURODYMAS
Neatsukinėkite pavaros galvutės  sraigtų 
garantiniu laikotarpiu. Jei nesilaikysite 
šio reikalavimo, gamintojo garantiniai 
įsipareigojimai negalios.
Remontas
Remontuoti atiduokite tik į gamintojo 
įgaliotas dirbtuves.

Atsarginės dalys, priedai 
ir reikmenys

Kitų priedų, ypač diskų, duomenis rasite 
gamintojo kataloge.
Surinkimo brėžinius ir atsarginių dalių 
sąrašus rasite mūsų pagrindiniame 
puslapyje: 
www.flex-tools.com

Atsarginė dalis/priedas Užs. Nr.
FLEX suslėgto vandens talpa 
WD 10 (10 l kiekis, 6 bar slėgis, 
4 m slėgio žarna)

251.622

FLEX skiriamasis transforma-
torius TT2000 (pirminė/antrinė 
230 V, didžiausia galia 2000 W iki 
45 min. ilgalaikiam naudojimui, 
4 m jungiamasis kabelis)

373.370
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Nurodymai utilizuoti

ĮSPĖJIMAS!
Pašalinkite susidėvėjusių įrankių tinklo 
kabelį, kad jų nebūtų galima naudoti.

Tik ES šalyse
Neišmeskite elektrinių įrankių 
į buitinių atliekų konteinerius

Pagal Europos Sąjungos direktyvą 
Nr. 2002/96/EB dėl senų elektros ir 
elektroninių įrankių ir pagal šalies vidaus 
įstatymus pasenę elektriniai įrankiai turi 
būti renkami atskirai ir utilizuojami arba 
perdirbami taip, kad nekenktų aplinkai.

NURODYMAS
Informaciją apie utilizavimo galimybes 
gausite iš pardavėjo!

-Atitikimo deklaracija

Atsakingai pareiškiame, kad šis gaminys 
atitinka standartus ir normatyvinius 
dokumentus:

EN 60745 pagal direktyvų 
2004/108/EB, 2006/42/EB, 
2011/65/EB apibrėžtis.

Už techninę dokumentaciją atsakingas:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

10.07.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

Garantija

Perkant naują įrankį FLEX suteikia 2 metų 
gamintojo garantiją nuo įrankio pardavimo 
datos vartotojui. 
Garantiniai įsipareigojimai galioja tik 
gamybos ar medžiagų defektų atveju arba 
jei savybės neatitinka deklaruojamų. 
Pareiškiant garantines pretenzijas, reikia 
pridėti pirkimo čekį su nurodyta pirkimo 
data. Garantinis remontas atliekamas tik 
FLEX įgaliotose serviso dirbtuvėse. 
Garantiniai įsipareigojimai galioja tik tuo 
atveju, jei įrankis buvo naudojamas pagal 
paskirtį. Garantija negalioja natūralaus 
susidėvėjimo atveju, jei įrankis buvo 
naudojamas ne pagal paskirtį, jei įrankis 
visiškai ar dalinai išardytas arba sugedo 
dėl to, kad buvo perkrautas, jei buvo 
naudojami jam neskirti, sugedę ar 
neteisingai naudojami priedai, jei žala 
klientams ar tretiesiems asmenims atsirado 
dėl įrankio poveikio priedui ar detalei 
naudojant jėgą, dėl naudojimo ne pagal 
paskirtį ar nepakankamo techninio 
aptarnavimo, jei yra pažeidimų dėl išorinio 
ar svetimkūnių poveikio, pvz., smėlio ar 
akmenėlių, dėl to, kad nebuvo laikomasi 
instrukcijos nurodymų, pvz., įrankis buvo 
jungiamas į ne tos įtampos ar ne tos srovės 
rūšies tinklą.
Į garantinius įsipareigojimus neįeina žalos 
atlyginimas jei ji padaryta dėl įrankio 
poveikio priedui ar apdorojamai medžiagai, 
dėl to, kad buvo naudojama pernelyg didelė 
jėga, dėl nepakankamos įrankio priežiūros 
ar neteisingo techninio aptarnavimo, kurį 
atliko klientas ar tretieji asmenys, defektų, 
atsiradusių dėl išorinio poveikio ar dėl 
svetimkūnių, pvz., smėlio ar akmenukų 
poveikio, arba defektų, atsiradusių dėl to, 
kad nebuvo laikomasi instrukcijos 
nurodymų, pvz., prijungus prie ne tos 
įtampos ar ne tos srovės rūšies tinklo, 
atveju. Garantiniai įsipareigojimai priedams 
ir reikmenims galioja tik tada, jei jie buvo 
naudojami su įrankiu, su kuriuo jie skirti arba 
leidžiami naudoti. 

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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Atsakomybės pašalinimas
Gamintojas ir jo atstovai neatsako už 
nuostolius ir negautą pelną dėl darbinės 
veiklos nutraukimo, kurį sukėlė įrankis 
arba netinkamas įrankio naudojimas.
Gamintojas ir jo atstovai neatsako už 
nuostolius, jeigu įrankis buvo naudojamas 
ne pagal paskirtį arba kartu su kitų 
gamintojų gaminiais.
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Izmantotie simboli

BRĪDINĀJUMS!
Apzīmē tiešu draudošu bīstamību. 
Šī norādījuma neievērošanas gadījumā 
draud nāve vai ïoti smagas traumas.

UZMANĪBU!
Apzīmē iespējamu bīstamu situāciju. 
Šī norādījuma neievērošanas gadījumā 
draud traumas vai materiāli zaudējumi.

NORĀDĪJUMS
Apzīmē izmantošanas ieteikumus un 
svarīgu informāciju.
Simboli uz instrumenta

Traumatisma riska samazinā-
šanai izlasiet lietošanas 
pamācību!
Nēsājiet acu aizsargu!

Nēsājiet trokšòu aizsargu!

Norādījums par vecās iekārtas 
likvidēšanu (sk. 237. lpp.)! 

Jūsu drošībai

BRĪDINĀJUMS!
Pirms elektroinstrumenta izmantošanas 
izlasiet un rīkojieties saskaòā ar:
– šo lietošanas pamācību,
– pievienotās brošūras „Vispārējiem 

drošības tehnikas norādījumiem“ 
darbā ar elektroinstrumentiem 
(Aprakstu-Nr.: 315.915),

– darba iecirknī paredzētajiem nelaimes 
gadījumu aizsardzības noteikumiem 
un instrukcijām.

Šis elektroinstruments izgatavots atbilstoši 
tehnikas līmenim, un balstoties uz atzītiem 
darba drošības tehnikas noteikumiem. 
Neskatoties uz to, tās izmantotājam vai 
trešajām personām ekspluatēšanas laikā 
var rasties dzīvībai bīstamas situācijas, 
kā arī mašīnas bojājumi vai citi materiāli 
zaudējumi. Elektroinstrumentu drīkst 
izmantot tikai
– paredzētajiem darbiem,
– drošības tehnikas noteikumiem 

atbilstošā stāvoklī.
Drošību ietekmējoši traucējumi 
nekavējoties jānovērš.
Noteikumiem atbilstoša 
izmantošana
Akmens slīpēšanas mašīna ar mitro 
paòēmienu ir paredzēta
– profesionālai izmantošanai rūpniecībā 

un amatniecībā,
– dabisko būvakmeòu virsmas apstrādei 

ar tam piemērotiem instrumentiem (sūkï-
veida, sīkporu gumijas un dadždimanta 
ripām, korunda gredzenveida slīpripām G),

– izmantošanai ar instrumentu un aprīko-
jumu, kas ir norādīts šajā lietošanas 
pamācībā, vai ko ir ieteicis ražotājs. 
Nedrīkst pārsniegt pieïaujamo aploces 
ātrumu un maksimālo diametru.

Mitrā paòēmiena akmens slīpēšanas mašīnu 
nedrīks izmantot griešanai vai raupjošanai.
Aizliegti ir piem., íēdes frēzes diski, zāìplāt-
nes un visi instrumenti, kuriem nepieciešams 
aizsargapvalks.
* atïauts tikai savienojumā ar gumijas sajūgu 240.338
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Drošības tehnikas norādījumi
BRĪDINĀJUMS!

Izlasiet visus drošības tehnikas noteiku-
mus un norādījumus. Drošības tehnikas 
noteikumu un norādījumu neievērošanas 
gadījumā, var tikt izraisītas elektrotraumas, 
ugunsgrēks un/vai citi smagi ievainojumi. 
Uzglabājiet drošības tehnikas noteiku-
mus un norādījumus nākotnei.
Kopēji drošības tehnikas noteikumi 
slīpēšanai, slīpēšanai ar smilš-
papīru un pulēšanai:
 Šo elektroinstrumentu var izmantot 

kā slīpētāju, smilšpapīra slīpētāju un 
pulētāju. Ievērojiet visus drošības 
tehnika noteikumus, norādījumus, 
attēlojumus un datus, kurus Jūs 
saòēmāt kopā ar šo ierīci. 
Ja netiks ievēroti sekojošie norādījumi, 
tad var tikt izraisīta elektrotrauma, 
uguns un/vai smagi ievainojumi.

 Šis elektroinstruments nav piemērots 
darbam ar stiepïu sukām un griešanai 
ar slīpripu.=Izmantojot elektroinstru-
mentu darbiem, kuriem tas nav pared-
zēts, var tikt izraisīta bīstamība un 
traumas.

 Neizmantojiet aprīkojumu, kuru 
ražotājs nav speciāli paredzējis vai 
ieteicis šim elektroinstrumentam.=
Tas apstāklis, ka Jūs varat aprīkojumu 
piestiprināt pie sava elektroinstrumenta, 
vēl negarantē tā drošu izmantošanu.

 Pieïaujamam iesaistāmā instrumenta 
apgriezienu skaitam jābūt vismaz tik 
augstam, kā uz elektroinstrumenta 
norādītajam maksimālajam apgrie-
zienu skaitam.=Aprīkojums, kas griežas 
ātrāk par pieïaujamo ātrumu, var salūzt 
un tikt atmests atpakaï.

 Iesaistāmā instrumenta ārējam diame-
tram un biezumam jātbilst elektro-
instrumenta dotajiem izmēriem.=
Nepareizi izmērītos izmantojamos 
instrumentus nevar pietiekami ekranēt 
vai kontrolēt.

 Slīpripām, atlokiem, šíīvjveida slīpri-
pām un citam aprīkojumam precīzi 
jāpieguï uz elektroinstrumenta slīpē-
šanas darbvārpstas.=
Izmantojamie instrumenti, kuri precīzi 
nepieguï elektroinstrumenta slīpēšanas 
darbvārpstai, griežas nevienmērīgi, 
ïoti stipri vibrē un var izraisīt kontroles 
zudumu.

 Neizmantojiet bojātus izmantojamos 
instrumentus. Pirms katras izmanto-
šanas kontrolējiet pielietojamo instru-
mentu, kā piem., slīpripu šíēlumus 
un plaisas, šíīvjveida slīpripu plaisas, 
nolietojumu vai stipru izdilumu, stiepïu 
suku stiepïu vaïīgumu vai lūzumus. 
Ja elektroinstruments vai izmanto-
jamais instruments nokrīt, pārbaudiet 
tā bojājumus vai izmantojiet nebojātu 
izmantojamo instrumentu. 
Ja ir notikusi izmantojamā instrumenta 
kontrole unt izmantošana, tad Jums un 
tuvumā esošajām personām jāatrodas 
ārpus rotējošā izmantojamā instru-
menta plaknes un jāïauj ierīcei vienu 
minūti rotēt ar visaugstāko apgriezienu 
skaitu.=Bojāti izmantojamie instrumenti 
šajā pārbaudes laikā parasti salūzt.

 Nēsājiet individuālu aizsargaprīko-
jumu. Atkarībā no pielietojuma, izman-
tojiet visas sejas aizsargu, acu aizsargu 
vai aizsargbrilles. Ja nepieciešams, 
nēsājiet putekïu masku, dzirdes 
aizsargu, aizsargcimdus vai speciālu 
priekšautu, kas aizsargā Jūs no slīpē-
šanas un materiāla sīkajām daïiòām.=
Acis jāaizsargā no lidojošiem svešíer-
meòiem, kuri rodas dažādu pielietojumu 
laikā. Putekïu vai filtrējošai aizsarg-
maskai jāfiltrē putekïi, kuri rodas darba 
laikā. Ja Jūs ilga laika posmā esat 
pakïauts lielam troksnim, tad Jūs varat 
zaudēt dzirdi.

 Ievērojiet, lai citas personas atrastos 
drošā attālumā no Jūsa darba zonas. 
Katram, kas ierodas darba zonā, 
jānēsā individuālais aizsargaprīko-
jums.=Sagataves atlūzas vai salūzuši 
izmantojamie instrumenti var aizlidot 
un izraisīt traumas arī ārpus tiešās 
darba zonas.
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 Turiet instrumentu tikai aiz izolētajām 
rokturu vietām, ja izpildat darbus, kuru 
laikā izmantojamais instruments var 
aizskart noslēptus elektriskos vadus 
vai paša instrumeta tīkla kabeli.=
Kontakts ar zem sprieguma esošo vadu 
var izraisīt spriegumu arī ierīces metāla 
detaïās un izraisīt elektrotraumu.

 Ievērojiet, lai tīkla kabelis neatrastos 
rotējošo izmantojamo instrumentu 
tuvumā.=Ja tiek pazaudēta kontrole pār 
ierīci, tad tīkla kabeli var pārgriezt vai 
aizskart un Jūsu delna vai roka var iekïūt 
rotējošajā izmantojamā instrumentā.

 Nekad nenolieciet elektroinstrumentu, 
pirms izmantojamais instruments nav 
pilnīgi apstājies.=Rotējošāis izmantoja-
mais instruments var kontaktēties ar 
virsmu, kur tas ir jānoliek, kā rezultātā 
Jūs varat pazaudēt kontroli pār elektro-
instrumentu.

 Neïaujiet elektroinstrumentam darbo-
ties, ja Jūs to nesat.=Jūsu apìērbs var 
nejauši saskarties ar rotējošo izmanto-
jamo instrumentu un izmantojamais 
instruments var ieurbties Jūsu íermenī.

 Regulāri tīriet elektroinstrumenta 
ventilācijas spraugas.=Motora ventila-
tors ievelk korpusā putekïus, un liels 
sakrājušos metāla putekïu daudzums 
var izraisīt elektrobīstamību.

 Neizmantojiet elektroinstrumentu 
viegli uzliesmojošu materiālu tuvumā.=
Dzirksteles var šos materiālus 
aizdedzināt.

Atsitiens un atbilstoši drošības 
tehnikas noteikumi
Atsitiens ir kustībā esoša iesaistāmā 
instrumenta kā piem., slīpripas, slīpēšanas 
šíīvja, stiepïu sukas pēkšòa aizāíējoša vai 
bloíējoša reakcija, kas izraisa rotējošā 
izmantojamā instrumenta pēkšòu 
apstāšanos. Tā rezultātā tiek izraisīts 
elektroinstrumenta nekontrolēts 
paātrinājums pret iesaistāmā instrumenta 
rotācijas kustību boíēšanas vietā.

 Stingri turiet elektroinstrumentu un 
nostādiet savu íermeni un rokas tādā 
pozīcijā, ar kuru Jūs varat uztvert 
atsitiena spēku. Ja ir, vienmēr izman-
tojiet papildrokturi, lai Jums pēc 
iespējas labi varētu kontrolēt atsitiena 
spēku vai reakcijas momentu palaides 
laikā.=Apkalpojošā persona, ievērojot 
piemērotus drošības pasākumus, var 
pārvaldīt atsitiena un reakcijas spēkus.

 Ievērojiet, lai Jūsu rokas nekad 
neatrastos rotējoša izmantojamā 
instrumenta tuvumā.=Atsitienā laikā 
izmantojamais instruments var izdarīt 
kustību pāri Jūsu rokai.

 Izvairieties ar savu íermeni no vietas, 
kurā elektroinstruments atsitiena laikā 
tiek virzīts.=Atsitiens virza elektroinstru-
mentu virzienā, kas ir pretējs slīpripas 
kustībai bloíēšanas vietā. 

 Īpaši uzmanīgi strādājiet vietās 
ar stūriem, asām malām utt. 
Novērsiet izmantojamo instrumentu 
atlēkšanu no sagataves un iespīlē-
šanos tajā.=Rotējošam izmantojamam 
instrumentam ir nosliece iespīlēties 
stūros, asās malās vai arī atsitiena laikā. 
Tas izraisa kontroles zudumu vai 
atsitienu.

 Neizmantojiet íēdes vai zobzāìplātni.=
Tādi izmantojamie instrumenti bieži 
izraisa atsitiena vai kontroles zaudēšanu 
pār elektroinstrumentu.

Īpaši drošības tehnikas noteikumi 
slīpēšanai:
 Obligāti izmantojiet tikai Jūsu elektro-

instrumentam atïautos abrazīvos 
materiālus.=Abrazīvos materiālus, kuri 
nav paredzēti elektroinstrumentam, nevar 
pietiekami ekranēt un tie ir nedroši.

 Abrazīvos materiālus drīkst izmantot 
tikai iekeiktajām izmantošanas iespē-
jām. Piemēram: Nekad neslīpējiet 
ar griezējdiska malas virsmu.=
Griezējdiski paredzēti materiāla noòem-
šanai ar ripas sānmalu. Šie abrazīvie 
materiāli var salūzt, ja uz tiem iedar-
bojoties sr spēku no sāniem.
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 Vienmēr izmantojiet savai paredzētajai 
slīpripai pareiza lieluma un formas 
nebojātus savilcējatlokus.=
Piemēroti atloki balsta slīpripu un ar 
to samazina slīpripas lūzuma bīstamību. 
Griezējdisku atloki var atšíirties no 
citām slīpripām paredzētiem atlokiem.

 Neizmantojiet lielāku elektroinstru-
mentu nolietotas slīpripas.=
Lielāku elektroinstrumentu slīpripas nav 
konstruētas mazu elektroinstrumentu 
augstajam apgriezienu skaitam un var 
lūzt.

Īpaši drošības tehnikas noteikumi, 
slīpējot ar smilšpapīru:
 Neizmantojiet darbā pārāk lielu izmēru 

slīpēšanas loksnes, bet gan ievērojiet 
ražotāja norādītos slīpēšanas lokšòu 
izmērus.=Slīpēšanas loksnes, kuras 
izvirzās virs slīpēšanas šíīvja, var izraisīt 
traumas, kā arī slīpēšanas lokšòu 
bloíēšanu, plīšanu vai atsitienu.

Īpaši drošības tehnikas noteikumi 
pulēšanai:
 Ievērojiet, lai pulēšanas apvalka 

detaïas nebūtu vaïīgas, īpaši nosti-
prināšanas auklas. 
Nesablīvējiet un nesaīsiniet nosti-
prināšanas auklas.=Vaïējas, līdzi rotējo-
šas nostiprināšanas auklas var satvert 
Jūsu pirkstus vai aizíerties sagatavē.

Trokšòi un vibrācija
Trokšòu un svārstību koeficienti tika noteikti 
atbilstoši EN 60745. 
Ar A novērtētais ierīces trokšòa līmenis 
parasti sastāda:
– Skaòas spiediena līmeni: 87 dB(A);
– Skaòas jaudas līmeni: 98 dB(A);
– Nedrošība: K = 3 dB.

Svārstību summārā vērtība (trīsasu), 
slīpējot dabiskos būvakmeòus ar 
dadždimanta slīpripām:
– Emisijas koeficients: ah = 3,4 m/s2

– Nedrošība: K = 1,5 m/s2

UZMANĪBU!
Dotās mērvienības attiecas uz jaunām 
ierīcēm. Izmantojot katru dienu, izmainās 
trokšòu un svārstību koeficienti.

NORĀDĪJUMS
Šajās tehniskajās prasībās norādītais 
svārstību līmenis ir izmērīts atbilstoši 
EN 60745 normētajai mērīšanas metodei 
un elektroinstrumentu salīdzināšanai var tik 
savstarpēji izmantots. Tas ir piemērots arī 
iepriekšējai svārstību slodzes novērtēšanai. 
Dotais svārstību līmenis parāda galvenos 
elektroinstrumenta izmantošanas veidus. 
Bet, ja elektroinstruments ar atšíirīgiem 
rezerves instrumentiem vai nepietiekamu 
apkopi tiek pielietots citādai izmantošanai, 
tad var rasties svārstību līmeòa novirzes. 
Tas var ievērojami palielināt svārstību slodzi 
visā darba laika periodā. 
Precīzai svārstību slodzes noteikšanai jāòem 
vērā arī tas laiks, kurā ierīce ir gan izslēgta, 
vai arī darbojas, bet faktiski neatrodas darba 
procesā.
Tas var ievērojami samazināt svārstību slodzi 
visā darba laika periodā. 
Sastādiet drošības tehnikas papildnoteiku-
mus strādājošās personas aizsardzībai pret 
svārstību iedarbību, kā piem., attiecībā uz: 
elektroinstrumenta un rezerves instrumentu 
apkopi, roku siltuma saglabāšanu, darba 
procesu organizāciju.

UZMANĪBU!
Skaòas spiedienam pārsniedzot 85 dB(A), 
jānēsā skaòas aizsargu.
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Tehniskā informācija

Ierīces modelis LE 12-3 100 WET L 12-3 100 WET
Maks. slīpēšanas 
instrumenta mm 115 115

Instrumenta 
nostiprinājums M14 M14

Apgriezienu skaits apgr./
min.

1200–3700 3700

Apgriezienu skaita 
regulēšana jā nē

Maks. aploces ātrums m/s 21,1 21,1

Patērējamā jauda W 1150 1150

Lietderīgā jauda W 650 650

Ūdens pieslēgums ½? (pašnoslēdzošajiem 
ātrdarbīgajiem sajūgiem), 

maks. 6 bāri

½? (pašnoslēdzošajiem 
ātrdarbīgajiem sajūgiem), 

maks. 6 bāri

Svars (bez kabeïa) kg 2,4 2,4

Aizsargklase
– ar kontūrkontaktdakšu:
– ar PRCD:

II/
I

II/
I
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Īss apskats

1 Lokveida rokturis
2 Darbvārpstas aretēšana
3 Slēdzis

Ieslēgšanai un izslēgšanai.
Ar fiksēšanas pozīciju ilgstošai 
ekspluatācijai.

4 Apgriezienu skaita iepriekšēja 
izvēle (tikai LE 12-3 100 WET)

5 4,0 m pieslēguma kabelis – 
alternatīvi
5a kontaktdakša saskaòā ar 

IEC60309-2 pieslēgumam 
pie sadales transformatora

5b PRCD individuālais aizsardzības 
slēdzis 

6 Ātrdarbīgais savienojums
7 Ūdens padeves noslēdzošais 

krāns
8 Instrumenta suports
9 Darbvārpsta
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Lietošanas noteikumi

BRĪDINĀJUMS!
Pirms visu elektroinstrumenta apkopes 
darbu uzsākšanas atvienojiet tīkla 
kontaktdakšu.
Pirms ekspluatācijas
Izòemiet no iepakojuma elektroinstrumentu 
un pārbaudiet piegādes komplekta pilnību 
un transportēšanas bojājumus.

Pieslēgums pie sadales 
transformatora – ierīcēm 
ar kontūrkontaktdakšu

BRĪDINĀJUMS!
Saskaòā ar VDE0100 darbam ar mitro 
paòēmienu ar roku vadāmās mašīnas 
jādarbina ar piemērotu sadales 
transformatoru saskaòā ar EN 61558.

UZMANĪBU!
Uz elektroinstrumenta firmas plāksnītes 
norādītajiem sprieguma datiem jāsaskan 
ar izmantojamā sadales transformatora 
izejas spriegumu.
Elektroinstrumens ir aprīkots ar kontūr-
kontaktdakšu saskaòā ar IEC 60309-2 
ar 12 h zemes kontakta pozīciju, kas atïauj 
pieslēgumu pie sadales transformatora ar 
atbilstošu kontaktligzdu.
FLEX sadales transformators TT 2602/
TT 2000 atbilst minētajiem noteikumiem. 

BRĪDINĀJUMS!
Mitrā paòēmiena slīpēšanas mašīnas 
kontūrkontaktdakšas nomaiòu drīkst 
veikt tikai atbilstoši kvalificēti speciālisti 
vai tehniskā servisa dienests.

Pieslēgums pie strāvas padeves 
– ierīcēm ar PRCD slēdzi.

BRĪDINĀJUMS!
Šo mašīnu darbība ir atïauta tikai ar 
līdzpiegādātā PRCD slēdža palīdzību. 
PRCD slēdzi obligāti jāpārbauda pirms 
katras izmantošanas.
Pārbaudiet pirms katras 
izmantošanas:
1. Iespraudiet kontaktdakšu kontaktligzdā.

2. Nospiediet „RESET“ taustiòu.
Sarkanajai kontroles lampiòai jāiedegas.

3. Apstipriniet ar taustiòu „TEST“.
PRCD slēdzim jāatslēdzas, kontroles 
lampiòa nodziest.

4. No jauna nospiežot taustiòu „RESET“, 
mašīnai jāieslēdzas.

BRĪDINĀJUMS!
Ja PRCD slēdzis, mašīnu ieslēdzot, 
no jauna atslēdzas vai PRCD slēdzis 
nenostrādā, nekavējoties atslēdziet 
mašīnu no tīkla. 
Tālāka darbības turpināšana nav atïauta. 
PRCD slēdža nomaiòu var veikt tikai 
atbilstoši kvalificēti specialisti vai tehniskā 
servisa dienests.
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Ūdens pieslēguma realizēšana
BRĪDINĀJUMS!

Ievērojiet, lai elektroinstrumenta tuvumā 
neatrastos ūdens un personas darba 
iecirknī. Ekspluatāciju var uzsākt tikai 
ar tādām ierīcēm, kuras pieslēgtas pie 
ūdens padeves atbilstoši noteikumiem. 
Regulāri pārbaudiet blīvējumu, noslēg-
krānu un savienotājdetaïu noteikumiem 
atbilstošo darbību. 

NORĀDĪJUMS
Ja nav pieslēguma pie ūdens padeves tīkla, 
tad ir ieteicama mobīlās ūdensspiediena 
tvertnes WD 10 (ietilpība 10 litri, 
4 m-spiedienšïūtene, pasūtījuma 
Nr. 251.622) izmantošana. 
=

 Piestipriniet ūdensšïūteni ½? ar standarta 
pašnoslēdzošo ātrjaucamo savienojumu. 

 Atgrieziet noslēgkrānu tikai atbilstošajā 
darba iecirknī un, rotējot abrazīvajam 
materiālam.

 Atvienojot šïūteni, ievērojiet, lai ūdens 
neieplūst ierīcē.

Slīpēšanas instrumenta 
piestiprināšana vai nomaiòa

BRĪDINĀJUMS!
Pirms visu elektroinstrumenta apkopes 
darbu uzsākšanas atvienojiet tīkla 
kontaktdakšu.

NORĀDĪJUMS
M14 vītnei jābūt vismaz ar 20 mm dziïumu. 

 Nospiediet darbvārpstas aretieri (1.).
 Noskrūvējiet instrumenta suportu (2.).

 No jauna nospiediet darbvārpstas 
aretieri (3.).

 Uzskrūvējiet jaunu instrumenta 
suportu (4.).
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 Ja nepieciešams, noòemiet veco abrazīvo 
materiālu.

 Piestipriniet jaunu abrazīvo materiālu uz 
instrumenta suporta.

 Montējot pirmo reizi, izpildiet tikai 
3. un 4. soli.

Funkcijas pārbaude:
 Iespraudiet kontaktdakšu kontaktligzdā.
 Ieslēdziet slīpmašīnu (bez iefiksēšanās) 

un ïaujiet tai darboties apm. 30 sekundes. 
Veiciet nelīdzsvarotības un vibrācijas 
pārbaudi.

 Izslēdziet slīpmašīnu.

Ieslēgšana un izslēgšana
Īslaicīgā darba režīms bez iefiksē-
šanās:

 Nobīdiet slēdzi uz priekšu un stingri turiet.
 Lai izslēgtu, slēdzi atlaidiet.
Ilgstošs darba režīms ar iefiksē-
šanos:

UZMANĪBU!
Pēc strāvas padeves pārtraukuma ieslēgtā 
ierīce sāk atkal no jauna darboties.

 Nobīdiet slēdzi uz priekšu un (1.) 
nospiežot tā priekšgalu, iefiksējiet (2.).

 Lai izslēgtu, slēdzi atbloíējiet, nospiežot 
tā pakaïējo galu.
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Apgriezienu skaita iepriekšēja 
izvēle (tikai LE 12-3 100 WET)
Darba apgriezienu skaita nostādīšanai 
pagrieztiet iestatīšanas disku uz 
nepieciešamo vērtību.

Nostādījums Apgriezienu skaits
(apgr./min.)

1 1200 
2 1700
3 2200
4 2700
5 3200
6 3700

Lokveida roktura nomontēšana
Nomontējiet lokveida rokturi pēc nepiecie-
šamības. 
 Izskrūvējiet skrūves (1.) un noòemiet 

lokveida rokturi (2.).

 Sastipriniet roktura apvalku ar plastmasas 
skrūvēm (3.).

Tagad ierīci var izmantot bez lokveida 
roktura.
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Darba norādījumi
NORĀDĪJUMS

Pēc izslēgšanas slīpēšanas instruments 
īsu laiku turpina griezties.
 Darbinot ierīci, izmantojiet gumijas 

cimdus.
 Piestipriniet abrazīvo materiālu.
 Pieslēdziet ierīci pie elektropadeves 

sistēmas.
 Realizējiet ūdens pieslēgumu.
 Ja nepieciešams, pielāgojiet apgrie-

zienu skaitu darba uzdevumam 
(tikai LE 12-3 100 WET).

 Pieslēdziet ierīci.
 Atgrieziet ūdens pieslēguma noslēg-

krānu.
 Ar vieglu spiedienu uzlieciet abrazīvo 

materiālu uz apstrādājamā materiāla. 
Pārāk stiprs spiediens palielina abrazīvā 
materiāla nodilumu un pasliktina slīpē-
šanas rezultātus.

 Slīpmašīnu var izmantot horizontāliem un 
vertikāliem darbiem.

 Turiet ierīci tā, lai ūdens nevarētu iekïūt 
ventilācijas spraugās.

Tehniskā apkope un kopšana

BRĪDINĀJUMS!
Pirms visu elektroinstrumenta apkopes darbu 
uzsākšanas atvienojiet tīkla kontaktdakšu.

Tīrīšana
Regulāri tīriet ierīci un ventilācijas spraugas. 
Tīrīšanas biežums atkarājas no apstrādā-
jamā materiāla un no lietošanas ilguma.
Korpusa iekšpusi kopā ar motoru regulāri 
jāizpūš ar sausu saspiesto gaisu.

Ogïsukas
Elektroinstruments ir aprīkots ar atslēgšanās 
oglēm. Pēc atslēgšanās ogïu nodiluma 
robežas sasniegšanas elektroinstruments 
automātiski atslēdzas.

NORĀDĪJUMS
Nomaiòai izmantojiet tikai ražotāja oriìināl-
detaïas. Izmantojot citus ražojumus, tiek 
dzēsti ražotāja garantijas pienākumi.

Pārvads
NORĀDĪJUMS

Garantijas termiòa laikā neatlaidiet pārvada 
galvas skrūves. Neievērošanas gadījumā 
tiek dzēsti ražotāja garantijas pienākumi.

Remontdarbi
Remontdarbus jāveic tikai ražotāja 
autorizētā klientu servisa darbnīcā.

Rezerves daïas un aprīkojums

Informācija par pārējo aprīkojumu, īpaši 
par slīpēšanas instrumentiem, tiek sniegta 
ražotāja katalogos.
Detaïu izkārtojuma attēlus un rezerves daïu 
sarakstus Jūs atradīsiem mūsu mājas lapā: 
www.flex-tools.com

Rezerves daïa/aprīkojums Pasūt.
Nr.

FLEX ūdens spiediena tvertne 
WD 10 (10 l tilpums, 6 bāru 
spiediens, 4 m spiediena 
šïūtene)

251.622

FLEX sadales transformators 
TT2000 (primāri/sekundāri 
230 V; maksimālā jauda 
no 2000 W līdz 45 min. 
Ilgstoša ekspluatācija; 
4 m pieslēguma kabelis)

373.370
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Norādījumi par likvidēšanu

BRĪDINĀJUMS!
Nodrošiniet nolietoto ierīču nelietojamību, 
likvidējot to tīkla kabeli.

Tikai ES valstīm
Nelikvidējiet elektroinstrumentus 
kopā ar parastajiem atkritumiem.

Vadoties pēc Eiropas 2002/96/EK 
direktīvas „Par vecām elektronikas un 
elektroiekārtām“ un ietverot nacionālajā 
likumdošanā, nepieciešama nolietotu 
elektroinstrumentu šíirota savākšana un 
nodošana otrreizējai, vidi saudzējošai 
pārstrādei.

NORĀDĪJUMS
Informāciju par ierīces likvidēšanas 
iespējām var saòemt specializētajā veikalā.

-Atbilstība

Mēs paziòojam ar pilnu atbildību, ka šis 
izstrādājums atbilst sekojošajām normām 
vai normatīvajiem dokumentiem:

EN 60745 atbilstoši direktīvu 
2004/108/EK, 2006/42/EK, 
2011/65/EK noteikumiem.

Par tehnisko dokumentāciju atbild:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

10.07.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

Garantija

Iegādājoties jaunu mašīnu, firma FLEX 
dod 2 gadus ražotāja garantiju, skaitot 
no mašīnas pārdošanas datuma gala 
patērētājam. Garantija attiecas tikai uz 
bojājumiem, kuri attiecas uz materiāla 
un/vai ražošanas defektiem, kā arī uz 
garantēto īpašību neizpildi. 
Garantijas prasību nodrošināšanai 
nepieciešama pārdošanas čeka oriìināla 
pievienošana ar pārdošanas datuma 
norādi. Garantijas remontdarbus drīkst 
izpildīt tikai FLEX autorizētajās darbnīcās 
vai servisa stacijās. Garantijas prasības 
pastāv tikai tad, ja ekspluatācija ir notikusi 
atbilstoši noteikumiem. Īpaši no garantijas 
tiek izslēgts ekspluatācijas rezultātā radies 
nodilums, neprasmīga pielietošana, 
daïēji vai pilnīgi demontēta mašīna, 
kā arī mašīnas pārslodzes dēï radušies 
bojājumi, neatïautu, bojātu vai nepareizu 
pielietojamo instrumentu izmantošana.
Garantijas prasībās neietilpst pielietojamo 
instrumentu jeb sagatavju bojājumi, kuri 
radušies mašīnas pielietošanas gadījumā, 
spēka pielietojums, bojājumi, kurus 
izraisījs klients vai trešās personas, 
neprasmīgi vai nepietiekami veicot 
mašīnas apkopi, bojājumi, kuri radušies 
svešas ietekmes vai svešíermeòu, piem., 
smilšu vai akmeòu, iedarbības rezultātā, 
kā arī bojājumi lietošanas pamācības 
neievērošanas gadījumā, piem., pieslēg-
šana pie nepareiza tīkla sprieguma vai 
srāvas veida. Garantijas prasības attiecībā 
uz pielietojamiem instrumentiem jeb 
aprīkojumu var apmierināt tikai tad, ja tie 
tika izmantoti mašīnās, ar kurām šada 
izmantošana ir paredzēta vai atïauta. 

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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Atbildības izslēgšana
Ražotājs un viòa pārstāvis nav atbildīgi 
par zaudējumiem un peïòas zudumiem 
uzòēmuma darbības pārtraukšanas 
gadījumā, kurš tika izraisīts ražojuma vai 
ražojuma neiespējamās izmantošanas dēï.
Ražotājs un viòa pārstāvis nav atbildīgi 
par zaudējumiem, kuri radušies ierīces 
neprasmīgas izmantošanas dēï, vai tika 
izraisīti citu ražotāju izstrādājumu 
pielietošanas rezultātā.
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Åcÿoæ¿μºe¯¾e cå¯­oæ¾

¥PE©š¥PE±©EHÅE!
Õ¹o¹ cå¯­oæ o¢oμ¸añae¹ ¸eÿocpeªc¹-
­e¸¸o º¨po²a÷óº÷ oÿac¸oc¹¿. 
He­¾ÿoæ¸e¸åe o¢oμ¸añe¸¸o¨o ¹a®å¯ 
o¢paμo¯ º®aμa¸åø ¯o²e¹ ÿo­æeñ¿ μa 
co¢o¼ ¹ø²eæ¾e ¹eæec¸¾e ÿo­pe²ªe¸åø 
åæå ªa²e c¯ep¹¿.

�HÅMAHÅE!
Õ¹o¹ cå¯­oæ o¢oμ¸añae¹ ­oμ¯o²¸oc¹¿ 
­oμ¸å®¸o­e¸åø oÿac¸o¼ cå¹ºaýåå. 
He­¾ÿoæ¸e¸åe o¢oμ¸añe¸¸o¨o ¹a®å¯ 
o¢paμo¯ º®aμa¸åø ¯o²e¹ ÿo­æeñ¿ μa 
co¢o¼ ¹eæec¸¾e ÿo­pe²ªe¸åø åæå 
¯a¹epåaæ¿¸¾¼ ºóep¢.

šKA³AHÅE
¥oª õ¹å¯ μa¨oæo­®o¯ ÿpå­oªø¹cø 
pe®o¯e¸ªaýåå ÿo ÿpa­åæ¿¸o¯º 
ÿpå¯e¸e¸å÷ å ­a²¸aø å¸íop¯aýåø.

Cå¯­oæ¾ ¸a ¯aòå¸®e
¥poñå¹a¼¹e å¸c¹pº®ýå÷ ÿo 
õ®cÿæºa¹aýåå ­ ýeæøx co®pa-
óe¸åø oÿac¸oc¹å ÿoæºñe¸åø 
¹pa­¯!

Haªe¸¿¹e μaóå¹¸¾e oñ®å!

¥oæ¿μº¼¹ec¿ ÿpåcÿoco¢æe-
¸åø¯å ªæø μaóå¹¾ op¨a¸o­ 
cæºxa!

š®aμa¸åø ÿo º¹åæåμaýåå o¹cæº-
²å­òåx c­o¼ cpo® õæe®¹poÿpå-
¢opo­ (c¯o¹på¹e ¸a c¹pa¸åýe 
251)! 

©æø �aòe¼ ¢eμoÿac¸oc¹å

¥PE©š¥PE±©EHÅE!
¥epeª ¸añaæo¯ pa¢o¹¾ c õæe®¹poå¸c¹pº-
¯e¸¹o¯ ÿpoñ¹å¹e ÿepeñåcæe¸¸º÷ ¸å²e 
ªo®º¯e¸¹aýå÷ å ÿoc¹ºÿa¼¹e co¨æac¸o 
º®aμa¸åø¯, ÿpå­eªe¸¸¾¯:
— ­ ÿpåæa¨ae¯o¼ å¸c¹pº®ýåå ÿo 

õ®cÿæºa¹aýåå,

— ­ å¯e÷óe¼cø ­ ®o¯ÿæe®¹e ÿoc¹a­®å 
¯aòå¸®å ¢poò÷pe «O¢óåe º®aμa¸åø 
ÿo ¹ex¸å®e ¢eμoÿac¸oc¹å ÿpå 
o¢paóe¸åå c õæe®¹påñec®å¯ å¸c¹pº-
¯e¸¹o¯» (No ªo®º¯e¸¹aýåå: 315.915),

— ­ ÿpa­åæax å ÿpeªÿåca¸åøx ÿo 
ÿpeªo¹­paóe¸å÷ ¸ecñac¹¸o¨o cæºñaø, 
ªe¼c¹­º÷óåx ¸a ¯ec¹e õ®cÿæºa¹aýåå 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a.

©a¸¸¾¼ õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ c®o¸c¹pºå-
po­a¸ å åμ¨o¹o­æe¸ c åcÿoæ¿μo­a¸åe¯ 
¸o­e¼òåx ªoc¹å²e¸å¼ ¸aº®å å ¹ex¸å®å 
å ­ coo¹­e¹c¹­åå c o¢óeÿpåμ¸a¸¸¾¯å 
ÿpa­åæa¯å ¹ex¸å®å ¢eμoÿac¸oc¹å.

Ho, ¸ec¯o¹pø ¸a õ¹o, ÿpå ee 
õ®cÿæºa¹aýåå ¸e åc®æ÷ñe¸a oÿac¸oc¹¿ 
ªæø ²åμ¸å æåýa, ®o¹opoe ÿoæ¿μºe¹cø 
¯aòå¸®o¼, åæå æåýa, ÿpåcº¹c¹­º÷óe¨o 
ÿpå õ¹o¯, a ¹a®²e ÿoæo¯®a ¯aòå¸®å åæå 
­oμ¸å®¸o­e¸åe ®a®o¨o-æå¢o ªpº¨o¨o 
¯a¹epåaæ¿¸o¨o ºóep¢a. 
Õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ ªoæ²e¸ åcÿoæ¿μo-
­a¹¿cø
— ¹oæ¿®o ÿo ¸aμ¸añe¸å÷ å,

— ­ ¢eμºÿpeñ¸o¯ coc¹oø¸åå, 
o¹­eña÷óe¯ ¹pe¢o­a¸åø¯ ¹ex¸å®å 
¢eμoÿac¸oc¹å.

Heåcÿpa­¸oc¹å, c¸å²a÷óåe 
¢eμoÿac¸oc¹¿ pa¢o¹¾ c ¯aòå¸®o¼, 
cæeªºe¹ ¸e¯eªæe¸¸o ºc¹pa¸ø¹¿.
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Åcÿoæ¿μo­a¸åe ÿo ¸aμ¸añe¸å÷
Òæåío­aæ¿¸¾e ¯aòå¸¾ ÿo ®a¯¸÷ 
c ÿoª­oªo¯ ­oª¾ ÿpeª¸aμ¸añe¸¾
— ªæø ÿpo¯¾òæe¸¸o¨o åcÿoæ¿μo­a¸åø 

­ paμæåñ¸¾x o¹pacæøx å¸ªºc¹påå 
å ñac¹¸o¯ ÿpoåμ­oªc¹­e,

— ªæø o¢pa¢o¹®å ÿo­epx¸oc¹å 
¸a¹ºpaæ¿¸o¨o ®a¯¸ø c ÿpå¯e¸e¸åe¯ 
coo¹­e¹c¹­º÷óåx ÿpå¸aªæe²¸oc¹e¼ 
(aæ¯aμ¸¾e ªåc®å åμ ÿopåc¹o¨o 
¯a¹epåaæa, ̈ º¢ña¹o¼ peμå¸¾, æåÿºñåe 
aæ¯aμ¸¾e ªåc®å, ®opº¸ªo­¾e 
òæåío­aæ¿¸¾e ®pº¨å G),

— ªæø åcÿoæ¿μo­a¸åø ­ ®o¯ÿæe®¹e 
c å¸c¹pº¯e¸¹a¯å å ÿpå¸aªæe²-
¸oc¹ø¯å, ®o¹op¾e ÿpå­eªe¸¾ ­ 
ªa¸¸o¼ å¸c¹pº®ýåå å pe®o¯e¸ªo­a¸¾ 
® åcÿoæ¿μo­a¸å÷ åμ¨o¹o­å¹eæe¯ 
¯aòå¸®å. ©oÿºc¹å¯aø o®pº²¸aø 
c®opoc¹¿ å ̄ a®cå¯aæ¿¸o-ªoÿºc¹å¯¾e 
paμ¯ep¾ ªåa¯e¹po­ ¸e ªoæ²¸¾ 
ÿpe­¾òa¹¿cø.

Òæåío­aæ¿¸º÷ ¯aòå¸®º ÿo ®a¯¸÷ 
c ÿoª­oªo¯ ­oª¾ ¸eæ¿μø åcÿoæ¿μo­a¹¿ 
ªæø peμ®å åæå o¢ªåp®å.

³aÿpeóae¹cø ÿpå¯e¸e¸åe ¹a®åx 
ÿpå¸aªæe²¸oc¹e¼, ®a® ¸aÿpå¯ep, 
ýeÿ¸¾e ípeμep¸¾e ªåc®å, ÿåæ¿¸¾e 
ªåc®å å ÿpoñåe ÿpå¸aªæe²¸oc¹å, ªæø 
®o¹op¾x ¹pe¢ºe¹cø μaóå¹¸¾¼ ®o²ºx.

G paμpeòe¸o ¹oæ¿®o c peμå¸o­o¼ ¯ºí¹o¼ 240.338

š®aμa¸åø ÿo ¹ex¸å®e 
¢eμoÿac¸oc¹å

¥PE©š¥PE±©EHÅE!
¥poñå¹a¼¹e ­ce º®aμa¸åø ÿo ¹ex¸å®e 
¢eμoÿac¸oc¹å å ̧ ac¹a­æe¸åø. šÿºóe¸åø 
ÿpå co¢æ÷ªe¸åå º®aμa¸å¼ ÿo ¹ex¸å®e 
¢eμoÿac¸oc¹å å ¸ac¹a­æe¸å¼ ¯o¨º¹ 
ÿpå­ec¹å ® ÿopa²e¸å÷ õæe®¹påñec®å¯ 
¹o®o¯, ÿo²apº å/åæå ¹ø²eæ¾¯ ¹pa­¯a¯. 
Xpa¸å¹e ­ce º®aμa¸åø ÿo ¹ex¸å®e 
¢eμoÿac¸oc¹å å ¸ac¹a­æe¸åø ªæø 
åcÿoæ¿μo­a¸åø ­ ¢ºªºóe¯.

O¢óåe º®aμa¸åø ÿo ¹ex¸å®e 
¢eμoÿac¸oc¹å ÿpå òæåío­a¸åå, 
òæåío­a¸åå ̧ a²ªañ¸o¼ ò®ºp®o¼ å 
ÿoæåpo­a¸åå:
 Õ¹o¹ õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ 

ÿpeª¸aμ¸añe¸ ªæø åcÿoæ¿μo­a¸åø 
­ ®añec¹­e òæåío­aæ¿¸o¼ ¯aòå¸®å,  
òæåío­aæ¿¸o¼ ̄ aòå¸®åc ̧ a²ªañ¸o¼ 
ò®ºp®o¼ å ÿoæåpo­aæ¿¸o¼ ¯aòå¸®å. 
O¢pa¹å¹e ­¸å¯a¸åe ¸a ­ce 
ÿoæºñe¸¸¾e ­¯ec¹e c ÿpå¢opo¯ 
º®aμa¸åø ÿo ¹ex¸å®e ¢eμoÿac¸oc¹å, 
å¸c¹pº®ýåå, åμo¢pa²e¸åø å 
å¸íop¯aýå÷. 
Heco¢æ÷ªe¸åe �a¯å ÿpå­eªe¸¸¾x 
¸å²e º®aμa¸å¼ ¯o²e¹ ÿpå­ec¹å 
® ºªapº ¹o®o¯, ÿo²apº å/åæå 
® ¹ø²eæ¾¯ ¹pa­¯a¯.

 Õ¹o¹ õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ ¸e ÿpeª¸a-
μ¸añe¸ ªæø pa¢o¹¾ c ÿpo­oæoñ¸¾¯å 
óe¹®a¯å å o¹peμ¸¾¯å òæåío­aæ¿-
¸¾¯å ªåc®a¯å. 
Åcÿoæ¿μo­a¸åe ªa¸¸o¨o õæe®¹poå¸c¹-
pº¯e¸¹a ¸e ÿo ¸aμ¸añe¸å÷ ¯o²e¹ 
ÿpå­ec¹å ® ­¾xoªº ¯aòå¸®å åμ c¹poø 
å ¹pa­¯åpo­a¸å÷ o¢cæº²å­a÷óe¨o 
ÿepco¸aæa.

 He åcÿoæ¿μº¼¹e ¸å®a®åx ªpº¨åx 
ªe¹aæe¼, ®po¯e ¹ex, ®o¹op¾e 
cÿeýåaæ¿¸o ÿpeª¸aμ¸añe¸¾ åæå 
pe®o¯e¸ªo­a¸¾ åμ¨o¹o­å¹eæe¯ ªæø 
ªa¸¸o¨o õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a. 
™oæ¿®o ¹o, ñ¹o �¾ c¯o¨æå μa®peÿå¹¿ 
ªe¹aæ¿ ¸a c­oe¯ õæe®¹poå¸c¹pº-
¯e¸¹e, ¸e o¢ecÿeñå­ae¹ 
¢eμoÿac¸oc¹å åcÿoæ¿μo­a¸åø.

 ©oÿºc¹å¯aø c®opoc¹¿ ­paóe¸åø, 
¸a ®o¹opº÷ paccñå¹a¸ pa¢oñå¼ 
å¸c¹pº¯e¸¹, ªoæ²¸a ®a® ¯å¸å¯º¯ 
¢¾¹¿ ¹a®o¼ ²e ­¾co®o¼, ®a® 
¸aå­¾còaø c®opoc¹¿ ­paóe¸åø 
ª­å¨a¹eæø õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a, 
ÿpå­eªe¸¸aø ­ e¨o íåp¯e¸¸o¼ 
¹a¢æåñ®e. 
©e¹aæ¿, ®o¹opaø ­paóae¹cø ¢¾c¹pee, 
ñe¯ ªoÿºc¹å¯o ªæø ¸ee, ¯o²e¹ 
paμæo¯a¹¿cø å cæe¹e¹¿.
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 Hapº²¸¾¼ ªåa¯e¹p å ¹oæóå¸a 
pa¢oñe¨o å¸c¹pº¯e¸¹a ªoæ²¸¾ 
coo¹­e¹c¹­o­a¹¿ º®aμa¸¸¾¯ 
paμ¯epa¯ ¯aòå¸®å. 
He­ep¸o paccñå¹a¸¸¾e ÿapa¯e¹p¾ ̧ e 
ÿoμ­oæø¹ o¢ecÿeñå¹¿ ªoc¹a¹oñ¸o¨o 
õ®pa¸åpo­a¸åø å ®o¸¹poæø ¸acaªo®.

 Òæåío­aæ¿¸¾e ªåc®å, íæa¸ý¾, 
¹apeæ¿ña¹¾e òæåío­aæ¿¸¾e ®pº¨å å 
ªpº¨åe coc¹a­¸¾e ªe¹aæå ªoæ²¸¾ 
­ ¹oñ¸oc¹å coo¹­e¹c¹­o­a¹¿ 
òæåío­aæ¿¸o¯º òÿå¸ªeæ÷ �aòe¨o 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a. 
Hacaª®å, ®o¹op¾e ¸e coo¹­e¹c¹­º÷¹ 
­ ¹oñ¸oc¹å òæåío­aæ¿¸o¯º 
òÿå¸ªeæ÷ �aòe¨o õæe®¹poå¸c¹pº-
¯e¸¹a, ­paóa÷¹cø ¸epa­¸o¯ep¸o, 
ÿoª­ep²e¸¾ oñe¸¿ cåæ¿¸o¼ ­å¢paýåå 
å ¯o¨º¹ ­¾¼¹å åμ-ÿoª ®o¸¹poæø.

 He ÿoæ¿μº¼¹ec¿ ªeíe®¹¸¾¯å ¸acaª-
®a¯å. ¥po­epø¼¹e ̧ acaª®å, ¹a®åe ®a®, 
¸aÿp., òæåío­aæ¿¸¾e ªåc®å, ÿepeª 
®a²ª¾¯ ÿpå¯e¸e¸åe¯ ¸a ¸aæåñåe 
c®aæ¾­a¸åø å ¹peóå¸, a ¹apeæ¿ña¹¾e 
òæåío­aæ¿¸¾e ®pº¨å — ¸a ¸aæåñåe 
¹peóå¸, åμ¸oca åæå cåæ¿¸o¨o åc¹å-
pa¸åø å ÿpo­oæoñ¸¾e óe¹®å — 
¸a ¸aæåñåe òa¹®o¼ å cæo¯a¸¸o¼ 
ÿpo­oæo®å. ¥ocæe ÿaªe¸åø õæe®¹po-
å¸c¹pº¯e¸¹a åæå ¸acaª®å 
¸eo¢xoªå¯o ºªoc¹o­epå¹¿cø 
­ o¹cº¹c¹­åå ÿo­pe²ªe¸å¼ åæå 
åcÿoæ¿μo­a¹¿ ¸eÿo­pe²ªe¸¸º÷ 
¸acaª®º. ¥ocæe ÿpo­ep®å å ºc¹a¸o­®å 
¸acaª®å ­®æ÷ñå¹e ¯aòå¸º ¸a oª¸º 
¯å¸º¹º ¸a ¯a®cå¯aæ¿¸º÷ c®opoc¹¿, 
ÿpå õ¹o¯ �a¯ å ­ce¯ o®pº²a÷óå¯ 
æåýa¯ ¸eo¢xoªå¯o ªep²a¹¿cø ¸a 
¢eμoÿac¸o¯ pacc¹oø¸åå o¹ ­paóa-
÷óe¼cø ¸acaª®å. 
¥o­pe²ªe¸¸¾e ¸acaª®å o¢¾ñ¸o 
æo¯a÷¹cø ­ ¢oæ¿òå¸c¹­e cæºñae­ 
­ õ¹o ­pe¯ø ÿpo­ep®å.

 Haªe¸¿¹e å¸ªå­åªºaæ¿¸¾e cpeªc¹­a 
μaóå¹¾. � μa­åcå¯oc¹å o¹ ÿpå¯e-
¸e¸åø ̄ aòå¸®å cæeªºe¹ ÿoæ¿μo­a¹¿cø 
¯ac®o¼, ÿoæ¸oc¹¿÷ μa®p¾­a÷óe¼ 
æåýo, cpeªc¹­a¯å μaóå¹¾ op¨a¸o­ 
μpe¸åø åæå μaóå¹¸¾¯å oñ®a¯å. Ecæå 
ec¹¿ ¸eo¢xoªå¯oc¹¿, ¹o ­ocÿoæ¿-
μº¼¹ec¿ pecÿåpa¹opo¯, cpeªc¹­a¯å 
ªæø μaóå¹¾ op¨a¸o­ cæºxa, 

μaóå¹¸¾¯å pº®a­åýa¯å åæå 
cÿeýåaæ¿¸¾¯ íap¹º®o¯, ®o¹op¾¼ 
¢ºªe¹ μaóåóa¹¿ �ac o¹ ¯eæ®åx 
®ºcoñ®o­ ¯a¹epåaæa, o¹æeªa÷óåx 
c e¨o ÿo­epx¸oc¹å ÿpå o¢pa¢o¹®e. 
¥oæ¿μº¼¹ec¿ o¢øμa¹eæ¿¸o μaóå¹o¼ 
ªæø ¨æaμ o¹ ÿoÿaªa¸åø paμæe¹a÷-
óåxcø å¸opoª¸¾x ¹eæ, ®o¹op¾e 
o¢paμº÷¹cø ­o ­pe¯ø paμæåñ¸¾x 
­åªo­ ÿpå¯e¸e¸åø. 
Pecÿåpa¹op ªoæ²e¸ μaóåóa¹¿ o¹ 
ÿ¾æå, ­oμ¸å®a÷óe¼ ÿpå o¢pa¢o¹®e 
ÿo­epx¸oc¹e¼. � peμºæ¿¹a¹e 
ªæå¹eæ¿¸o¨o ­oμªe¼c¹­åø ¨po¯®o¨o 
òº¯a �¾ ¯o²e¹e ÿo¹epø¹¿ cæºx.

 Cæeªå¹e μa ¹e¯, ñ¹o¢¾ ÿoc¹opo¸¸åe 
æåýa ¸axoªåæåc¿ ¸a ¢eμoÿac¸o¯ 
pacc¹oø¸åå o¹ pa¢oñe¨o ºñac¹®a. 
Ka²ª¾¼, ­xoªøóå¼ ¸a pa¢oñå¼ 
ºñac¹o®, ªoæ²e¸ å¯e¹¿ ¸a ce¢e 
cpeªc¹­a ÿepco¸aæ¿¸o¼ μaóå¹¾. 
Oc®oæ®å o¢pa¢a¹¾­ae¯o¨o ÿpeª¯e¹a 
åæå cæo¯a¸¸¾x ¸acaªo® ¯o¨º¹ 
o¹æe¹e¹¿ ­ c¹opo¸º å ÿpåñå¸å¹¿ 
¹pa­¯¾ ¹a®²e μa ÿpeªeæa¯å 
¸eÿocpeªc¹­e¸¸o¨o ºñac¹®a pa¢o¹¾.

 ©ep²å¹e ¯aòå¸®º ¹oæ¿®o μa 
åμoæåpo­a¸¸¾e pºñ®å, ecæå �¾ 
­¾ÿoæ¸øe¹e pa¢o¹º, ­o ­pe¯ø 
®o¹opo¼ ¸acaª®a ¯o²e¹ μaªe¹¿ 
c®p¾¹¾e õæe®¹poÿpo­oªa åæå 
co¢c¹­e¸¸¾¼ ò¸ºp õæe®¹poÿå¹a¸åø. 
¥på®oc¸o­e¸åe ® ÿpo­oªº ÿoª 
¸aÿpø²e¸åe¯ ¯o²e¹ ÿoc¹a­å¹¿ ÿoª 
¸aÿpø²e¸åe ¹a®²e ¯e¹aææåñec®åe 
ñac¹å ¯aòå¸®å å ÿpå­ec¹å ® ºªapº 
õæe®¹po¹o®o¯.

 ©ep²å¹e ò¸ºp õæe®¹poÿå¹a¸åø 
­ c¹opo¸e o¹ ­paóa÷óåxcø ¸acaªo®. 
� peμºæ¿¹a¹e ÿo¹epå ®o¸¹poæø ¸aª 
¯aòå¸®o¼ ò¸ºp õæe®¹poÿå¹a¸åø 
¯o²e¹ ¢¾¹¿ pacceñe¸ åæå μaªe¹, 
a �aòa pº®a ¯o²e¹ ÿoÿac¹¿ ­o 
­paóa÷óåecø ¸acaª®å.

 Hå®o¨ªa ¸e ­¾ÿºc®a¼¹e õæe®¹po-
å¸c¹pº¯e¸¹ åμ pº® ªo ¹ex ÿop, ÿo®a 
­paóa÷óaøcø ¸acaª®a ¸e 
oc¹a¸o­å¹cø ÿoæ¸oc¹¿÷. 
�paóa÷óaøcø ¸acaª®a ¯o²e¹ 
μaýeÿå¹¿cø μa ÿo­epx¸oc¹¿, å �¾ 
¯o²e¹e ÿo¹epø¹¿ ®o¸¹poæ¿ ¸aª 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹o¯.
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 He μaÿºc®a¼¹e õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹, 
®o¨ªa �¾ e¨o ¸ece¹e. 
�o ­pe¯ø cæºña¼¸o¨o coÿpå®oc¸o-
­e¸åø ­paóa÷óaøcø ¸acaª®a ¯o²e¹ 
μaýeÿå¹¿ �aòº oªe²ªº å ­peμa¹¿cø 
­ �aòe ¹eæo.

 Ñåc¹å¹e pe¨ºæøp¸o ­e¸¹åæøýåo¸¸¾e 
óeæå c­oe¨o õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a. 
�e¸¹åæø¹op ª­å¨a¹eæø ­¹ø¨å­ae¹ 
ÿ¾æ¿ ­ ®opÿºc, a ­ peμºæ¿¹a¹e  
cåæ¿¸o¨o c®oÿæe¸åø ¯e¹aææåñec®o¼ 
ÿ¾æå ¯o²e¹ ­oμ¸å®¸º¹¿ oÿac¸oc¹¿ 
ÿopa²e¸åø õæe®¹påñec®å¯ ¹o®o¯.

 He ÿoæ¿μº¼¹ec¿ õæe®¹poå¸c¹pº-
¯e¸¹o¯ ­¢æåμå ­ocÿæa¯e¸ø÷óåxcø 
¯a¹epåaæo­. 
Åc®p¾ ¯o¨º¹ ­ocÿæa¯e¸å¹¿ õ¹å 
¯a¹epåaæ¾.

O¹ªaña å coo¹­e¹c¹­º÷óåe 
º®aμa¸åø ÿo ¢eμoÿac¸oc¹å

O¹ªaña — õ¹o ­¸eμaÿ¸aø pea®ýåø 
μac¹oÿopå­òe¼cø åæå μa¢æo®åpo­a¸¸o¼ 
­paóa÷óe¼cø ¸acaª®å, ¸aÿp., 
òæåío­aæ¿¸o¨o ªåc®a, ¹apeæ¿ña¹o¨o 
òæåío­aæ¿¸o¨o ®pº¨a, ÿpo­oæoñ¸o¼ 
óe¹®å å ÿpoñ. C¹oÿope¸åe åæå ¢æo®åpo-
­a¸åe ÿpå­oªå¹ ® ­¸eμaÿ¸o¼ oc¹a¸o­®e 
­paóa÷óe¼cø ¸acaª®å. � peμºæ¿¹a¹e 
­ ¯ec¹e ¢æo®åpo­®å ¯aòå¸®a ¸añå¸ae¹ 
¢ec®o¸¹poæ¿¸o ­paóa¹¿cø c ºc®ope¸åe¯ 
­ ¸aÿpa­æe¸åå, ÿpo¹å­oÿoæo²¸o¯ 
¸aÿpa­æe¸å÷ ­paóe¸åø pa¢oñe¨o 
å¸c¹pº¯e¸¹a.
 ©ep²å¹e ®peÿ®o õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ 

å ÿpå­eªå¹e c­oe ¹eæo å pº®å 
­ ÿoæo²e¸åe, ®o¹opoe ÿoμ­oæå¹ �a¯ 
­ocÿpå¸å¯a¹¿ cåæ¾ o¹ªañå, coxpa¸øø 
pa­¸o­ecåe. ¥oæ¿μº¼¹ec¿ ­ce¨ªa 
ªoÿoæ¸å¹eæ¿¸o¼ pº®oø¹®o¼, ecæå o¸a 
ec¹¿ ­ ¸aæåñåå, ñ¹o¢¾ o¢æaªa¹¿ 
¯a®cå¯aæ¿¸¾¯ ®o¸¹poæe¯ ¸aª 
cåæa¯å o¹ªañå åæå ¯o¯e¸¹a¯å 
pea®ýåå ÿpå ­¾co®o¼ ñac¹o¹e 
­paóe¸åø. 
Æåýo, pa¢o¹a÷óee c å¸c¹pº¯e¸¹o¯, 
¯o²e¹ cªep²a¹¿ cåæ¾ o¹ªañå åæå 
pea®ýåå ÿpå ÿo¯oóå coo¹­e¹c¹-
­º÷óåx ¯ep ÿpeªoc¹opo²¸oc¹å.

 Hå®o¨ªa ¸e ªep²å¹e pº® ­¢æåμå 
­paóa÷óåxcø ¸acaªo®. 
Hacaª®a ¯o²e¹ ÿpå o¹ªañe μaªe¹¿ 
�aòº pº®º.

 ¥oc¹apa¼¹ec¿ ¸e ¸axoªå¹¿cø ¸a 
ºñac¹®e, ­ ÿpeªeæax ®o¹opo¨o 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ ÿepe¯eóae¹cø 
ÿpå o¹ªañe. 
O¹ªaña o¹­oªå¹ õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ 
­ ¸aÿpa­æe¸åå ÿpo¹å­oÿoæo²¸o¯ 
ª­å²e¸å÷ òæåío­aæ¿¸o¨o ªåc®a 
¸a ¯ec¹e ¢æo®åpo­®å.

 Pa¢o¹a¼¹e oco¢e¸¸o oc¹opo²¸o 
­ º¨æax ÿo¯eóe¸å¼, ¸a ºñac¹®ax 
c oc¹p¾¯å ®paø¯å å ¹. ª. C¹apa¼¹ec¿ 
ÿpeÿø¹c¹­o­a¹¿ ¹o¯º, ñ¹o¢¾ pa¢oñåe 
å¸c¹pº¯e¸¹¾ o¹c®a®å­aæå o¹ 
o¢pa¢a¹¾­ae¯o¼ ÿo­epx¸oc¹å åæå 
ñ¹o¢¾ åx μa®æå¸å­aæo. 
�paóa÷óaøcø ¸acaª®a c®æo¸¸a 
μa®æå¸å­a¹¿ ­ º¨æax, ¸a oc¹p¾x 
¨pa¸øx åæå ÿpå på®oòe¹e. Õ¹o 
ÿpå­oªå¹ ® ÿo¹epe ®o¸¹poæø å o¹ªañe.

 He ÿoæ¿μº¼¹ec¿ ÿoæo¹¸a¯å ýeÿ¸o¼ 
ÿåæ¾ å ÿoæo¹¸a¯å ÿåæ¾ c μº¢¿ø¯å. 
™a®åe ¸acaª®å ñac¹o ÿpå­oªø¹ 
® o¹ªañe åæå ÿo¹epe ®o¸¹poæø ¸aª 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹o¯.

Oco¢¾e º®aμa¸åø ÿo ¹ex¸å®e 
¢eμoÿac¸oc¹å ÿpå òæåío­a¸åå:
 Åcÿoæ¿μº¼¹e ¹oæ¿®o òæåío­aæ¿¸¾e 

¸acaª®å, ÿpeª¸aμ¸añe¸¸¾e ªæø 
�aòe¨o õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a. 
©oc¹a¹oñ¸o¨o õ®pa¸åpo­a¸åø 
òæåío­aæ¿¸¾x ®pº¨o­, ¸eÿpeª¸aμ-
¸añe¸¸¾x ªæø �aòe¨o õæe®¹poå¸c¹-
pº¯e¸¹a, o¢ecÿeñå¹¿ ¸e­oμ¯o²¸o, 
å o¸å ¸e¸aªe²¸¾.

 Òæåío­aæ¿¸¾e ®pº¨å paμpeòae¹cø 
åcÿoæ¿μo­a¹¿ ¹oæ¿®o ­ coo¹­e¹c¹­åå 
c pe®o¯e¸ªo­a¸¸¾¯å ­oμ¯o²-
¸oc¹ø¯å ÿpå¯e¸e¸åø. 
Haÿpå¯ep: Hå®o¨ªa ¸e åcÿoæ¿μº¼¹e 
ªæø òæåío­a¸åø ¢o®o­º÷ 
ÿo­epx¸oc¹¿ o¹peμ¸o¨o ®pº¨a. 
O¹peμ¸¾e ®pº¨å ÿpeª¸aμ¸añe¸¾ ªæø 
ºªaæe¸åø ¯a¹epåaæa pe¢po¯ ®pº¨a. 
¡o®o­oe ­oμªe¼c¹­åe cåæ¾ ¸a õ¹å 
òæåío­aæ¿¸¾e ®pº¨å ¯o²e¹ 
paμpºòå¹¿ åx.
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 Åcÿoæ¿μº¼¹e ­ce¨ªa ¸eÿo­pe²ªe¸-
¸¾e μa²å¯¸¾e íæa¸ý¾ coo¹­e¹c¹­º-
÷óe¨o paμ¯epa å íop¯¾ ªæø 
­¾¢pa¸¸o¨o �a¯å òæåío-­aæ¿¸o¨o 
ªåc®a. 
Coo¹­e¹c¹­º÷óåe íæa¸ý¾ ÿoªªep-
²å­a÷¹ òæåío­aæ¿¸¾¼ ªåc® 
å co®paóa÷¹, ¹a®å¯ o¢paμo¯, 
oÿac¸oc¹¿ e¨o paμæo¯a. Íæa¸ý¾ ªæø 
o¹peμ¸¾x ªåc®o­ ̄ o¨º¹ o¹æåña¹¿cø o¹ 
íæa¸ýe­ ªæø ªpº¨åx òæåío­aæ¿¸¾x 
ªåc®o­.

 He ÿoæ¿μº¼¹ec¿ åμ¸oòe¸¸¾¯å 
òæåío­aæ¿¸¾¯å ªåc®a¯å ¢oæ¿òåx 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹o­. 
Òæåío­aæ¿¸¾e ªåc®å ªæø ¢oæ¿òåx 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹o­ ¸e ÿpeª¸aμ-
¸añe¸¾ ªæø ­¾co®åx o¢opo¹o­ 
¯e¸¿òåx õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹o­ 
å ¯o¨º¹ cæo¯a¹¿cø.

Oco¢¾e º®aμa¸åø ÿo ¹ex¸å®e 
¢eμoÿac¸oc¹å ÿpå òæåío­a¸åå 
¸a²ªañ¸o¼ ¢º¯a¨o¼:
 He åcÿoæ¿μº¼¹e ¸å®a®åx ªåc®o­ åμ 

a¢paμå­¸o¼ ò®ºp®å μa­¾òe¸¸¾x 
paμ¯epo­, a cæeªº¼¹e º®aμa¸åø¯ 
åμ¨o¹o­å¹eæø ­ o¹¸oòe¸åå paμ¯epa 
ªåc®a åμ a¢paμå­¸o¼ ò®ºp®å. 
©åc®å åμ a¢paμå­¸o¼ ò®ºp®å, 
®o¹op¾e ­¾c¹ºÿa÷¹ μa ÿpeªeæ¾ 
¹apeæ¿ña¹o¨o òæåío­aæ¿¸o¨o ®pº¨a, 
¯o¨º¹ ÿpå­ec¹å ® ¹pa­¯a¯, a ¹a®²e 
® ¢æo®åpo­®e å paμp¾­º ªåc®o­ åμ 
a¢paμå­¸o¼ ò®ºp®å åæå ­¾μ­a¹¿ 
o¹ªañº.

Oco¢¾e º®aμa¸åø ÿo ¹ex¸å®e 
¢eμoÿac¸oc¹å ÿpå ÿoæåpo­a¸åå:
 He oc¹a­æø¼¹e c­o¢oª¸o ­åcøóå¯å 

õæe¯e¸¹¾ ÿoæåpo­aæ¿¸o¨o ®o²ºxa, 
­ ñac¹¸oc¹å, ÿpå­øμ¸¾e ò¸ºp¾. 
š¢epå¹e åæå º®opo¹å¹e ÿpå­øμ¸¾e 
ò¸ºp¾. 
C­o¢oª¸o ­åcøóåe, ­paóa÷óåecø 
ÿpå­øμ¸¾e ò¸ºp¾ ¯o¨º¹ μax­a¹å¹¿ 
�aòå ÿaæ¿ý¾ åæå μaÿº¹a¹¿cø 
­ o¢pa¢a¹¾­ae¯o¯ åμªeæåå.

Òº¯¾ å ­å¢paýåø

³¸añe¸åø ºpo­¸ø òº¯a å ­å¢paýåå ¢¾æå 
oÿpeªeæe¸¾ co¨æac¸o ¸op¯a¹å­¸o¼ 
ªo®º¯e¸¹aýåå EN 60745. 
Oÿpeªeæe¸¸¾¼ ÿpå pa¢o¹e ªa¸¸o¨o ¹åÿa 
¯aòå¸o® ºpo­e¸¿ òº¯a:
— špo­e¸¿ μ­º®a: 87 ª¡(A);
— špo­e¸¿ μ­º®o­o¼ 

¯oó¸oc¹å: 98 ª¡(A);
— ¥o¨peò¸oc¹¿: K = 3 ª¡.

O¢óå¼ ºpo­e¸¿ ­å¢paýåå (¹pexoc¸o¼) 
­o ­pe¯ø òæåío­a¸åø ¸a¹ºpaæ¿¸o¨o 
®a¯¸ø æåÿºñå¯å aæ¯aμ¸¾¯å 
òæåío­aæ¿¸¾¯å ªåc®a¯å:
— ³¸añe¸åe ­å¢paýåå: ah = 3,4 ¯/c2

— ¥o¨peò¸oc¹¿: K = 1,5 ¯/c2

�HÅMAHÅE!
¥på­eªe¸¸¾e μªec¿ peμºæ¿¹a¹¾ 
åμ¯epe¸å¼ ªe¼c¹­å¹eæ¿¸¾ æåò¿ ªæø 
¸o­¾x ¯aòå¸o®. ¥på e²eª¸e­¸o¯ 
åcÿoæ¿μo­a¸åå ¯aòå¸®å μ¸añe¸åø òº¯a 
å ­å¢paýåå, ­oμ¸å®a÷óåe ÿpå pa¢o¹e 
c ¸e¼, åμ¯e¸ø÷¹cø.

šKA³AHÅE

š®aμa¸¸¾¼ ­ ªa¸¸o¼ å¸c¹pº®ýåå ºpo­e¸¿ 
­å¢paýåå ¢¾æ oÿpeªeæe¸ c¹a¸ªap¹åμåpo-
­a¸¸¾¯ ¯e¹oªo¯ åμ¯epe¸åø, ÿpå­eªe¸-
¸¾¯ ­ ¸op¯a¹å­¸o¼ ªo®º¯e¸¹aýåå 
EN 60745, å ̄ o²e¹ ¢¾¹¿ åcÿoæ¿μo­a¸ ÿpå 
cpa­¸e¸åå õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹o­ ªpº¨ 
c ªpº¨o¯. O¸ ÿpå¨oªe¸ ¹a®²e ªæø 
ÿpeª­apå¹eæ¿¸o¼ oýe¸®å ­å¢paýåo¸¸o¼ 
¸a¨pºμ®å. ¥på­eªe¸¸¾¼ μªec¿ ºpo­e¸¿ 
­å¢paýåå ­oμ¸å®ae¹ ÿpå åcÿoæ¿μo­a¸åå 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a ÿo oc¸o­¸o¯º 
¸aμ¸añe¸å÷. 

Ecæå ²e õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ ¢ºªe¹ 
åcÿoæ¿μo­a¹¿cø ¸e ÿo ¸aμ¸añe¸å÷, 
­ ®o¯ÿæe®¹e c ¸acaª®a¯å, o¹æåña÷óå-
¯åcø o¹ pe®o¯e¸ªºe¯¾x ­ ªa¸¸o¼ 
å¸c¹pº®ýåå, åæå ÿpå ¸eªoc¹a¹oñ¸o¯ 
¹exo¢cæº²å­a¸åå, ¹o ía®¹åñec®å¼ 
ºpo­e¸¿ ­å¢paýåå ¯o²e¹ o¹æåña¹¿cø 
o¹ ÿpå­eªe¸¸o¨o ­ ªa¸¸o¼ å¸c¹pº®ýåå. 
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OQQ

� õ¹o¯ cæºñae ­å¢paýåo¸¸aø ¸a¨pºμ®a 
­ pacñe¹e ¸a ­c÷ ÿpoªoæ²å¹eæ¿¸oc¹¿ 
pa¢o¹¾ c å¸c¹pº¯e¸¹o¯ ¯o²e¹ 
μ¸añå¹eæ¿¸o ÿo­¾cå¹¿cø. 
Ñ¹o¢¾ ¯o²¸o ¢¾æo ¹oñ¸o oÿpeªeæå¹¿ 
­å¢paýåo¸¸º÷ ¸a¨pºμ®º, ¸eo¢xoªå¯o 
ºñå¹¾­a¹¿ ¹a®²e ­pe¯ø, ­ ¹eñe¸åe 
®o¹opo¨o ºc¹po¼c¹­o oc¹ae¹cø ­¾®æ÷ñe¸-
¸¾¯ åæå o¸o ­®æ÷ñe¸o, ¸e ¸axoªå¹cø 
­ pa¢o¹e.

� ªa¸¸o¯ cæºñae ­å¢paýåo¸¸aø ̧ a¨pºμ®a 
­ pacñe¹e ¸a ­c÷ ÿpoªoæ²å¹eæ¿¸oc¹¿ 
pa¢o¹¾ c å¸c¹pº¯e¸¹o¯ ¯o²e¹ 
μ¸añå¹eæ¿¸o c¸åμå¹¿cø. 

¥på¯å¹e, ÿo²aæº¼c¹a, ªoÿoæ¸å¹eæ¿¸¾e 
¯ep¾ ÿo μaóå¹e ÿoæ¿μo­a¹eæø o¹ 
­peª¸o¨o ­oμªe¼c¹­åø ­å¢paýåå, 
¸aÿpå¯ep: pe¨ºæøp¸oe ÿpo­eªe¸åe 
¹exo¢cæº²å­a¸åø õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a 
å åcÿoæ¿μºe¯¾x ­ ®o¯ÿæe®¹e c ¸å¯ 
¸acaªo®, coμªa¸åe ­oμ¯o²¸oc¹å 
ÿoæ¿μo­a¹eæ÷ ­ce¨ªa ªep²a¹¿ pº®å 
­ ¹eÿæe, ñe¹®aø op¨a¸åμaýåø pa¢oñe¨o 
ÿpoýecca.

�HÅMAHÅE!
¥på a®ºc¹åñec®o¼ ¸a¨pºμ®e c­¾òe 
85 ª¡(A) cæeªºe¹ ÿoæ¿μo­a¹¿cø 
ÿpåcÿoco¢æe¸åø¯å ªæø μaóå¹¾ op¨a¸o­ 
cæºxa.

™ex¸åñec®åe ªa¸¸¾e

™åÿ ¯aòå¸®å LE 12-3 100 WET L 12-3 100 WET

Ma®c. Õ òæåío­aæ¿-
¸o¨o ®pº¨a ¯¯ 115 115

¥påcÿoco¢æe¸åe 
ªæø μa²å¯a 
å¸c¹pº¯e¸¹a M14 M14

Ñåcæo o¢opo¹o­
o¢./
¯å¸ 1200—3700

3700

Pe¨ºæåpo­®a 
c®opoc¹å ec¹¿ ¸e¹

Ma®c. o®pº²¸aø 
c®opoc¹¿ ¯/ce® 21,1 21,1

¥o¹pe¢æøe¯aø 
¯oó¸oc¹¿ �¹ 1150 1150

¥oæeμ¸aø ¯oó¸oc¹¿ �¹ 650 650

Õæe¯e¸¹ ÿoª®æ÷-
ñe¸åø ­oª¾

½? (ªæø ca¯oμa®p¾­a÷óe¼cø 
¢¾c¹popaμ½e¯¸o¼ ¯ºí¹¾), 

¯a®c. 6 ¢ap

½? (ªæø ca¯oμa®p¾­a÷óe¼cø 
¢¾c¹popaμ½e¯¸o¼ ¯ºí¹¾), 

¯a®c. 6 ¢ap

�ec 
(¢eμ ce¹e­o¨o ò¸ºpa) ®¨ 2,4 2,4

Kæacc μaóå¹¾
— c ®o¸¹ºp¸¾¯ 

paμ½e¯o¯:
— c ­®æ÷ña¹eæe¯ 

PRCD:

II/

I

II/

I
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Ko¯ÿæe®¹¸¾¼ o¢μop

1 ©º¨oo¢paμ¸aø pºñ®a

2 Íå®ca¹op òÿå¸ªeæø

3 ¡aæa¸cåp¸¾¼ ­¾®æ÷ña¹eæ¿

©æø ­®æ÷ñe¸åø å ­¾®æ÷ñe¸åø.

C íå®cåpo­a¸¸¾¯ ÿoæo²e¸åe¯ ªæø 

¸eÿpep¾­¸o¨o pe²å¯a pa¢o¹¾.

4 šc¹a¸o­®a c®opoc¹å ­paóe¸åø 
(¹oæ¿®o LE 12-3 100 WET)

5 Ce¹e­o¼ ò¸ºp 4,0 ¯ c aæ¿¹ep¸a-
¹å­¸o¼ ®o¯ÿæe®¹aýåe¼

5a Ò¹e®ep co¨æ. IEC60309-2 ªæø 
ÿoª®æ÷ñe¸åø ® paμªeæå¹eæ¿-
¸o¯º ¹pa¸cíop¯a¹opº

5b �®æ÷ña¹eæ¿ PRCD ªæø μaóå¹¾ 
æ÷ªe¼ 

6 ¡¾c¹poªe¼c¹­º÷óaø ¯ºí¹a

7 ³aÿop¸¾¼ ®pa¸ ¸a ÿoªañe ­oª¾

8 ©ep²a¹eæ¿ ªæø å¸c¹pº¯e¸¹a

9 Òÿå¸ªeæ¿
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OQS

Å¸c¹pº®ýåø ÿo õ®cÿæºa¹aýåå

¥PE©š¥PE±©EHÅE!
¥epeª ÿpo­eªe¸åe¯ æ÷¢¾x pa¢o¹ 
ÿo ¹exo¢cæº²å­a¸å÷ å ºxoªº μa 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹o¯ ­ce¨ªa 
åμ­æe®a¼¹e ­åæ®º åμ poμe¹®å.

¥epeª ­­oªo¯ ­ õ®cÿæºa¹aýå÷
Åμ­æe®å¹e õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ åμ 
ºÿa®o­®å å ÿpo­ep¿¹e ¸a ®o¯ÿæe®¹¸oc¹¿ 
ÿoc¹a­®å å ¸a o¹cº¹c¹­åe ÿo­pe²ªe¸å¼ 
­o ­pe¯ø ¹pa¸cÿop¹åpo­®å.

¥oªcoeªå¸e¸åe ® paμªeæø÷-
óe¯º ¹pa¸cíop¯a¹opº — 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹¾ 
c ®o¸¹ºp¸¾¯ paμ½e¯o¯

¥PE©š¥PE±©EHÅE!
Co¨æac¸o ¸op¯e VDE 0100 pºñ¸¾e 
õæe®¹po¯aòå¸¾ c ÿoª­oªo¯ ­oª¾ 
ªoæ²¸¾ ÿoªcoeªå¸ø¹¿cø ® õæe®¹poce¹å 
ñepeμ coo¹­e¹c¹­º÷óå¼ paμªeæø÷óå¼ 
¹pa¸cíop¯a¹op ­ coo¹­e¹c¹­åå 
c EN 61558.

�HÅMAHÅE!
Haÿpø²e¸åe, º®aμa¸¸oe ¸a íåp¯e¸¸o¼ 
¹a¢æåñ®e c ¹ex¸åñec®å¯å ªa¸¸¾¯å 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a, ªoæ²¸o 
coo¹­e¹c¹­o­a¹¿ ¸aÿpø²e¸å÷ ¸a ­¾xoªe 
åcÿoæ¿μºe¯o¨o paμªeæø÷óe¨o 
¹pa¸cíop¯a¹opa.

Õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ oc¸aóe¸ ®o¸¹ºp¸¾¯ 
paμ½e¯o¯ co¨æac¸o IEC 60309-2 
c μaμe¯æe¸åe¯ ­ ÿoæo²e¸åå 12 ñ., 
®o¹op¾¼ ÿoμ­oæøe¹ ÿoªcoeªå¸e¸åe 
® paμªeæø÷óe¯º ¹pa¸cíop¯a¹opº 
c coo¹­e¹c¹­º÷óe¼ poμe¹®o¼.

Paμªeæø÷óå¼ ¹pa¸cíop¯a¹op TT 2602/
TT 2000 ̄ ap®å FLEX o¹­eñae¹ º®aμa¸¸¾¯ 
¹pe¢o­a¸åø¯. 

¥PE©š¥PE±©EHÅE!
³a¯e¸º ®o¸¹ºp¸o¨o paμ½e¯a ¸a 
òæåío­aæ¿¸o¼ ¯aòå¸®e c ÿoª­oªo¯ 
­oª¾ ªoæ²¸¾ ÿpoåμ­oªå¹¿ ¹oæ¿®o 
cÿeýåaæåc¹¾ c coo¹­e¹c¹­º÷óe¼ 
®­aæåíå®aýåe¼ åæå åμ cæº²¢¾ cep­åca.

¥oªcoeªå¸e¸åe ® cåc¹e¯e 
õæe®¹poc¸a¢²e¸åø — ÿpå¢op¾ 
c ­®æ÷ña¹eæe¯ PRCD

¥PE©š¥PE±©EHÅE!
Õ®cÿæºa¹aýåø ªa¸¸o¼ ¯aòå¸®å 
paμpeòe¸a ¹oæ¿®o c åcÿoæ¿μo­a¸åe¯ 
­xoªøóe¨o ­ ®o¯ÿæe®¹ ÿoc¹a­®å 
­¾®æ÷ña¹eæø PRCD. 
�¾®æ÷ña¹eæ¿ PRCD o¢øμa¹eæ¿¸o 
cæeªºe¹ ÿpo­epø¹¿ ÿepeª ®a²ª¾¯ 
åcÿoæ¿μo­a¸åe¯ ¯aòå¸®å ¸a 
ÿpa­åæ¿¸oc¹¿ íº¸®ýåo¸åpo­a¸åø.

¥po­ep®a ­¾®æ÷ña¹eæø ÿepeª 
®a²ª¾¯ åcÿoæ¿μo­a¸åe¯ ¯aòå¸®å:

1. �c¹a­¿¹e ­åæ®º ­ poμe¹®º.

2. Ha²¯å¹e ¸a ®¸oÿ®º «RESET».
Kpac¸aø ®o¸¹poæ¿¸aø æa¯ÿoñ®a 
ªoæ²¸a μac­e¹å¹¿cø.

3. Ha²¯å¹e ¸a ®¸oÿ®º «TEST». 
�®æ÷ña¹eæ¿ PRCD ªoæ²e¸ 
­¾®æ÷ñå¹¿cø, ®o¸¹poæ¿¸aø æa¯ÿoñ®a 
¨ac¸e¹.

4. ¥ocæe ÿo­¹op¸o¨o ¸a²a¹åø ¸a ®¸oÿ®º 
«RESET» ¯aòå¸®a ªoæ²¸a 
­®æ÷ña¹¿cø.
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OQT

¥PE©š¥PE±©EHÅE!
Ecæå ÿpå ­®æ÷ñe¸åå ¯aòå¸®å 
­¾®æ÷ña¹eæ¿ PRCD c¸o­a ÿepexoªå¹ 
­ ÿoæo²e¸åe ­¾®æ÷ñe¸åø åæå ecæå 
­¾®æ÷ña¹eæ¿ PRCD ¸e cpa¢a¹¾­ae¹, 
¹o ¯aòå¸®º cæeªºe¹ ¸e¯eªæe¸¸o 
o¹®æ÷ñå¹¿ o¹ ce¹å. 
©aæ¿¸e¼òaø õ®cÿæºa¹aýåø ¯aòå¸®å  
õ¹o¯ cæºñae ¸eªoÿºc¹å¯a. ³a¯e¸a 
­¾®æ÷ña¹eæø PRCD ªoæ²¸a ÿpo­oªå¹¿cø 
¹oæ¿®o cåæa¯å cÿeýåaæåc¹o­, å¯e÷óåx 
coo¹­e¹c¹­º÷óº÷ ®­aæåíå®aýå÷, åæå 
cÿeýåaæåc¹a¯å ºÿoæ¸o¯oñe¸¸o¨o 
cep­åc¸o¨o ýe¸¹pa.

¥oª®æ÷ñe¸åe ­oª¾

¥PE©š¥PE±©EHÅE!
O¢øμa¹eæ¿¸o åμ¢e¨a¼¹e ÿoÿaªa¸åø ­oª¾ 
¸a õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ å æåý, 
¸axoªøóåxcø ­ μo¸e pa¢o¹. ¥oæ¿μº¼¹ec¿ 
¹oæ¿®o ÿpå¢opa¯å c ¸aªæe²aóå¯ 
ÿoª®æ÷ñe¸åe¯ ® ­oªoc¸a¢²e¸å÷. 
¥po­epø¼¹e pe¨ºæøp¸o ¸aªæe²aóee 
íº¸®ýåo¸åpo­a¸åe ºÿæo¹¸e¸å¼, 
μaÿop¸o¨o ®pa¸a å coeªå¸å¹eæ¿¸¾e 
ªe¹aæå. 

šKA³AHÅE
� cæºñae ecæå ¸e¹ ­oμ¯o²¸oc¹å ªæø 
ÿoª®æ÷ñe¸åø ® ­oªoÿpo­oªº, 
pe®o¯e¸ªºe¹cø åcÿoæ¿μo­a¸åe 
ÿepe¸oc¸o¨o ̧ aÿop¸o¨o ̈ åªpo¢a®a WD 10 
(­¯ec¹å¯oc¹¿÷ 10 æå¹po­, 4 ¯ ¸aÿop¸¾¼ 
òæa¸¨, ¸o¯ep ªæø μa®aμa 251.622).
 

 ³a®peÿå¹e òæa¸¨ ÿoªañå ­oª¾ ½? ÿpå 
ÿo¯oóå c¹a¸ªap¹¸o¼ ca¯oμa®p¾­a-
÷óe¼cø ¢¾c¹popaμ½e¯¸o¼ ¯ºí¹¾.

 ³aÿop¸¾¼ ®pa¸ o¹®po¼¹e ¹oæ¿®o 
¸a ¯ec¹e pa¢o¹¾ å ÿpå ­paóa÷óe¯cø 
òæåío­aæ¿¸o¯ ªåc®e.

 ¥på o¹coeªå¸e¸åå òæa¸¨a ÿoªañå 
­oª¾ ¸eo¢xoªå¯o cæeªå¹¿ μa ¹e¯, 
ñ¹o¢¾ ­oªa ¸e ÿoæåæac¿ ­ ¯aòå¸º.

šc¹a¸o­®a åæå μa¯e¸a 
òæåío­aæ¿¸o¨o å¸c¹pº¯e¸¹a

¥PE©š¥PE±©EHÅE!
¥epeª ÿpo­eªe¸åe¯ æ÷¢¾x pa¢o¹ 
ÿo ¹exo¢cæº²å­a¸å÷ å ºxoªº μa 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹o¯ ­ce¨ªa 
åμ­æe®a¼¹e ­åæ®º åμ poμe¹®å.

šKA³AHÅE
Peμ¿¢a M14 ªoæ²¸a ¢¾¹¿ ¨æº¢å¸o¼ 
¯å¸å¯º¯ 20 ¯¯. 

 Ha²¯å¹e ¸a íå®ca¹op òÿå¸ªeæø (1.).
 O¹­å¸¹å¹e ÿpåcÿoco¢æe¸åe ªæø 

®peÿæe¸åø ¸acaª®å (2.).
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OQU

 Ha²¯å¹e c¸o­a ̧ a íå®ca¹op òÿå¸ªeæø (3.).
 ³a­å¸¹å¹e ¸o­oe ÿpåcÿoco¢æe¸åe ªæø 

®peÿæe¸åø ¸acaª®å (4.).

 šªaæå¹e ÿpå ¸eo¢xoªå¯oc¹å c¹apoe 
òæåío­aæ¿¸oe cpeªc¹­o.

 ³a®peÿå¹e ¸o­oe òæåío­aæ¿¸oe 
cpeªc¹­o ¸a ÿpåcÿoco¢æe¸åå ªæø 
®peÿæe¸åø ¸acaª®å.

 ¥på ÿep­åñ¸o¼ c¢op®e ­¾ÿoæ¸å¹e 
¹oæ¿®o õ¹aÿ¾ 3. å 4..

¥po­ep®a ªe¼c¹­åø:
 �c¹a­¿¹e ­åæ®º ­ poμe¹®º.
 �®æ÷ñå¹e òæåío­aæ¿¸º÷ ¯aòå¸®º 

(¢eμ íå®caýåå) ÿpå¯ep¸o ̧ a 30 ce®º¸ª. 
¥pocæeªå¹e, ñ¹o¢¾ òæåío­aæ¿¸¾¼ ®pº¨ 
­paóaæcø ¢eμ ¢åe¸å¼ å ­å¢paýåå.

 �¾®æ÷ñå¹e òæåío­aæ¿¸º÷ ¯aòå¸®º.

�®æ÷ñe¸åe å ­¾®æ÷ñe¸åe

Kpa¹®o­pe¯e¸¸¾¼ pe²å¯ pa¢o¹¾ 
¢eμ íå®caýåå ­¾®æ÷ña¹eæø:

 ¥epeª­å¸¿¹e ¢aæa¸cåp¸¾¼ 
­¾®æ÷ña¹eæ¿ ­ÿepeª å ªep²å¹e e¨o 
­ õ¹o¯ ÿoæo²e¸åå.

 ©æø ­¾®æ÷ñe¸åø ¯aòå¸®å o¹ÿºc¹å¹e 
­¾®æ÷ña¹eæ¿.

¥poªoæ²å¹eæ¿¸¾¼ pe²å¯ pa¢o¹¾ 
c íå®caýåe¼ ­¾®æ÷ña¹eæø:

�HÅMAHÅE!
Ecæå ÿocæe o¹®æ÷ñe¸åø õæe®¹poõ¸ep¨åå 
¯aòå¸®a ¸e ¢¾æa ­¾®æ÷ñe¸a, ¹o ÿpå 
ÿoªañe ¹o®a o¸a c¸o­a μapa¢o¹ae¹.

 ¥epeª­å¸¿¹e ­¾®æ÷ña¹eæ¿ ­ÿepeª (1.) 
å μaíå®cåpº¼¹e e¨o ­ õ¹o¯ 
ÿoæo²e¸åå, ¸a²a­ ¸a e¨o ÿepeª¸å¼ 
®o¸eý (2.).
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OQV

 ©æø ­¾®æ÷ñe¸åø ¯aòå¸®å 
paμ¢æo®åpº¼¹e ¢aæa¸cåp¸¾¼ 
­¾®æ÷ña¹eæ¿ ÿº¹e¯ ¸a²a¹åø ¸a e¨o 
μaª¸å¼ ®o¸eý.

šc¹a¸o­®a c®opoc¹å ­paóe¸åø 
(¹oæ¿®o LE 12-3 100 WET)
©æø ºc¹a¸o­®å pa¢oñe¼ c®opoc¹å 
­paóa¼¹e ºc¹a¸o­oñ¸º÷ pºñ®º ªo ¹ex 
ÿop, ÿo®a ¸aÿpo¹å­ c¹peæ®å ¸e o®a²e¹cø 
ºc¹a¸o­oñ¸oe μ¸añe¸åe, coo¹­e¹c¹-
­º÷óee ¸eo¢xoªå¯o¼ �a¯ c®opoc¹å 
­paóe¸åø ª­å¨a¹eæø.

¥oæo²e¸åe Ñåcæo
pe¨ºæø¹opa o¢opo¹o­ (o¢./¯å¸) 

1 1200 
2 1700
3 2200
4 2700
5 3200
6 3700

C¸ø¹åe ªº¨oo¢paμ¸o¼ pºñ®å
©º¨oo¢paμ¸º÷ pºñ®º ¯o²¸o c¸å¯a¹¿ 
­ ¸e®o¹op¾x cæºñaøx. 
 Åμ­æe®å¹e ­å¸¹¾ (1.) å c¸å¯å¹e 

ªº¨oo¢paμ¸º÷ pºñ®º (2.).

 ³a­å¸¹å¹e ®o²ºx co ­c¹poe¸¸o¼ 
pºñ®o¼ c ÿo¯oó¿÷ ÿæac¹¯acco­¾x 
­å¸¹o­ (3.).

™eÿep¿ ¯aòå¸®a ¯o²e¹ pa¢o¹a¹¿ ¢eμ 
ªº¨oo¢paμ¸o¼ pºñ®å.
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ORM

š®aμa¸åø ÿo pa¢o¹e

šKA³AHÅE
¥ocæe ­¾®æ÷ñe¸åø ¯aòå¸®å òæåío-
­aæ¿¸¾¼ å¸c¹pº¯e¸¹ eóe ¸e®o¹opoe 
­pe¯ø ÿpoªoæ²ae¹ ­paóa¹¿cø.
 �o ­pe¯ø pa¢o¹¾ c ¯aòå¸®o¼ 

¸aªe­a¼¹e peμå¸o­¾e ÿepña¹®å.
 ³aíå®cåpº¼¹e òæåío­aæ¿¸¾¼ ®pº¨.
 ¥oª®æ÷ñå¹e ¯aòå¸®º ® ce¹å 

õæe®¹poÿå¹a¸åø.
 ¥oª®æ÷ñå¹e ¯aòå¸®º ® cåc¹e¯e 

­oªoc¸a¢²e¸åø.
 ¥på ¸eo¢xoªå¯oc¹å c®opoc¹¿ ­paóe-

¸åø ¯o²¸o ºc¹a¸o­å¹¿ ­ coo¹-
­e¹c¹­åå c pa¢oñå¯ μaªa¸åe¯ 
(¹oæ¿®o LE 12-3 100 WET).

 �®æ÷ñå¹e ¯aòå¸®º.
 O¹®po¼¹e μaÿop¸¾¼ ®pa¸ ¸a ¯ec¹e 

ÿoª®æ÷ñe¸åø ® ­oªoÿpo­oªº.
 šc¹a¸o­å¹e òæåío­aæ¿¸º÷ ¸acaª®º 

¸a ÿo­epx¸oc¹å o¢pa¢a¹¾­ae¯o¨o 
¯a¹epåaæa, ¸a²å¯aø cæe¨®a. 
Ñpeμ¯ep¸aø ¸a¨pºμ®a ¸a 
òæåío­aæ¿¸º÷ ¸acaª®º ÿo­¾òae¹ 
ee åμ¸oc å ºxºªòae¹ peμºæ¿¹a¹ 
òæåío­a¸åø.

 Òæåío­aæ¿¸º÷ ¯aòå¸®º ¯o²¸o 
åcÿoæ¿μo­a¹¿ ªæø pa¢o¹¾ 
­ ¨opåμo¸¹aæ¿¸o¯ å ­ep¹å®aæ¿¸o¯ 
ÿoæo²e¸åå.

 ©ep²å¹e ¯aòå¸®º ¹a®, ñ¹o¢¾ ­oªa 
¸e ÿpo¸å®aæa ­ ­e¸¹åæøýåo¸¸¾e 
ÿpopeμå.

™exo¢cæº²å­a¸åe å ºxoª

¥PE©š¥PE±©EHÅE!

¥epeª ÿpo­eªe¸åe¯ æ÷¢¾x pa¢o¹ ÿo 
¹exo¢cæº²å­a¸å÷ å ºxoªº μa 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹o¯ ­ce¨ªa 
åμ­æe®a¼¹e ­åæ®º åμ poμe¹®å.

Ñåc¹®a
Pe¨ºæøp¸o ÿpo­oªå¹e ñåc¹®º ¯aòå¸®å 
å ee ­e¸¹åæøýåo¸¸¾x o¹­epc¹å¼. 
Ka® ñac¹o õ¹o cæeªºe¹ ­¾ÿoæ¸ø¹¿, 
μa­åcå¹ o¹ o¢pa¢a¹¾­ae¯o¨o ¯a¹epåaæa 
å ÿpoªoæ²å¹eæ¿¸oc¹å åcÿoæ¿μo­a¸åø 
¯aòå¸®å.

©­å¨a¹eæ¿ ¯aòå¸®å å ee ®opÿºc åμ¸º¹på 
cæeªºe¹ ÿpoªº­a¹¿ cºxå¯ c²a¹¾¯ 
­oμªºxo¯.

š¨oæ¿¸¾e óe¹®å
Õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ oc¸aóe¸ º¨oæ¿¸¾¯å 
o¹®æ÷ña÷óå¯å õæe¯e¸¹a¯å. 
¥o ªoc¹å²e¸å÷ ¨pa¸åý¾ åμ¸oca 
º¨oæ¿¸¾x o¹®æ÷ña÷óåx õæe¯e¸¹o­ 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ a­¹o¯a¹åñec®å 
o¹®æ÷ñae¹cø.

šKA³AHÅE
©eíe®¹¸¾e ªe¹aæå cæeªºe¹ μa¯e¸ø¹¿ 
¹oæ¿®o ¸a μaÿñac¹å, ÿpoåμ­oªå¯¾e 
íåp¯o¼-åμ¨o¹o­å¹eæe¯ ¯aòå¸®å. 
¥på åcÿoæ¿μo­a¸åå μaÿñac¹e¼ 
ÿpoåμ­oªc¹­a ªpº¨åx íåp¯ 
a¸¸ºæåpºe¹cø ÿpa­o ÿoæ¿μo­a¹eæø 
¸a ¨apa¸¹å¼¸oe o¢cæº²å­a¸åe.

Peªº®¹op

šKA³AHÅE
� ¹eñe¸åe ­ce¨o ¨apa¸¹å¼¸o¨o cpo®a åμ 
ÿpå­oª¸o¼ ¨oæo­®å ¸eæ¿μø ­¾®pºñå­a¹¿ 
­å¸¹¾. ¥på ¸e­¾ÿoæ¸e¸åå õ¹o¨o ºcæo­åø 
a¸¸ºæåpºe¹cø ÿpa­o ÿoæ¿μo­a¹eæø ¸a 
¨apa¸¹å¼¸oe o¢cæº²å­a¸åe.

Pe¯o¸¹
Pe¯o¸¹ õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a ¯o²¸o 
ÿopºña¹¿ ¹oæ¿®o cÿeýåaæåc¹a¯ cep­åc-
¸o¼ ¯ac¹epc®o¼, å¯e÷óe¼ paμpeòe¸åe 
åμ¨o¹o­å¹eæø ¸a pe¯o¸¹ e¨o åμªeæå¼.
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³aÿñac¹å å ÿpå¸aªæe²¸oc¹å

¥poñåe ÿpå¸aªæe²¸oc¹å, oco¢e¸¸o 
òæåío­aæ¿¸¾e å¸c¹pº¯e¸¹¾, 
�¾ ¸a¼ªe¹e ­ ®a¹aæo¨ax åμ¨o¹o­å¹eæø.

¥o®o¯ÿo¸e¸¹¸oe åμo¢pa²e¸åe c ÿpo-
c¹pa¸c¹­e¸¸¾¯ paμªeæe¸åe¯ ªe¹aæe¼ 
å cÿåc®å μaÿac¸¾x ñac¹e¼ �¾ ¸a¼ªe¹e 
¸a ¸aòe¯ ca¼¹e ­ Å¸¹ep¸e¹e: 
www.flex-tools.com

š®aμa¸åø ÿo º¹åæåμaýåå

¥PE©š¥PE±©EHÅE!
O¹pa¢o¹a­òåe c­o¼ cpo® õæe®¹poå¸c¹pº-
¯e¸¹¾ cæeªºe¹ ­¾­oªå¹¿ åμ ºÿo¹pe¢æe-
¸åø ÿº¹e¯ o¹peμa¸åø ce¹e­o¨o ò¸ºpa.

™oæ¿®o ªæø c¹pa¸, ­xoªøóåx ­ EC

Hå®o¨ªa ¸e ­¾¢pac¾­a¼¹e c¹ap¾e 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹¾ ­ ¯ºcop 
­¯ec¹e c ¢¾¹o­¾¯å o¹xoªa¯å!

Co¨æac¸o ©åpe®¹å­e EC 2002/96/EC 
o¹¸ocå¹eæ¿¸o o¹cæº²å­òåx c­o¼ cpo® 
õæe®¹påñec®åx å õæe®¹po¸¸¾x ÿpå¢opo­ 
å ¸aýåo¸aæ¿¸¾¯ μa®o¸a¯, coμªa¸¸¾¯ 
¸a oc¸o­e õ¹o¼ ©åpe®¹å­¾, c¹ap¾e õæe®-
¹poå¸c¹pº¯e¸¹¾ ªoæ²¸¾ co¢åpa¹¿cø o¹-
ªeæ¿¸o o¹ ÿpoñåx o¹xoªo­ å cªa­a¹¿cø 
­ ÿpåe¯¸¾e ÿº¸®¹¾, o¹­e¹c¹­e¸¸¾e 
μa åx õ®oæo¨åñ¸º÷ º¹åæåμaýå÷.

šKA³AHÅE
Å¸íop¯aýå÷ o ­oμ¯o²¸¾x ¯e¹oªax º¹å-
æåμaýåå �¾ c¯o²e¹e ÿoæºñå¹¿ º �aòe¨o 
¹op¨o­o¨o a¨e¸¹a!

Coo¹­e¹c¹­åe ¸op¯a¯ 

M¾ μaø­æøe¯ co ­ce¼ o¹­e¹c¹­e¸¸oc¹¿÷, 
ñ¹o ªa¸¸oe åμªeæåe åμ¨o¹o­æe¸o ­ coo¹-
­e¹c¹­åå c ¹pe¢o­a¸åø¯å cæeªº÷óåx 
c¹a¸ªap¹o­ åæå ¸op¯a¹å­¸o¼ ªo®º-
¯e¸¹aýåå:

EN 60745 ­ coo­¹e¹c¹­åå c oÿpeªeæe¸å-
ø¯å, ÿpå­eªe¸¸¾¯å ­ ©åpe®¹å­ax 
2004/108/EC, 2006/42/EC å 2011/65/EC.

O¹­e¹c¹­e¸¸aø μa ¹ex¸åñec®º÷ ªo®º-
¯e¸¹aýå÷ ®o¯ÿa¸åø:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

10.07.2012

FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH

Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

¦apa¸¹åø

� cæºñae ÿpåo¢pe¹e¸åø ¸o­o¼ ¯aòå¸®å 
íåp¯a FLEX ¢epe¹ ¸a ce¢ø, ®a® ÿpoåμ-
­oªå¹eæ¿, o¢øμa¹eæ¿c¹­o ÿpo­oªå¹¿ 
¨apa¸¹å¼¸¾¼ pe¯o¸¹ ̄ aòå¸®å ­ ¹eñe¸åe 
2 æe¹, cñå¹aø c ªa¹¾ ÿpoªa²å ¯aòå¸¾ 
®o¸eñ¸o¯º ÿo¹pe¢å¹eæ÷. 
� pa¯®å ¨apa¸¹å¼¸o¨o o¢cæº²å­a¸åø 
­xoªå¹ ¹oæ¿®o ºc¹pa¸e¸åe ¸eÿoæaªo®, 
c­øμa¸¸¾x c ªeíe®¹o¯ ̄ a¹epåaæa å/åæå 
oòå¢®o¼ åμ¨o¹o­æe¸åø, a ¹a®²e ¹o¹ cæº-
ña¼, ®o¨ªa åμªeæåe ¸e o¢æaªae¹ ¨apa¸-
¹åpo­a¸¸¾¯å åμ¨o¹o­å¹eæe¯ c­o¼c¹­a-
¯å. ©æø ocºóec¹­æe¸åø ÿpa­a ¸a ¨apa¸-
¹å¼¸oe o¢cæº²å­a¸åe �a¯ cæeªºe¹ 
ÿpeª½ø­å¹¿ ÿoªæå¸¸¾¼ ¨apa¸¹å¼¸¾¼ 
¹aæo¸ c ªa¹o¼ ÿpoªa²å åμªeæåø. 

³aÿñac¹å/¥på¸aªæe²¸oc¹å No ªæø 

μa®aμa

�oªo¸aÿop¸¾¼ ¢aææo¸ 
FLEX WD 10 (­¯ec¹å¯oc¹¿ 
10 æ, ªa­æe¸åe 6 ¢ap, òæa¸¨ 
ÿo­¾òe¸¸o¨o ªa­æe¸åø 4 ¯)

251.622

Paμªeæø÷óå¼ ¹pa¸cíop-
¯a¹op TT 2000 ¯ap®å FLEX 
(ÿep­åñ¸¾¼/­¹opåñ¸¾¼ 230 �; 
¯a®cå¯aæ¿¸aø ¯oó¸oc¹¿ 
2000 �¹ ªo 45 ¯å¸ ¸eÿpe-
p¾­¸o¼ pa¢o¹¾; ce¹e­o¼ 
ò¸ºp ªæå¸o¼ 4 ¯)

373.370

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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Pe¯o¸¹ åμªeæåø ­ pa¯®ax ¨apa¸¹å¼¸o¨o 
o¢cæº²å­a¸åø ªoæ²e¸ ÿpo­oªå¹¿cø 
¹oæ¿®o ­ cep­åc¸¾x ¯ac¹epc®åx, ÿoæº-
ñå­òåx o¹ íåp¯¾ FLEX ÿpa­o ̧ a pe¯o¸¹ 
ee åμªeæå¼, åæå ̧ a c¹a¸ýåøx cep­åc¸o¨o 
o¢cæº²å­a¸åø. 
¥pa­o ¸a ¨apa¸¹å¼¸oe o¢cæº²å­a¸åe 
coxpa¸øe¹cø ¹oæ¿®o ÿpå åcÿoæ¿μo­a¸åå 
åμªeæåø ÿo ¸aμ¸añe¸å÷. 

¦apa¸¹å¼¸o¯º o¢cæº²å­a¸å÷ ¸e ÿoªæe-
²a¹ åμªeæåø, ­¾òeªòåe åμ c¹poø ­ pe-
μºæ¿¹a¹e ̧ op¯aæ¿¸o¨o åμ¸oca ­ ÿpoýecce 
õ®cÿæºa¹aýåå, ÿo­pe²ªe¸¸¾e åμ-μa ¸e-
®­aæåíåýåpo­a¸¸o¨o o¢paóe¸åø, ñac-
¹åñ¸o åæå ÿoæ¸oc¹¿÷ paμo¢pa¸¸¾e ¯a-
òå¸®å, a ¹a®²e åμªeæåø, ÿo­pe²ªe¸¸¾e 
­ peμºæ¿¹a¹e pa¢o¹¾ ÿpå ÿo­¾òe¸¸o¼ 
¸a¨pºμ®e åæå åcÿoæ¿μo­a¸åø ¸eªoÿºóe¸-
¸¾x ® ÿpå¯e¸e¸å÷, ªeíe®¹¸¾x åæå 
¸eÿpa­åæ¿¸o åcÿoæ¿μºe¯¾x òæåío­aæ¿-
¸¾x å¸c¹pº¯e¸¹o­. Heåcÿpa­¸oc¹å, ­oμ-
¸å®òåe ­ peμºæ¿¹a¹e ­oμªe¼c¹­åø ¯a-
òå¸®å ¸a ­c¹a­¸o¼ å¸c¹pº¯e¸¹ åæå μa¨o-
¹o­®º, åμ-μa ÿpå¯e¸e¸åø cåæ¾, ¸e®­aæå-
íåýåpo­a¸¸o¨o åcÿoæ¿μo­a¸åø ¯aòå¸¾ 
åæå ¸eªoc¹a¹oñ¸o¨o ºxoªa μa ¸e¼ co c¹o-
po¸¾ μa®aμñå®a åæå ¹pe¹¿e¨o æåýa, ÿo-
­pe²ªe¸åø ­ peμºæ¿¹a¹e ÿoc¹opo¸¸åx 
­oμªe¼c¹­å¼ åæå ÿoÿaªa¸åø ­ ¯aòå¸®º, 
¸aÿpå¯ep, ÿec®a åæå ®a¯¸e¼, a ¹a®²e ÿo-
­pe²ªe¸åø åμ-μa ¸eco¢æ÷ªe¸åø º®aμa-
¸å¼, ÿpå­eªe¸¸¾x ­ å¸c¹pº®ýåå ÿo õ®c-
ÿæºa¹aýåå, ¸aÿpå¯ep, ÿoª®æ÷ñe¸åe ¯a-
òå¸¾ ® ce¹å c ªpº¨å¯ ¸aÿpø²e¸åe¯ åæå 
­åªo¯ ¹o®a, ñe¯ õ¹o º®aμa¸o ¸a íåp¯e¸-
¸o¼ ¹a¢æåñ®e ¥pa­o ¸a ¨apa¸¹å¼¸oe 
o¢cæº²å­a¸åe ­c¹a­¸¾x å¸c¹pº¯e¸¹o­ 
åæå ÿpå¸aªæe²¸oc¹e¼ ¯o²e¹ ¢¾¹¿ ocº-
óec¹­æe¸o æåò¿ ­ cæºñae, ecæå o¸å åc-
ÿoæ¿μo­aæåc¿ ­ ®o¯ÿæe®¹e c ¯aòå¸a¯å, 
ÿpeªºc¯o¹pe¸¸¾¯å å ªoÿºóe¸¸¾¯å ªæø 
åcÿoæ¿μo­a¸åø c õ¹å¯å å¸c¹pº¯e¸¹a¯å. 

Åc®æ÷ñe¸åe o¹­e¹c¹­e¸¸oc¹å
Åμ¨o¹o­å¹eæ¿ å e¨o ÿpeªc¹a­å¹eæ¿ ¸e 
¸ecº¹ o¹­e¹c¹­e¸¸oc¹å μa ¯a¹epåaæ¿-
¸¾¼ ºóep¢ å ÿo¹epø¸¸º÷ ÿpå¢¾æ¿, ­oμ-
¸å®òåe ­ peμºæ¿¹a¹e ÿpep¾­a¸åø ÿpo-
¯¾òæe¸¸o¼ ªeø¹eæ¿¸oc¹å, o¢ºcæo­æe¸-
¸o¨o åcÿoæ¿μºe¯¾¯ å¸c¹pº¯e¸¹o¯ åæå 
¸e­oμ¯o²¸oc¹¿÷ åcÿoæ¿μo­a¸åø å¸c-
¹pº¯e¸¹a.

Åμ¨o¹o­å¹eæ¿ å e¨o ÿpeªc¹a­å¹eæ¿ ¸e 
¸ecº¹ o¹­e¹c¹­e¸¸oc¹å μa ¯a¹epåaæ¿-
¸¾¼ ºóep¢, ®o¹op¾¼ ­oμ¸å® ­ peμºæ¿¹a-
¹e åcÿoæ¿μo­a¸åø å¸c¹pº¯e¸¹a ¸e ÿo 
¸aμ¸añe¸å÷ åæå ÿpå åcÿoæ¿μo­a¸åå å¸c-
¹pº¯e¸¹a ­¯ec¹e c ÿpoªº®ýåe¼ ªpº¨åx 
íåp¯.
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